
تنش زدايى تهران - رياض 

ــوش  ــت ناپايدار و مش وضعي
ايجادشده در خاورميانه، بهترين 
ــد و در پاره اى  ــت براى تولي فرص
موارد، بازتوليد فرقه گرايى افراطى 
با توجيه بازگشت به احكام واقعى 

اسلامى را فراهم آورده است. در اين نكته هيچ كس 
ــر منظومه  ــور طبيعى در ه ــدارد. به ط ــدى ن تردي
ــت كه  ــه اى، هنگام رخداد چنين وقايعى اس منطق
ــتاى  ــورهاى اثرگذار از همه ظرفيت ها در راس كش
ــه منطقه براى  ــدن آرامش ب ــى و بازگردان همگراي
تامين امنيت ملى كشورها و تامين چرخه مبادلات 
ــايگان  ــادى و فرهنگى ميان همس ــى، اقتص سياس
ــت خارجى ايران  ــتفاده مى كنند. آنچه به سياس اس
بازمى گردد، اهميت عراق و سوريه، به ويژه عراق است 
ــايه اى خاص، تبادلات فرهنگى،  كه به عنوان همس
مذهبى، سياسى و اقتصادى پرحجمى ميان دو كشور 
برقرار است و نمى توان حتى لحظه اى از وضعيت آن 
و البته سوريه غافل بود. مساله ما و عربستان، در حوزه 
روابط دوجانبه نمود پيدا نمى كند و در ظاهر، مى توان 

گفت وگوهاى دوجانبه داشت.
ــر مسايل منطقه اى  ــكل، اختلاف نظر بر س  مش
ــت كه به دليل ناآگاهى از اهميت روابط ايران و  اس
عربستان در دولت گذشته، تا حدى عميق شده است. 
حال بايد بررسى كرد كه ريشه مشكلات كجاست؟ 
ــوريه، بخشى از اين  ــر عراق و س اختلاف نظر بر س
ــت. با توجه به تحولات عراق، بايد در  ــكلات اس مش
سه سطح عمل مى شد: نخست سطح داخلى بود كه 
حول محور آيت االله سيستانى، تلاش براى بازسازى 
وضعيت سياسى در دستور كار قرار گرفت. سطح دوم، 

سطح منطقه اى است. 
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اهميت تحول ادارى در اقتصاد

آثار عملكرد دولت هاى نهم و دهم 
ــا تعدادى  ــا ب ــى از حوزه ه در برخ
ــدودى قابل  ــا ح ــاخص كمى ت ش
ارزيابى است. به عنوان مثال باوجود 
ــى از  ــارددلار درآمد ناش 800ميلي
فروش نفت، رشد منفى 5/8درصدى در توليد ناخالص 
داخلى در سال 91، تورم 45درصدى، رشد نقدينگى و 
عبور حجم نقدينگى از 500هزارميلياردتومان، بدهى 50 
تا 80هزارميلياردتومانى به پيمانكاران بخش خصوصى، 
بيكارى وحشتناك به ويژه در قشر جوان تحصيلكرده و... 
گوشه اى از آمار عملكرد و آثار به جامانده از هشت سال 
ــفانه  ــت اما متاس ــور اس دولت هاى نهم و دهم در كش
ــرد در حوزه هايى نظير فرهنگ،  ــى كيفى عملك بررس
اخلاق، فساد، و... به راحتى قابل ارزيابى و مقايسه نيست 
ــت مصالح عمومى و امنيت ملى  و حتى به دليل رعاي
بعضا قابل انتشار نيست اگرچه پرداختن اجمالى به برخى 
ــت آمده و  ــه اطلاعات آن تدريجا به دس ــا ك از حوزه ه
منتشرشده حايزاهميت است.  از جمله ميراث به جامانده 
از هشت سال مديريت رييس دولتى كه با شعار مبارزه با 
فساد و مافياى نفتى در راس قوه مجريه مستقر شد، در 
هنگام نقل و انتقال قدرت و استقرار دولت يازدهم خود 
را نشان داد. به وضوح ديده مى شود كه تشكيلات دولتى 
و وزارتخانه ها در دولت هاى نهم و دهم به ميل و سليقه 
افراد دچار تغيير و تبديل هاى اساسى شده اند، در نتيجه 
ــانه،  تغييرات غيراصولى و اعمال نظرات غيركارشناس
فردى و غرض ورزانه، كارشناسان خوش سابقه و كارآمد 
ــگاه ها و مديران  ــته دانش ــازمان ها، استادان برجس س
ــناس جناحى  كارآزموده تدريجا با نيروهاى غيركارش
ــتگاه هاى ادارى را در  ــانى دس ــن و نيروى انس جايگزي
ــازمان ها به چندبرابر افزايش داده است كه  برخى از س
ــتخدام  ــرا يكى از نمايندگان محترم مجلس از اس اخي
ــه 650هزارنفر در دولت احمدى نژاد خبر داده  بى ضابط
ــده 76هزارنفر از آنها بى سواد مطلق هستند  و اعلام ش
ــتگاه هاى عظيم  ــد زيرديپلم و... و امروز دس و 67درص
ــه 90درصد بودجه  ــزار كارمند ك ــا چندصده ادارى ب
ــر و اميد به  ــرف مى كنند به دولت تدبي ــور را مص كش
ــن نبودن قوانين و  ــيده، از طرفى به علت روش ارث رس
ــتورالعمل هاى پيچيده و متناقض اعمال  مقررات و دس
هرگونه نظرى براى پوشش قانونى هر تصميمى را براى 
كاركنان دولت تسهيل كرده و سبب ترويج كاغذبازى، 
اهمال كارى و سنگ اندازى در راه پيشرفت امور اجرايى 
و توسعه كشور شده اند و هرازگاهى در چنين شرايطى 
ــادهاى بزرگى همچون فساد  ــاز فس همزمان زمينه س

سه  هزارميلياردتومانى، بابك زنجانى و... مى شوند. 

بيضايى؛ به وطن بازگرد

ــت  ــود كه زمزمه بازگش مدتى ب
ــان و عزيز فرهنگ  ــما؛ كه از خوب ش
ــتيد؛ دهان به دهان  اين سرزمين هس
ــحال بوديم از  مى چرخيد؛ و ما خوش
اينكه سرانجام اين سينماى خالى ما 

ــما؛ تا  ــرف و نفس حضور ش هم، تكانى خواهد خورد از ش
اينكه امروز خبرى رسيد كه باز هم نمى آييد! و «مقصد»*تان 
ــت! دلگير شديم. مرا عيار يا بهانه اى  به نتيجه نرسيده اس
ــما، نامه اى قلمى  ــت كه براى بزرگى چون ش موجه نيس
ــزرگ داريم به يك  ــتركى ب كنم جز اينكه هردو، وجه مش
نام - ايران- سرزمينى كه در آن - به دى - زاده شده ايم و 
به آن عشق مى ورزيم و هردو به فاصله يك پرده، دلباخته 
ــينماييم؛ من مشتاق در اين سوى و به تماشاى آن  نور و س
ــوى و استاد آن. مى دانم بى قرارى  و شماى فرزانه در آن س
ــمايى كه بزرگى را در تمامى حال و احوال تان رج  براى ش
مى زنيد، چيزى نيست قيمتى ندارد، براى كسى كه در طول 
ــن همه تلاش كرده  ــر بابركت و حيات فرهنگى اش اي عم
ــته و اين همه نساخته...، وقتى خوب فكر  ــته...، نوش و نوش
ــما هم  مى كنم، مى بينم آدم، به بزرگى و توان و قناعت ش
رشك مى برد، انگار عبور كرده ايد از اين تونل هاى زخم زبان، 
ايستاده ايد؛ آدم رشك مى برد به شما و به تحمل تان، وقتى 
كه تمامى آن نگاه هاى نامهربان اطرافيان را در آينه وجودتان 
شست وشو مى داديد؛ وقتى كه آنها همه تلاش شان را به كار 
مى بردند كه تو نباشى و شما بوديد و مقدر شده بود بودن تان 
به مصداق تمامى آن سال هايى كه فكر مى كردند نيستيد، 
نخواهيد بود، يا حذف مى شويد، اما رشيد و آرام و محترم و 
استوارانه و موقر با تاريخ و انديشه اى كه مى ساختيد حضور 

داشتيد، حاضر بوديد! 

ــخنرانى  ــن روحانى در س چندى پيش، دكتر حس
ــا ادبياتى كه مورد  ــف خود را ب ــود، تندروهاى مخال خ
ــس از آن وى در  ــاد خيلى ها قرار گرفت، نواخت. پ انتق
ــه كار رفته، توضيح  ــه هيات دولت درباره ادبيات ب جلس
ــتود  ــوز و مخالفان متين خود را س داد و منتقدان دلس
ــخنرانى وزارت امور خارجه را  و مخاطبان خويش در س
به افرادى كه نقد نمى كنند و تخريب مى كنند،  محدود 
ــه رييس جمهور در  ــرد. پيش از توضيح واضحاتى ك ك
جلسه هيات دولت داد، براى هر انسان فهميده و منصف، 
ــود كه آقاى روحانى با  ــن ب  اعم از منتقد و موافق، روش
چه كسانى با ادبياتى تند سخن مى گويد. اگرچه همان 
ــم كه بهانه جويان براى كوبيدن رقيب  چند جمله را ه
ــت،  ــتفاده قرار دادند، ضرورت بيان نداش خود مورد اس
ــمند  اما پس از توضيحات وى، افرادى كه خود را انديش
ــى روى آوردند و از خود  ــد، باز هم به بهانه جوي مى دانن
ــواديم و نه  ــو و بى س دفاع كردند كه ما نه بزدل و ترس
شايسته رفتن به جهنم. چندشب پيش، در يك مناظره 
تلويزيونى (شبكه اول) دونفر به بحث نشسته بودند؛ يكى 
ــتاد دانشگاه  نماينده منتقد مجلس كه ادعا مى كرد اس
هم هست، يكى هم از روحانيون طرفدار رييس جمهور. 
نماينده مجلس، در هر موضوعى كه سخن مى گفت، از 
سخنرانى رييس جمهور براى نمايندگان سياسى ايران در 
خارج از كشور، ياد مى كرد و پيوسته مى خواست ثابت 
كند كه نه بزدل است و نه بى سواد و نه اهل جهنم! اين 

مناظره بعد از آن بود كه آقاى روحانى براى سخنان خود 
توضيحات مفصل داده بود، اما اين نماينده مجلس كه 
آوازه اى هم دارد، اصرار داشت ثابت كند جزو مخاطبان 
رييس جمهور در آن سخنرانى مشهور است، در صورتى 
ــران مى داند منظور آقاى روحانى  كه خود بيش از ديگ
ــتند. حتى اگر دكتر روحانى در  چه تيپ مخالفانى هس
هيات دولت هيچ اشاره اى هم به سخنان سروصدادار خود 
ــت كه يك سرى از منتقدان و  نمى كرد. واقعيت اين اس
مخالفان دولت به دنبال نقد منصفانه و مخالفت عالمانه 
ــتند، بلكه فقط به دنبال اين هستند كه  و صادقانه نيس
جمله اى را از يك دولتمرد بشنوند و معركه راه بيندازند. 
ــرار مى كرد كه من در  ــن آقاى نماينده كه مرتب تك اي
ــجويان خود نيز همين حرف ها را  ــگاه براى دانش دانش
ــجويان ادعايى اش سخن  مى زنم و از عكس العمل دانش
مى گفت، خود از هواداران پروپاقرص جناب احمدى نژاد 
با آن ادبيات آنچنانى اش، بوده و هست. وى اگر به ادبيات 
ــت ها و مقالات نشريه تحت امر خود نگاه كند و  يادداش
به آنچه به بهانه نقد، عليه دولت و شخص رييس جمهور 
ــند؛ بنگرد از ادبيات به كار رفته در نشريه اش  مى نويس
ــت چرا عده اى كه دم از  ــرمنده مى شود.  معلوم نيس ش
ــخنان  ــد، هيچ گاه خود را مخاطب س ــا مى زنن ارزش ه
ــان را از دولت و  ــرى كه به دفعات حمايت خودش رهب
ــته اى اعلام  ــور و هيات مذاكره كننده هس رييس جمه
كرده اند، نمى دانند. حتى وقتى ايشان توصيه مى كنند 
ــه دولت را تضعيف نكنيد، اين آقايان خود را از حوزه  ك
مخاطبين رهبرى خارج مى كنند، اما همين كه رييس يا 
اعضاى دولت يازدهم حرفى مى زنند كه به مذاق آقايان 
ــه خود را مخاطب اين  خوش نمى آمد، حتما و هميش
سخنان مى دانند.  ادامه در صفحه 6

ــانى در اختيار  ــوع بازده مطلوب نيروى انس در موض
ــه و ناكارآمدبودن  ــخگويى به جامع دولت و ميزان پاس
ــترده دولت، ضرورت به كارگيرى اغلب  ــكيلات گس تش
نيروها در رده كارشناسى براى برخورد علمى و تخصصى 
ــور جامعه بايد  ــل دقيق و بهينه ام ــايل، حل وفص با مس
ــام ادارى افت جايگاه  ــكلات نظ گفت كه مهم ترين مش
ــت:  كارشناس، بررسى، ارزيابى و تحليل  كارشناسى اس
ــد و  ــد و يافته هاى خود را در گزارش ها مى نويس مى كن
مستند مى شود و مديران برپايه يافته ها و پيشنهادهاى 
ــى، بهترين تصميم را مى گيرند.  امروزه اغلب  كارشناس
ــنهادى را ناديده  ــاى پيش ــا و گزينه ه ــران يافته ه مدي
مى  گيرند و با نظر خود تصميم گيرى مى كنند و پيامدهاى 
ــفانه نگرش  تصميم خود را نيز نمى پذيرند.  امروز متاس
ــت كه مدير يا رييس از وى  كارشناس همان چيزى اس
مى خواهد، امنيت شغلى هم ايجاب مى كند كه فرمانبرى 
ــرايط جايگاه كارشناسى از تصميم سازى  كند، در اين ش
ــد. در تئورى هاى مديريت  ــى افت مى كن به ميرزابنويس
آمده كه ارزشمندترين چيزى كه فرد به سازمان مى دهد 
نوآورى و خلاقيت و مهم ترين خدمتى كه سازمان به فرد 
مى دهد امكان پيشرفت شغلى متناسب با شايستگى هاى 
ــى كه در جايگاه تصميم سازى كار  وى است.  كارشناس
مى كند و استقلال نظر او پاس داشته مى شود مى كوشد 
نوآور و خلاق باشد ولى كارشناسى كه از نظر او استفاده 
نشده، از هيچ گونه استقلال نظر برخوردار نبوده و زمينه 

ــه مى تواند خدمت  ــوآورى و خلاقيت از بين مى رود ك ن
ــتگى  ــعاع قرار دهد.  اصل شايس ــه جامعه را تحت الش ب
ــتوار آن  ــت و تعاريف اس ــى مديريت اس ــول اساس از اص
ــه برنمى دارد.  در مورد  با تعابير و تفاسير سياسى خدش
اصل پاسخگويى بايد گفت از ديدگاه درونى هر مسوولى 
ــله مراتب ادارى بايد در برابر  ــازمان و در سلس در درون س
مقام بالادستى خود پاسخگو باشد ولى از ديدگاه بيرونى 
ــازمان بايد بتواند از عملكرد  مجموعه يك وزارتخانه يا س
ــاهده  ــود در برابر جامعه دفاع كند... آيا اين حالت مش خ
ــود؟ و كارمندان و مراجعه كنندگان به سازمان ها از  مى ش
ــتم موجود رضايت حداقلى دارند؟  هر وقت جامعه  سيس
در اداره امور كشور مشاركت داشته باشد مى تواند خواستار 
ــد در غيراين صورت  ــخگويى مسوولان باش و پيگير پاس
مسوولان هيچ دليل يا انگيزه اى براى پاسخگويى نخواهند 
داشت.  از سوى ديگر اصل پاسخگويى با اصل شايستگى 
وابستگى دارد يعنى در غياب اصل شايستگى پاسخگويى 
ــكلات پيروى از  نيز رنگ خواهد باخت. يكى ديگر از مش
شيوه مديريت عمودى و از بالا به پايين، كاربرد گسترده 
بخشنامه ها با محتواى آمرانه و دستورى است و عباراتى 
ــازمان ها مكلفند و... همواره در  مانند: مديران موظفند، س
قوانين و مقررات و بخشنامه ها ديده مى شود و گاه عباراتى 
ــون عدم اجراى آن به منزله... و موجب پيگرد قانونى  همچ
است هم معمولا مكمل آنها شده و در اين شرايط خلاقيت 
و روحيه مشاركت در بهترشدن بازده فعاليت هاى سازمان از 
طرف كارمند سركوب مى شود. امروز در نظام ادارى بيشتر 
كشورها دانش و تجارب مفيد كاركنان و مديران و دسترسى 
گسترده آنان به يافته هاى نوين پژوهشى راهگشاى پيشبرد 
درست كارها بوده و تكيه گاه اصلى سيستم ادارى و اجرايى 
ادامه در صفحه 5 شمرده مى شود.  

گروه سياسى، مهدي قديمي: روز گذشته و در آغاز هفته 
دولت، اخبار جديدى از پيگيري هاي تخلفات بزرگ دولت 
ــوي مقام هاي مسوول در دولت فعلي منتشر  سابق از س
شد. وزير دادگستري در نشست خبري خود تاكيد كرد 
ــده هاي غيرقانوني، هزينه تحصيل آنها  كه از بورسيه ش

ــد و عضويت آنها  گرفته خواهد ش
ــگاه ها  ــاي علمي دانش در هيات ه
ــرار مي گيرد. او  مورد تجديدنظر ق
ــن وضعيت  ــاري هم از آخري اخب
ــي داد. اما  بدهي هاي بابك زنجان
در كنار اين اخبار، مسوولان ستاد 
ــد اقتصادي هم از  مبارزه با مفاس

ساختمان نهاد رياست جمهوري، اخباري از تخلفات دولت 
ــر كردند؛ اخباري كه از 700 پرونده تخلف  قبل را منتش
ــاد 22ميليارددلاري در سال هاي  دولتمردان قبل تا فس
ــد. مصطفي پورمحمدي روز  ــامل مي ش 89 و 90 را ش
گذشته در نشست خبري خود با بيان اينكه «اجازه ندادن 
ــاد، گام بزرگي بود كه در دولت تعقيب  بروز تخلف و فس

كرده ايم» افزود: «دولت دقت كافي دارد كه در خانواده خود 
تخلف، فساد و جرم را به حداقل برساند و اجازه ورود آنها را 
به دولت ندهد.» او ادامه داد: «حركت ديگر دولت، پيگيري 
پرونده هاي سابق فساد و بازگرداندن حقوق مردم است.» 
ــه تخلف در اعطاي  ــتري ب به گزارش ايرنا، وزير دادگس
ــوي وزارت علوم در  ــيه از س بورس
ــاره كرد و گفت: «در  دولت قبل اش
ــده تخلفي كه در وزارت علوم  پرون
ــد،  ــيه انجام ش براي اعطاي بورس
دولت كميته اي تشكيل داد تا اولا 
مواردي كه تخلف نشده از حمايت 
لازم برخوردار باشند و بعد از آن به 
پرونده هايي كه تخلف شده رسيدگي كند.» پورمحمدي 
افزود: «آنهايي كه در اين پرونده با تخلف بورسيه گرفتند 
ــگاه  ــد ادامه تحصيل دهند اما مانند يك دانش مي توانن
ــي را بايد خود پرداخت كنند و  خصوصي هزينه تحصيل
از امتيازاتي كه نصيبشان شده مانند استخدام و تدريس، 
ادامه در صفحه 2 سلب شده اند.»   

 مصطفى ايزدى
 فعال سياسى

 ضياء مصباح
 دبير كانون علوم ادارى 

ايران

محسن بهرامى ارض اقدس
رييس كميسيون تجارت اتاق بازرگانى

رضا درستكار . منتقد سينما

ادامه در صفحه 6

ادامه در صفحه 10

رييس «هيات امنا» خبر داد

استفاده از«دانا» در دانشگاه آزاد
برخى نمى توانند بفهمند آزادى در دانشگاه يعنى چه

شورايعالى معمارى و شهرسازى براى پايتخت تصويب كرد

توقف افزايش تراكم ساختمان ها  
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سرنوشت نامعلوم 
22ميليارددلار

نكته

پورمحمدي اعلام كرد 
بازپس گيرى  هزينه  

بورسيه هاي  غيرقانوني 

ادامه در صفحه 6 صفحه 14

 صفحه 6

رشد هزينه مسكن 284 درصد 
درآمد خانوار 199درصد

آمار سال هاى 84 تا 91 مشخص كرد

صفحه 4

صفحه 15

تيترها

صفحه 6

درخواست مجوزآمريكا
براى حمله عليه «داعش»

«دمشق» امروز به «كاخ سفيد»پاسخ مى دهد 

حزب هم بشويم 
زير نظر«شوراى فقها»

 تصميم مى گيريم

پاسخ سخنگوى «جبهه پايدارى» به «شرق»:

 از خوانندگان عزیز روزنامه خواهشمندیم پیشنهادهای 
خود را به منظور بهبود نحوه توزیع از طریق تلفن های 

با ما در میان بگذارند

تحويل روزنامه درب منزل يا محل كار شما
 بدون هزينه ارسال

رجوع به صفحه 12

همكار گرامى جناب آقاى عباس كوثرى
مصيبت وارده را به جنابعالى و خانواده محترم تسليت 

مى گوييم. از خداوند سبحان  براى آن مرحومه علو درجات 
و براى شما و ساير بازماندگان صبر و اجر آرزومنديم. 

روزنامه شرق

 سازمان سازمان  آگهى هاى آگهى هاى   روزنامه شرقروزنامه شرق

8819397988193979- - 8819046888190468

ارز توزيعى با نرخ «مرجع» در دولت قبل به جيب چه كساني رفت؟ 

گزارش يك جشنِ پيش از موعد 

84سالگى نجف دريابندرى
 با همراهى محمود دولت آبادى و بهرام دبيرى

صفحه آخر

         صفحه 16
ِ
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