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 آينه هاى مات

سهامداران خودخوانده فناوری
مدعیان بهوش باشند

در  ــری  خب ــته،  گذش ــه  هفت در 
ــد مبنی بر اینکه  ــر ش ــانه ها منتش رس
ــی معاون  ــی حکم ــور ط رییس جمه
ــود را موظف به  ــاوری خ ــی و فن علم
ــا هدف  ــی فضایی ب ــز مل ــاد مرک ایج
برنامه ریزی  هماهنگی، سیاستگذاری، 
و نظارت بر فعالیت های فضایی کرده 
ــرورت وجود  ــر از ض ــت. صرف نظ اس
ــور ما به عنوان  چنین مرکزی برای کش
یک قدرت نوپا در عرصه فعالیت های 
ــانه های عمدتا  ــش رس ــی، واکن فضای
ــف دولت به  ــته به جریان مخال وابس
ــیار جالب  این موضوع در نوع خود بس
ــوالی که در اینجا مطرح  توجه بود. س
می شود این است که آیا موضوع مرکز 
ــات موردنظر  ــی و اصلاح ــی فضای مل
ــاماندهی فعالیت های  دولت برای س
فضایی که طرح ریزی آن سابقه ای به 
درازای دولت تدبیر و امید دارد، ربطی 
ــا  ــته ای و تحریم ه ــرات هس ــه مذاک ب
ــن موضوعات  ــا ارتباط دادن ای دارد؟ ی
ــار  ــع کنونی تنها با هدف فش در مقط
به دولت و البته با تحریک همان عده 
نگران صورت می گیرد؟ نکته حساسی 
که باید مورد توجه قرار گیرد، آن است 
که اگر ارتباطی بین موضوع فضایی و 
مذاکرات هسته ای وجود نداشته باشد، 
ــن گمانه زنی ها آن هم به طور علنی  ای
ــت و  ــمن اس مصداق  گِرادادن به دش
تنها کار را بر تیم مذاکره کننده و فعالان 
حوزه فضا سخت خواهد کرد. مدعیان 
ــا می دانند  ــع فضایی قطع حفظ مناف
ــه ماجراجویی  ــع ملی، عرص که مناف
سیاسی و جناحی نیست و دانشمندان 
ــای قدرت طلبی  ــد به ــا نبای ــوان م ج
ــد. البته  ــا را بپردازن ــری آنه و بی تدبی
ماهیت صلح آمیز فعالیت های فضایی 
ــورمان بر همگان آشکار است و با  کش
تدبیر مسوولان و اصلاحات ساختاری 
ــور  ــعه فضایی کش مطلوب، روند توس
ــه خواهد  ــته ادام ــتاب تر از گذش پرش
ــه دغدغه های  ــه ب ــا با توج ــت. ام یاف
دلسوزان واقعی حوزه فضایی و برای 
ــوع ارتباط یافتن  ــال هرن کاهش احتم
ــا موضوعات  ــی ب ــای فضای فعالیت ه
ــنهاد می شود  ــیت برانگیز، پیش حساس
ــاختار جدید، اولا مدیران فضایی  در س
ــوابق  ــکان از میان افراد با س حتی الام
ــی و  ــه علم ــی و دارای وجه غیرنظام
بین المللی انتخاب شوند، ثانیا هرنوع 
ــودن  نظامی ب ــائبه  ش ــه  ک ــی  فعالیت
ــور را تقویت  ــای فضایی کش برنامه ه
ــه  مجموع از  ــارج  خ ــه  ب ــد،  می کن
ــود، ثالثا  ــل ش ــی منتق ــازمان فضای س
ــوابق غیرفضایی  مجموعه هایی که س
ــدات بعضا با کاربری دومنظوره  و تولی
ــک و  ــی منف ــازمان فضای ــد از س دارن
ــه جایگاه  ــتمرار فعالیت ب ــت اس جه
مناسب در دولت انتقال داده شوند. به 
این ترتیب امید است با اقدامات مذکور 
ــای  همکاری ه ــترش  گس ــن  همچنی
بین المللی، صلح آمیزبودن برنامه های 
ــور هیچ گاه مورد تشکیک  فضایی کش

قرار نگیرد.
ــه ضروری  ــر این نکت ــان، ذک در پای
ــت که تجربه تلخ تحریم هسته ای  اس
ــتاویزی  ــمنان از هردس ــان داد دش نش
ــرفت و توسعه  برای جلوگیری از پیش
ــرد. بنابراین در  ــره خواهند ب ــران به ای
شرایط حساس کنونی باید هوشمندانه 
و  ــا  موضع گیری ه از  و  ــرد  ک ــل  عم
ــاب  اجتن ــوولانه  غیرمس ــارات  اظه
ــاختار حوزه  ــرد. گره زدن تغییر در س ک
ــور به موضوع تحریم ها با  فضایی کش
هرهدفی که باشد، مردود است چراکه 
تغییر و تحول در ساختار سازمان های 
ــت و این  ــری اجتناب ناپذیر اس نوپا ام
ــداوم از  ــایه ارزیابی م ــرات در س تغیی
ــازمانی  ــتاوردهای س ــرد و دس عملک
ــلاوه، یک دهه  ــرد. به ع ــورت می گی ص
ــور نشان می دهد  فعالیت فضایی کش
ــش از آنکه  ــی بی ــتاوردهای فضای دس
مرهون ساختارها باشد، مدیون تلاش 
ــگران بی ادعای این  ــتکار پژوهش و پش
ــگرانی که  ــت؛ پژوهش عرصه بوده اس
ــاختاری تنها با انگیزه ارتقای  در هرس
از  ــارغ  ف و  ــور  کش ــی  علمی-صنعت
ــات فردی و گروهی، پرتلاش و  ملاحظ
موفق ظاهر می شوند. بنابراین اگر پس 
از نزدیک به دوسال بررسی و مطالعه 
ــازی ساختاری حوزه  کارشناسی، بازس
ــتور  دس در  ــی  فضای ــای  فعالیت ه
ــه و جمع بندی  ــرار گرفت ــت ق کار دول
رییس جمهور محترم بر این امر محقق 
ــد در جهت  ــی بای ــت، همگ ــده اس ش
اجرای آن، همکاری و مشارکت کنیم. 

 زاويه ديد

کشف سرنخ هایی برای جنجال های رسانه ای اخیر
هفت گام تا مقصد

ــدروز اخیر بی انصافی ها و حتی بی احترامی های زیادی در  ۱- در چن
ــکیل مرکز ملی فضایی که  خصوص تصمیم دولت محترم در زمینه تش
ــت و  ــارت بر نهادهای فضایی را خواهد داش ــتگذاری و نظ نقش سیاس
ــور باشد، صورت  ــان علوم فضایی کش می تواند نویدبخش آینده درخش
ــی از  ــایل سیاس ــی از موارد تحلیل این موضوع به مس ــت. در بعض گرف

جمله مذاکرات هسته ای هم گره خورد. 
ــمی که در پژوهشگاه  ۲- اما مدتی پیش از این جنجال ها طی مراس
ــور  ــی کش ــگران فضای ــدادی از پژوهش ــود، تع ــده ب ــزار ش ــی برگ فضای
ــام فعلی  ــم، قائم مق ــد و در آن مراس ــرار گرفتن ــکر ق ــورد تقدیر و تش م
ــازمان فضایی در دولت قبل) در تشریح  ــازمان فضایی (سرپرست س س
ــخن از پنج پرتاب موفق فضایی مداری و  ــور س موفقیت های فضایی کش
ــب را بیان کرد که این موفقیت ها  ــداری راند و به گونه ای این مطال زیرم
حاصل وجود پژوهشگاه فضایی و متعلق به آن نهاد است. حتی اعلام 
ــگر فضایی حامل موجود زنده به فضا طرح پژوهشگاه  ــد پروژه کاوش ش

فضایی بوده است. 
ــور با حضور  ــازمان فضایی کش ــم قائم مقام س ــس از این مراس ۳- پ
ــورای اسلامی که خبر آن از سوی  ــیون امنیت ملی مجلس ش در کمیس
ــازمان فضایی ابراز  ــد از انفکاک س ــانه ای ش ــخنگوی کمیسیون، رس س
ــاله اجازه  ــا می کند با ورود به این مس ــرده و از مجلس تقاض ــی ک نگران
ــود. ایشان در این  ــیده ش ــازمان فضایی از هم پاش ــجام س ندهد که انس
جلسه همچنین اعلام می دارد طراحی کپسول زیستی، طرح پژوهشگاه 
ــدار را برای  ــت این اقت ــته اس ــگاه توانس فضایی ایران بوده و این پژوهش

کشور فراهم کند. 
ــی متعلق به  ــگر فضای ــت طرح کاوش ــده اس ۴- در حالی که ادعا ش
ــمی ثبت طرح های  ــامانه رس ــندی در س ــت، س ــگاه فضایی اس پژوهش
ــان می دهد این طرح به  ــمی) وجود دارد که نش ــی (روزنامه رس صنعت

اسم یک شخص (قائم مقام سازمان فضایی کشور) ثبت شده است. 
۵- براساس اسناد و اخبار رسمی موجود، مسوولان سازمان فضایی 
ــگر فضایی حامل  ــاخت کاوش ــا و بارها اعلام کرده اند طراحی و س باره
ــت. در حالی که در آن  ــده اس ــال۱۳۸۸ آغاز ش موجود زنده از بهمن س
ــگاه فضایی وجود خارجی نداشته است. همچنین بعضی  زمان پژوهش
از پرتاب های فضایی موفق ایران مربوط به ماهواره هایی است که پیش 

از تاسیس پژوهشگاه رونمایی شده بودند. 
۶- پس از طرح این مسایل، خبری در یکی از خبرگزاری های رسمی 
ــود و با  ــور درج می ش ــگاه فضایی کش ــوان انحلال پژوهش ــور با عن کش
ــانه ها برخی از سایت های خبری و تحلیلی  ــدن این خبر در رس مطرح ش
ــبت  که در پی ارایه تحلیل بر مبنای اصول خود، وقتی موفقیت های نس
ــایت رسمی سازمان مشاهده یا  ــده به پژوهشگاه فضایی را در س داده ش
ــازمان فضایی کشور در پژوهشگاه  به آخرین اظهارنظرهای قائم مقام س
ــلال این  ــه می کنند، انح ــلامی مراجع ــورای اس ــا مجلس ش ــی ی فضای
پژوهشگاه را مساوی با به خطرافتادن یکی از مراکز اقتدار فضایی تلقی 
ــود را از نابودی مراکز  ــاس خطر خ ــرده و در یک اقدام عجولانه احس ک

فضایی ابراز می کنند. 
ــود  ــع منتقدان دولت گاهی آنقدر تند می ش ــن میان مواض ۷- در ای
ــز ملی فضایی  ــکیل مرک ــدام مثبت رییس جمهور برای تش ــه حتی اق ک
ــتاری» معاونت محترم علمی ریاست جمهوری  زیر نظر دکتر «سورنا س
ــون مذاکرات  ــی همچ ــایل سیاس ــر قرار می دهد و پای مس را تحت تاثی
ــته ای و اقتدار موشکی به میان کشیده می شود. در چنین وضعیتی،  هس
ــانه ای از طرف  ــه ای رس ــی عجولانه و غیرحرف ــد حرکت ــه نظر می رس ب
مخالفان دولت در نتیجه جوسازی های خاص اخیر صورت پذیرفته که 

قابل تامل است. 

۳ پیشنهاد برای مرکز ملی فضایی
ــهیل ورود بخش  ــز ملی فضایی می تواند به عنوان عامل تس ۱- مرک
خصوصی به پروژه های فضایی باشد. در این راستا ابتدا باید فناوری های 
ــرد. در بخش  ــیم ک ــودده تقس ــودده و غیرس ــته س فضایی را به دودس
ــاره کرد که  ــه خدماتی مثل تصاویر ماهواره ای اش ــوددهی می توان ب س
ــط ارگان های مختلف  ــف بین المللی توس ــق ماهواره های مختل از طری
ــور می تواند با  ــتا مرکز ملی فضایی کش ــود. در این راس ــداری می ش خری
ــن خدمات و بخش  ــردار از ای ــرکت های بهره ب ــاد هم افزایی بین ش ایج
ــتفاده از  ــدام به تدوین راهبرد اس ــتگذاری اق خصوصی در حوزه سیاس
این خدمات کند. همچنین چنین مرکزی می تواند توازن منطقی را میان 
ــی از  ــف تعرفه های واقعی تدوین کرده و بخش ــه و تقاضا با تعری عرض
ــرمایه گذاری  ــن بخش را در حوزه پروژه های فضایی س ــزوده ای ارزش اف
کند. همچنین مرکز ملی فضایی می تواند در بخش غیرسودده که شامل 
ــاخت بعضی از ماهواره های خاص فضایی و کاوشگرهای  طراحی و س
ــرایط لازم برای ورود بخش خصوصی را  ــتی و تحقیقاتی است، ش زیس
فراهم کند، به گونه ای که بعضی از شرکت های بخش خصوصی جهت 
ــرمایه گذاری کنند و  تبلیغ برند خود روی محصولات چنین پروژه هایی س

رقابت برندهای تجاری ایجاد شود. 
ــم تا اجر را در  ــور می تواند فاصله تصمی ــز ملی فضایی کش ۲- مرک
ــروژه و تضمین  ــب کنترل پ ــی با تدوین الگوهای مناس ــای فضای پروژه ه
ــلاف  ــل اخت ــاز ح ــی زمینه س ــوزه فضای ــم آورد و در ح ــول فراه محص
ــز در بخش ارتباطات  ــد. همچنین این مرک ــکاران و کارفرماها باش پیمان
بین المللی با هم افزایی طرح کلان دیپلماسی علمی در معاونت علمی 
و فناوری ریاست جمهوری با قدرت و تسلط کامل بر گلوگاه های فناوری 
ــعه دیپلماسی  ــتای توس ــازی لازم در راس ــور، زمینه س و نوآوری در کش

فضایی را فراهم آورد. 
ــور زیر نظر  ــیس مرکز ملی فضایی کش ــود با تاس ــنهاد می ش ۳- پیش
معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری زمینه هم افزایی شرکت های 
ــت با هدایت و  ــود چراکه این معاون ــته ای فراهم ش دانش بنیان بین رش
توسعه شرکت های دانش بنیان زیرنظر خود قادر خواهد بود شرکت هایی 
را که در بخش تولید فناوری های مشترک با حوزه فضایی و سایر رشته ها 
فعالیت می کنند، به صورت یک شبکه منسجم هم افزا کرده و سوددهی 

چندگانه و بین رشته ای را برای این شرکت ها فراهم آورد. 

ــی صادر کرد  ــران چندی پیش حکم ــی»، رییس جمهور ای ــن روحان «حس
ــاختار بخش فضایی  ــترده ای در س ــت اصلاحات گس که بر مبنای آن، قرار اس
ــت کارشناسان این حوزه انتظار  ــور صورت گیرد؛ اصلاحاتی که مدت هاس کش
ــیاری را در دل دلسوزان  ــند. در حالی که این تدبیر، امیدهای بس آن را می کش
ــال  ــفته چندس ــامان گرفتن وضعیت آش ــور برای س و متخصصان فضایی کش
ــانه ها به صورت هماهنگ تلاش دارند  ــت، برخی رس ــته ایجاد کرده اس گذش
ــت خارجی و موضوعات  تا با گره زدن این موضوع تخصصی و ملی به سیاس
ــدون توجه به تبعات این  ــردم بهره برداری کرده و ب ــات م جناحی، از احساس
ــتای مقاصد سیاسی خود بهره گیرند.  اقدامات برای منافع ملی، از آن در راس
ــدار داد که  ــازی هش ــای ذی نفع از این جریان س ــد به گروه ه ــاید بهتر باش ش
ــبی را برای پیگیری اهداف سیاسی انتخاب نکرده اند و  ــفانه زمین مناس متاس

بهتر است پای سیاست را از کفش فناوری فضایی بیرون کنند. 
آغازی بر پایان بی قانونی

ــول۱۲۴ و ۱۲۶  ــه اص ــتناد ب ــا اس ــی» که ب ــن روحان ــر «حس ــم اخی حک
ــی فضایی را  ــوولیت ایجاد مرکز مل ــت، مس ــده اس ــی صادر ش قانون اساس
ــتاری» واگذار کرده  ــورنا س ــاوری رییس جمهور، «س ــه معاون علمی و فن ب
ــور را نیز که تاکنون در  ــورایعالی فضایی کش ــوولیت اداره جلسات ش و مس
ــت. به این ترتیب این  ــرده اس ــوده، به وی تفویض ک ــار رییس جمهور ب اختی
ــاختار فضایی  ــیار عمیق در س ــترده و بس حکم به منزله آغاز اصلاحات گس
کشور محسوب می شود که سال هاست جامعه متخصصان فضایی، آنها را 
ــت تمامی نهادهای اجرایی  ــده قرار اس طلب می کنند. بنا بر اخبار منتشرش
ــایی» و حکم  ــال۸۹ با ایده «رحیم مش ــور که در س ــی فضایی کش و تخصص
ــده و ذیل  ــود احمدی نژاد» به صورت غیرقانونی با یکدیگر ادغام ش «محم
ــت جمهوری قرار گرفتند، به جایگاه قبلی خود در وزارتخانه های  نهاد ریاس
مربوطه بازگشته و مرکز ملی فضایی به عنوان دبیرخانه شورایعالی فضایی 
ــتگذاری،  ــی مختلف، سیاس ــان نهادهای اجرای ــاد هماهنگی می ــرای ایج ب
برنامه ریزی و نظارت بر اساس قوانین کشور تشکیل شود. به این ترتیب چنین 
ــور  ــال بحران زده در بخش فضایی کش ــی می تواند پایانی بر چهارس تغییرات
ــتاوردهای فضایی، موجب  ــد که با وجود تبلیغات پرسروصدا روی دس باش
ــیار میان متخصصانی شد که منشأ اصلی رسیدن به این  ایجاد نارضایتی بس

دستاوردها بودند. 
اصلاحاتی که بخش فضایی را نجات می دهند

ــد  ــان ادغام مجموعه ها آغاز ش ــور از زم ــکل در بخش فضایی کش مش
ــدند.  ــتادی و اجرایی یکپارچه ش ــای س ــام، مجموعه ه ــه با این ادغ ــرا ک چ
ــمار  ــود آمد؛ از جمله ورود پرش ــری نیز به وج ــی دیگ ــلاوه بر این، حواش ع
ــور به این  ــی از خارج مجموعه فضایی کش ــران غیرمتخصص و سیاس مدی
ــتگذار، ناظر  ــد سیاس ــتادی و اجرایی باعث ش ــش. یکپارچگی بخش س بخ
ــول اولیه  ــر نه تنها خلاف اص ــوند که این ام ــا هم یکی ش ــری همه ب و مج
ــاد در مجموعه ها  ــه غیرقانونی بوده و ظرفیت ایجاد فس ــت بود، بلک مدیری
ــت آنها  ــی و ریاس را فراهم کرد. همچنین ورود مدیران غیرمتخصص سیاس
ــر راه اجرای پروژه ها و  ــر جمع متخصصان فضایی باعث ایجاد مانع بر س ب
سرخوردگی کارشناسان مربوطه شد که این واقعیت با نگاهی دقیق به روند 
توسعه فضایی ایران به خوبی آشکار می شود چنان که به اذعان کارشناسان، 
ــش از ادغام مربوط بوده و  ــور به دوران پی ــتاوردهای فضایی کش اغلب دس
ــال های اخیر با وجود صرف بودجه های چندبرابری نسبت به گذشته،  در س
بخش فضایی کشور در رکود عمیقی فرو رفته است. کاری که رییس جمهور 
ــرایط به دوران  با حکم خود در نظر دارد انجام دهد، در واقع برگرداندن ش
ــاف بر اینکه  ــت. مض ــتی توفان زده اس ــام برای نجات این کش ــش از ادغ پی
ــن روحانی» با اصلاحات خود و تشکیل مرکز ملی فضایی می خواهد  «حس
ــته بسیار کاهش یافته  ــورایعالی فضایی را که طی سال های گذش قدرت ش
ــده بود به آن برگرداند و  ــتگذاری و نظارت بی تاثیر ش و عملا در حوزه سیاس
ــتادی،  در یک کلام رییس جمهور می خواهد با تفکیک نهادهای اجرایی و س
روال اصولی را جاری کرده و بخش فضایی کشور را به مدار قانون و منطق 
ــت  ــنگین و عمیق، مدتی اس ــا در میان این  همه اصلاحات س ــد. ام بازگردان
ــاختاری پژوهشگاه فضایی که یکی  ــوال برانگیزی تنها تغییرات س به طور س
ــوب می شود، با هیاهو و جنجال  ــازمان فضایی محس از زیرمجموعه های س
ــب به یک طیف  ــانه های منتس ــورت هماهنگ مورد انتقاد رس ــیار به ص بس
ــی قرار گرفته است. این در حالی است که تغییرات در این پژوهشگاه  سیاس

تنها یک بخش از پازل بزرگ تغییرات ساختاری بخش فضایی است. 
سیاست و دیگر هیچ

ــی فضایی چندهفته  ــکیل مرکز مل ــم رییس جمهور درباره تش خبر حک
ــی به آن جلب نشد، در حالی که  ــر شد، اما نظر کس ــانه ها منتش پیش در رس
ــر روز جمعه  ــی که خبرگزاری مه ــدود یک هفته، هنگام ــت ح پس از گذش
ــکیل  ــاختاری بخش فضایی از جمله تش ــه لای خبری که تغییرات س در لاب
ــده و سازمان فضایی  ــت پژوهشکده های ادغام ش مرکز ملی فضایی، بازگش
ــریح می کرد،  ــگاهی را تش ــوم، وزارت ارتباطات و جهاد دانش ــه وزارت عل ب
ــه و در کمتر از  ــاره کوچکی کرد، بلافاصل ــگاه فضایی اش به انحلال پژوهش
ــاعت رسانه های طیف منتقد دولت واکنش های شدید و هیجانی در  چندس
ــه طرز عجیب و  ــه این واکنش در هفته بعد ب ــان دادند ک این خصوص نش
هماهنگی تشدید شد که تا امروز نیز از فشار این رسانه ها کاسته نشده است. 
ــانه های منتقد دولت در اقدامی سیاسی، غیرتخصصی و خطرناک برای  رس
ــی  ــور را ناش ــاختاری در بخش فضایی کش منافع ملی، موضوع تغییرات س
ــت برخلاف نیت واقعی از اصلاحات  ــارهای خارجی دانستند و درس از فش
ــن تغییرات  ــد دارد با ای ــت قص ــلام کردند دول ــور، اع ــی کش ــاختار فضای س
ــور را به باد دهد و به قولی فتیله کار فضایی در  ــتاوردهای فضایی کش دس
ــور را به خواست خارجی ها پایین بکشد. ربط دادن پژوهشگاه فضایی به  کش
صنعت موشکی ایران و موضوع تحریم ها، یکی از فاجعه  آمیزترین اقداماتی 
بود که انجام شد و نه تنها این امر واقعیت ندارد، بلکه تحریم کنندگان ایران 
ــاط را ثابت و صنعت  ــن ارتب ــد با هر ترفندی ای ــت تلاش می کنن مدت هاس
فضایی صلح آمیز و غیرنظامی ایران را با بخش دفاعی کشور یک کاسه کنند؛ 
کاری که رسانه های داخلی به ظاهر طرفدار نظام به راحتی برای آنها انجام 
دادند. جالب آنکه تمامی رسانه های منتقد در میان تمامی اصلاحات بسیار 
ــگاه  ــا به موضوع ثانویه انحلال پژوهش ــنگین و مهم بخش فضایی، تنه س
ــخصی و گروهی  ــتان منافع ش ــاره کرده اند که این روایتگر داس ــی اش فضای
ــفانه این عده  ــده و متاس ــت که در پس پرده غرور ملی پنهان ش عده ای اس
ــاراتی که با این کار خود به منافع ملی و بخش فضایی  بدون توجه به خس
کشور می زنند، همچنان بر طبل سیاست می کوبند و آهنگ تفرقه می نوازند. 

پژوهشگاه فضایی و ماجرای ادغام نافرجام
ــارج از وزارت  ــه مجموعه اصلی در خ ــال۸۹ به طور کلی س پیش از س
ــی، زیرنظر  ــکده تحقیقات فضای ــی می کردند: پژوهش ــاع فعالیت فضای دف
ــات فعالیت می کرد؛  ــازمان فضایی در وزارت ارتباطات و فناوری اطلاع س

ــه در دوحوزه  ــت ک ــگاه هوافضا را در اختیار داش ــوم نیز پژوهش وزارت عل
ــی و فضایی به تحقیقات می پرداخت. این مجموعه ها از فرهنگ های  هوای
ــود مجموعه های زیر نظر  ــوردار بودند. گفته می ش ــازمانی متفاوتی برخ س
ــتند، پیش از این رویکردی  ــات که در حدود ۳۰۰نفر نیرو داش وزارت ارتباط
ــی به دنبال طراحی  ــش گرفته بودند و با روحیه مهندس ــی را در پی عملیات
ــگاه  ــامانه های ماهواره ای بودند. این در حالی بود که پژوهش ــاخت س و س
ــت و با حدودا ۱۶۰نفر  ــی وزارت علوم قرار داش ــا در فضای پژوهش هوافض
ــرد. این  ــگاه می ک ــه فضا ن ــی ب ــی و دانش ــر علم ــود، از منظ ــروی موج نی
ــورایعالی اداری، سازمان  ــال۸۹ که به موجب مصوبه ش مجموعه ها تا س
ــد و به نهاد ریاست جمهوری رفت، کاملا  فضایی از وزارت ارتباطات جدا ش
ــتقل از یکدیگر و در راستای برنامه ای جامع به نام سند توسعه فضایی  مس
ــط دولت  ــرو یک مصوبه غیرقانونی توس ــد. اما پی ــور فعالیت می کردن کش
ــگاه  ــکده تحقیقات فضایی و پژوهش ــه پژوهش ــژاد»، دومجموع «احمدی ن
ــش هوایی  ــن ادغامی هرچند بخ ــدند. چنی ــر ادغام ش ــا با یکدیگ هوافض
ــا از آنجا که با هدف  ــای وزارت علوم را از میان برد، ام ــگاه هوافض پژوهش
ــان  ــد، از دید برخی کارشناس ــازی فعالیت های فضایی انجام ش یکپارچه س
می توانست در آینده مفید واقع شود. اما با ورود پژوهشگاه جهاد کشاورزی 
ــگاه در  ــن مجموعه و ادغام این پژوهش ــدودا هزارو۲۰۰نفر نیرو به ای ــا ح ب
ــد که  ــر جدیدی به بخش فضایی ایران اضافه ش ــه دیگر، بازیگ دومجموع
ــنخیتی با سایرین نداشت تا حدی که موجب شد بسیاری از اعضای  هیچ س
ــان سایر مراکز علمی ادغام شده با نارضایتی محل  هیات علمی و کارشناس
ــگاه فضایی را ترک کرده و از کشور مهاجرت  جدید خدمت خود در پژوهش
ــکل  ــد. به این ترتیب موجی از مهاجرت نخبگان فضایی در این دوره ش کنن

گرفت که متاسفانه دولت پیشین با بی تفاوتی از کنار آن عبور کرد. 

بوروکراسی وارد می شود
ــگاه جهاد کشاورزی از پژوهشگران و مهندسان باسابقه  نیروهای پژوهش
ــاختار اجرایی  و قدیمی بودند که در ابعاد مختلفی از جمله زمینه کاری، س
و حتی فرهنگ کاری پرسنل با نسل جوان مجموعه های فضایی کشور کاملا 
ــکلات عدیده ای پس از  متفاوت بودند که همین تفاوت ها منجر به بروز مش
ــد. همچنین پژوهشکده تحقیقات فضایی و پژوهشگاه هوافضا که  ادغام ش
پس از ادغام در قالب پژوهشگاه فضایی در کنار مجموعه پژوهشگاه جهاد 
ــازمان هایی  ــل جوان بودن نیروها از س ــه بودند، به دلی ــاورزی قرار گرفت کش
ــر می بردند که کمتر  ــر در فضایی کاملا عملیاتی و پروژه محور به س چالاک ت
ــور قرار  ــازمان های کش ــایر س ــاختارها و فضای بوروکراتیک س تحت تاثیر س
ــاورزی که از نیروهای آب دیده در فرهنگ  ــتند. اما پژوهشگاه جهاد کش داش
سازمانی مجموعه های قدیمی ایران برخوردار بود، کاملا متفاوت به مسایل 
ــگاه جهاد  ــتن نیروهای پژوهش ــود  تجربه نداش ــرد. با وج ــگاه می ک اداری ن

کشاورزی در کار فضایی به دلیل برتری تعداد و تجربه اداری بالا، این نیروها 
به سرعت سمت های کلیدی پژوهشگاه فضایی را در اختیار گرفته و با تغییر 
ــگاه قالب کردند؛ امری که برای سایر  قوانین محیط اداری خود را در پژوهش
ــاختار  ــایند بود زیرا با تغییر قوانین و س نیروهای متخصص اما جوان ناخوش
ــرده، جایگاه  ــازمانی و کاری تغییر ک ــی همان گونه که ارزش های س مدیریت
ــد؛ به گونه ای که  ــدت تضعیف ش ــران پروژه ها و افراد عملیاتی نیز به ش مدی
این افراد دیگر قادر به انجام وظایف خود نبودند. از سویی دیگر پژوهشکده 
ــابقه ای در زمینه های  ــته و باس ــاورزی که نیروهای کارکش ــزرگ جهاد کش ب
مختلف مهندسی از جمله صنایع کشاورزی، خودرو و... داشت نیز با پیوستن 
ــا اختصاص دادن  ــت داد و ب ــی عملا کارآیی خود را از دس ــه بخش فضای ب
ــد،  ــور، تنها باری بر دوش این بخش ش ــهم بزرگی از بودجه فضایی کش س
ــای دیگر،  ــیار در زمینه ه ــابقه بس ــز با وجود س ــای این مرک ــرا که نیروه چ
تجربه ای در کار فضایی نداشتند. در واقع با تصمیم ادغام پژوهشگاه جهاد 
با بخش های فضایی کشور، حدود هزارو۲۰۰نفر غیرمتخصص به مجموعه 
ــش از ۶۰۰نفر  ــا زیرمجموعه های خود بی ــی که تا آن زمان ب ــازمان فضای س
پرسنل نداشت، اضافه شد که این نیروها عمدتا در جایگاهی غیرعملیاتی و 
مدیریتی قرار گرفتند و به طور خلاصه هزارو۲۰۰مدیر غیرمتخصص مشغول 

ریاست بر ۶۰۰کارشناس فضایی و عملیاتی در پروژه ها شدند. 
کنگر خوردند و لنگر انداختند

ــش فضایی  ــام بر بخ ــس از ادغ ــال های پ ــفته ای که در س ــاع آش اوض
ــایل گوناگون  ــه گرفتار حل مس ــد، رییس جمهور جدید را ک ــران حاکم ش ای
ــکلات بخش فضایی  ــت کلیدی نیز برای حل مش ــرانجام بر آن داش بود س
ــوتان فضایی  ــورتی از خبرگان و پیشکس ــازد. به همین منظور کمیته مش بس
ــه کند. این کمیته  ــرد هم آورد تا طرحی را ارائ ــورتی گ را در یک کمیته مش
ــن روحانی» با  ــرد و درنهایت «حس ــدی نظر خود را اعلام ک ــز پس از چن نی
ــته ای بود  ــی که درگیر مذاکرات هس ــم اصلاح را در زمان ــیار، حک تاخیر بس
ــور با چنین  ــادر کرد، اما از آنجا که تقریبا تمامی متخصصان فضایی کش ص
اصلاحاتی موافق بودند، هیچ گاه فکر نمی کرد این دوموضوع توسط عده ای 
ــد. اما به نظر  ــت کن ــر بزرگی برای او درس ــا یکدیگر پیوند خورده و دردس ب
ــت جمهوری برای برخی جذاب تر از آن است که بتوانند  می رسد نهاد ریاس
به سادگی از آن دل بکنند؛ آنها که چندسالی است بر سر سفره فضایی کشور 
ــازماندهی دارند که بتوانند با  ــانه ای و س ــان بوده اند و آنقدر توان رس میهم
ــی کردن فناوری فضایی و به بازی گرفتن احساسات و عرق ملی مردم،  سیاس

جو رسانه ای سنگینی را در کشور علیه اصلاحات جدید ایجاد کنند. 
کجایند مردان بی ادعا

ــک کار لوکس و  ــای آن نه ی ــب فناوری ه ــت که کس ــا عرصه ای اس فض
تبلیغاتی، بلکه یک مساله حیاتی برای آینده کشور است. امروزه کشورهای 
ــرعتی شگرف به دنبال  اطراف ما این واقعیت را به خوبی فهمیده اند و با س
ــفانه با وجود پیشتازی اولیه کشورمان  ــتند. اما متاس ورود به این عرصه هس
ــورهای منطقه و جهان، امروزه به دلیل  ــیاری از کش ــبت به بس در فضا نس
ــت دادن فرصت ها و عقب افتادن از سایرین  اختلافات داخلی در حال از دس
ــد کرد: پدر،  ــوال خواهن ــل های بعد از ما س ــتیم. نس در فناوری فضایی هس
ــتید؟ تنها زمانی در برابر فرزندانمان در آینده سربلند  مادر برای ما چه گذاش
ــخصی و گروهی خود در برابر منافع ملی  خواهیم بود که امروز از منافع ش
ــمندترین مردمان این  ــه در دوران دفاع مقدس ارزش ــم همان گونه ک بگذری

سرزمین با گذشتن از خون خود، ایران اسلامی را سربلند کردند. 

 ارزیابی دستاوردهای علمی یک ملت

عرصه سیاست از  فناوری فضایی جداست
 محمدامين آهنگرى
 كارشناس هوافضا

ایجاد مرکز ملی فضایی یک ضرورت است
عباس خاراباف: دکتر «مهران میرشمس»، عضو هیات علمی و سرپرست 
ــگاه  ــی هوافضا دانش ــکده مهندس ــی دانش ــات فضای ــگاه تحقیق آزمایش
ــه رییس جمهور به دکتر  ــی در خصوص ابلاغی ــن طوس خواجه نصیرالدی
ــتاری»، معاون علمی و فناوری ریاست جمهوری جهت ایجاد  «سورنا س
ــاد چنین مرکزی  ــرد و گفت: «ایج ــندی ک ــی فضایی ابراز خرس ــز مل مرک
ــور می تواند  ــف فضایی کش ــه نهادهای مختل ــازماندهی ب ــت س در جه
ــکون و بلاتکلیفی  ــد، چراکه نهادهای موجود، تقریبا در س ــذار باش تاثیرگ
ــت  ــه ایجاد مرکز ملی فضایی ممکن اس ــاره به اینک ــتند.» وی با اش هس
ــد، اظهار  ــته باش ــت هماهنگی نهادها داش ــکلاتی نیز جه ــدا مش در ابت
ــن در نهادها و  ــش از ای ــداف و برنامه هایی پی ــه اه ــی ک ــرد: «از آنجای ک
ــده و برای اجرایی شدن آنها  بخش های مختلف فضایی داخلی تدوین ش
ــرمایه گذاری و زیرساخت هایی نیز تعیین شده است، مرکز ملی فضایی  س
برای هماهنگی با این سازمان ها ممکن است با مشکلاتی مواجه شود.» 
دکتر «میرشمس» با تاکید بر اینکه حتما باید یک نهاد بالادستی همچون 
ــی و هم افزایی بازیگران  ــتگذاری، هماهنگ مرکز ملی فضایی برای سیاس
ــد، اذعان کرد: «مدیریت بر همه  ــور وجود داشته باش عرصه فضایی کش
این بازیگران مشکل است به دلیل آنکه نهادهای فعال در زمینه فضایی، 
ــتگذاری، اجرا و نظارت تاکنون بر عهده خودشان  ــتند و سیاس مدعی هس
ــی را یک ضرورت  ــکیل مرکز مل ــناس فضایی تش ــت.» این کارش بوده اس
ــامان دادن به همه نهادهای کشور  ــت و با اشاره به دشواری سروس دانس

ــی، تعیین تکلیف و ایجاد انگیزه  ــازماندهی، هماهنگ در ادامه افزود: «س
ــت چرا که در حال حاضر این  ــور سخت اس همه بخش های فضایی کش
ــت داده اند و  بخش ها را رکودی فراگرفته و نیروها، انگیزه خود را از دس
ــکلات را حل کند.» دکتر «میرشمس»  مرکز ملی فضایی می تواند این مش
ــی فضایی، همان طور  ــد عالی ترین و تنها هدف مرکز مل ــد: «بای یادآور ش
ــزی، هماهنگی،  ــد برنامه ری ــتور داده ان ــرم دس ــور محت ــه رییس  جمه ک
ــور باشد. البته سازمان  ــتگذاری و نظارت بر بخش های فضایی کش سیاس
ــکل  ــتگذاری و نظارت ش ــال ها پیش ابتدا با هدف سیاس ــی هم س فضای
ــوولان در دولت قبل به انحراف کشیده شد  ــط مس گرفت که بعدها توس
ــاخت و طراحی شد.» دکتر «میرشمس»  ــه س و با تصدی گری وارد پروس
ــل در کارهای بقیه  ــازمان فضایی در دولت قب ــوان کرد: «س ــه عن در ادام
ــه عنوان یک نهاد موازی با  ــازمان ها و نهادها دخالت کرد و ب گروه ها، س
ــت که منجر به ایجاد رقابت های مخرب شد  نهادهای دیگر فعالیت داش
و فعالیت های مفید فضایی کشور را تحت الشعاع قرار داد.» وی در پایان 
ــازمان بالادستی برای نظارت  تاکید کرد: «ایجاد یک نهاد به عنوان یک س
بر همه نهادهای فضایی کشور و هماهنگی بین وزارتخانه ها مانند مرکز 
ــک مرکز مفید  ــد به عنوان ی ــت و می توان ــی فضایی یک ضرورت اس مل
ــه بخش های مختلف  ــص صحیح منابع ب ــی از قبیل تخصی فعالیت های
ــتای هم افزایی برنامه ها، نظارت کافی داشته باشد. در این  فضایی در راس

صورت از موازی کاری نیز جلوگیری می شود.»

فضا عرصه ای است که کسب فناوری های آن یک مساله حیاتی برای آینده 
کشور است. امروزه کشورهای اطراف ما این واقعیت را به خوبی فهمیده اند 

و با سرعتی شگرف به دنبال ورود به این عرصه هستند. اما متاسفانه با 
وجود پیشتازی اولیه کشورمان در فضا نسبت به بسیاری از کشورهای 

منطقه و جهان، امروزه به دلیل اختلافات داخلی در حال از دست دادن 
فرصت ها و عقب افتادن از سایرین در فناوری فضایی هستیم

محمدحسين ذوالفقار . كارشناس حوزه هوافضا
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