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شرازگ

هلاقمرس همادا
هب هدش هتخورف ىاه�تكرش هب طوبرم زين رگيد �لكش  

ىازا رد ـهك ىياه�هـاگنب .تسا ـىعامـتجا نيمات نـامزاس
ىعامتجا نيمات هدش تشابنا هبلاطم ناموت درايليم نارازه
ىموـمع داهن نيا ـهب )اه�هناـخترازو( ىتلود نايـامرفراك زا

تاجناخرـاك 7يط نيا هدعاقلا�ىـلع .تسا هدش راذگاو
فلاخ رب هكارچ .دنا�هتشادن ىناماسب نادنچ تيعضو مه
لوپ و هتخورف ار اه�تكرش تسناوت�ىم تلود تروص نيا
ىاج�ـهب هاگنب ليوحت .ـدنادرگرب ىعامتجا ـنيمات هب ار نآ
هدنهد�ناشن ىتلود ىراذگ�تميق اب ،تلود هب تلود ىهدب

هب ـىگـدنـوشدـقن ىاـرب ـاه�ـتكرش ـنيا ـ7ـيعض ـسنـاش
.تسا هدش نييعت ىاه�تميق

ىزاس�ىصوصخ مسق مادك ىروهمج تساير روتسد اما
نيمات ،نارادماهس�هدرخ زا اه�تكرش ؟تفرگ دهاوخ ربرد ار
دنا�هديرخ ار تكرش هديازم رد هك ىناراد�هيامرس اي ىعامتجا
هب ناراديرخ ماهس ىريگ�سپزاب ؟دش دهاوخ �هتفرگ سپزاب
ىمسا تميق هب ًامومع اه�تميق هك ىطيارش رد زور تميق
شيب طوقس ثعاب دراد رارق 7ك رد صخاش و هدوب كيدزن
ىـاه�ىياراد ـشهاك و سروب دـوكر ،لك ـصخاش ـشيپ زا

ىـاه�ـتكرش و ـاه�ـكناب ـرـيظن سرـوب هدـمع ناراـدماـهس
.دش دهاوخ ىراذگ�هيامرس

سروب زا اه�هيامرس جورخ هب رجنم داديور نيا دادتما
.دوش�ىم هكس و زرا ريظن نيزگياج ىاه�ىياراد هب راشف و
دراوم رثكا رد مه مهس هضرع زور تميق هب ىريگ�سپ�زاب
تميق اب اه�مهس بلغا زورما .دوب دهاوخ تلود ررض هب
.ــدنـوش�ـىم ـهلدــاـبم رازـاب ــهب دورو زور زا ـرت�ـنــييـاپ
ـمه ىا�هـركاذم و ىا�هـدياـزم ىاه�شوـرف ىـرـيگ�سپ�زـاب

و ىصـوصخ شخب لباقتم دامتعا هب صـلاخ ريت كيلش
ور�هبور هرطاخم اب ار ىراذگ�هيامرس تينما و هدوب تلود

ىربراك ظفح تروص رد ًاعـون اهدحاو نيا .درك دهاوخ
ىشزرا و هديسر ىهددوس هب ىلبق تيعضو اب راك همادا و
زا ىرـاـمش ـتشـونـرس .ـدنراد شوـرف زور ـرباـرب ـدـنچ

هلوس و نيمز شورف و ىليطعت ـهب مه هدررض ىاه�هنومن
هب هدش هتخورف ىاهدحاو ىريگ�سپزاب .تسا هديماجنا
و نامزاس نيا ىـاه�بلط ىايحا ـهب مه ىعامتجا�ـنيمات
دارفا رياس و ناگتسشنزاب هب ىناسر�تامدخ تردق شهاك
تلود نبغ وس ود ره رد .ديماجنا دهاوخ ششوپ تحت
ىريگ�ـسپ�زاب زا ىشـان ىداـصتقا ىـنماان .تسا ـهتـفهن

ىارب مزلا عبانم زيهجت رطاخ�هب هجدوب رب راشف و اهدحاو

،هجدوب ىرسك رب هولاع ار تلود ،تاجناخراك ديرخزاب
هجاوم هتخاسدوخ و ديدج ىا�هلئـسم اب ىگنيدقن و مروت
.دزاس�ىم

ىرــاـشفــاپ زا ــسپ ناـريا ــهك ىرـاگزور رد ــاما و -٢
نامزاس رظـان وضع ناونع هب نـدش�هتفريذپ زا هلـاس�نيدنچ
ىاـرب روهمج�ـسيئر نامـرف تسا دونشـوخ تراجت ىنـاهج
لـحم ناـتسا رد اه�ىراـذگ�هيـامرس زا ـلصاح دـوس فرص
ىدـاصـتقا ىاه�مـيمصت ـىنورد ضراـعت زا ىراذگ�هيـامرس
زا روشك كي تلود هك دـوش�ىم هنوگچ .دنك�ـىم تياكح
،راك ىورـين دازآ لدابت نـاهج هب نـتسويپ لـابند هب ـىيوس
دـوس سبح رـوتسد ـرگيد فـرط زا و دشاب لاـاك و هيـامرس
رداص ار نـاتسا كي ـىيايفاـرغج راـصح رد ناراذگ�هيـامرس
روـصتم ىـزكرم نـاتسا رد ىراـذگ�هيـامرس ـهنوگ ود .ـدنك
لصاح دوس .ىصوصخ اي دنا�ىتلود اي ناتسا عيانص .تسا
نيا .دوش�ىم زيراو ـهنازخ هب ىتلود ىاه�ىراـذگ�هيامرس زا

ددجم ىراذگ�هيامرس زا تلود روتسد هب لاسما زا اه�تكرش
ـهـلـمج زا تسـاـيس ـنيا .دنا�هـدش ـعـنم هاـگـنب ـهعسـوت و
ندش �هدوشگ هيجوت اب و هدوب داژن�ىدـمحا رتكد ىاه�همانرب
هدش ردـاص ـىصوـصخ شـخب ىراذگ�ـهيـامرس ىاـرب اـضف
تلود دوخ اب اهدحاو نيا دوس 7يلكت نييعت نياربانب .تسا
لمع نآ هب روهمج�سيئر روتسد رودص تروص رد .تسا

كارا و هوـاس مدرم عمج رد مـلاعا هب ىموزل و ـدش دهاوخ
ـىصوـصخ شخب ـاب ناـشيا نـخس ىور مه ـرگا .تـسين
تلاخد ديدج باب ندش زاب زج ـىيانعم نامرف نيا ،دشاب
دـوس دـرك�ـهـنيــزه هـوـحن ـرب ـتمـوــكح ترـاـظن و ـتلود

.درادن ناتسا كي هدودحم رد ىصوصخ ناراذگ�هيامرس
رابجا اب ىا�هقطنم نزاوتم هعسوت ملاع ىاجك چيه رد

اب ـدياش .دوش�ىمن ققـحم هيامرس سبح هب راـذگ�هيامرس
ىارب ـتلود ـاه�قـوشم ـرـگيد و ىتـاـيلام ىـاه�ـ7ـيفـخت

نانآ هب ـدناوت�ىمن اما ـدنك داجيا هزـيگنا هيامرس نـابحاص
نيا ىارجا .ديـنك هچ دوخ هيامـرس دوس اب هك دنك ـهتكيد

ىراذگ�هيامرس زا ناراذگ�هيامرس ات دوش�ىم ببس تسايس
.دنهد چوك ار دوخ ىاه�هيامرس و هدش ناميشپ تعنص رد
هب ات دنام دهاوخن ىقاب ىا�هنـاخراك رگيد تروص نيا رد
دوس و كارا مدرم نآ زا نآ راك ىتخس روهمج�سيئر ريبعت
ـهـتــسيـاش ـخســاپ ـنيا ـايآ .ـدشــاب ناـرـگيد مــاك ـهب نآ

ناهفصا ،نارهت زا ار دوخ هيامرس هك تسا ىراذگ�هيامرس
تلـاطب و هـزب رد ناتسا نـاناوج ـات هدروآ كارا هب ... و
؟دننك تورث ديلوت و هدنامن ىراكيب

ت:عامل بانك تجارمدير
اكاهش سود تسهيلات ر

كنيمان مى�د جبرمزبا  كار
ـهـتشـذگ زور :ـىــلـعل ـرـيما
تيريدم شزومآ زكرم نيلوا
حاتتفا روشك ىكناب ماظن رد

ــــمساـــرم ـــنيا رد .ـــدش
كنـاب لماعريدم ىرـدنكسا
:تفگ ىنانخس رد تراجت
شــرــتــسگ ــهب ــهجــوت ــاب
اه�شرگن رييغت و ىژولونكت

مـاظن نـايرـتشم تـاعقـوت و
هـنماد و هداد قـيبـطت اهنآ زـاين ـاب ار دوخ ـتسا مزلا ،ىـكناب

هك ميراد رواب :دوزفا ىو .ميزاس رت�هدرتسگ ار دوخ تامدخ
جراخ ىايند اب روشك داصتقا ىطابترا لصف ناونع هب اه�كناب

اب دوخ قيبـطت ىياناوت رـتشيب هچره ديـاب للملا�نيب دـاصتقا و
و ىكينورتكلا ىرادكناب شرتسگ اب ات هداد شيازفا ار نايرتشم
و ىيافوكش رد ىللملا�نيب ىاه�كناب اب لوقعم طابترا ىرارقرب

هراشا اب ىردنكسا .دننك افيا ىرثوم شقن روشك داصتقا دشر
رد هظحل ره ىكناب متسيس نايرتشم زـاين و تاعقوت هكنيا هب

زاين نيا هب ىيوگخساپ ىارب :تشاد راهظا تسا رييغت لاح
فده نيا ناوت�ىمن ىتنس تيريدم اب .مينك هدامآ ار دوخ دياب

ميراد رييغت تيريدم هب زاين ىطيارش نينچ رد ام .درك ققحم ار
ترـوص ىزير�همانرب ـقيرط زا تارييغت ـهنوگ�نيا ىنيب�ـشيپ ات

كناب نـانكراك و ناريدم ىزاس�هدامآ ىارب :ـتفگ ىو .دريگ
اهنآ هب ىياه�شزومآ تسا مزلا تارييغت نيا اب ههجاوم ىارب
،نازرا دياب اه�شزومآ نيا :داد همادا ىردنكسا .دوش هداد

رد ىتاريـيغت دوب مزلا ليلد نيا ـهب و دنشاب حيـرص و عيرس
حاتتفا زكرم نيا روظنم نيمه هب هك ديآ دوجو هب شزومآ هويش
لاس ود رد :تخاس ناشنرطاخ دوخ نانخس رد ىو .دش

لاس ٥ تيريدم دنناوتب هك درك ميهاوخ تيبرت ىناريدم هدنيآ
و ـاهزاين تارـييغت ظـاحل اب ار رـوشك ىـكناب مـتسيس هـدنيآ
كناب لماعريدم .دـنهد ماجنا ىبوخ هب نايرـتشم تاعقوت
هندب زا تراجت كناب ناريدم زا ىخرب ىتح :دوزفا تراجت
هب شزومآ و هبرجت بسك ىارب و دش دنهاوخ ادج ىتيريدم

هب تراجت كناب تياهن رد ات دنوش�ىم مازعا روشك زا جراخ
اب لوقعم تباقر ناوت ـهك دوش ليدبت روشك كناب ـنيتسخن
ريدم ىنـاطلس .تسا اراد ار ىلـلملا�نيب گرزب ىـاه�كناب
داجيا اب تراجت كناب :تفگ زين تراجت كناب ىرادا روما

ىهاگشناد زكارم اب رتشيب لماعت و ىكينورتكلا ىاه�كرهش
تلود و دنورهش ىوگلا هعسوت ىاتسار رد ،ىلاع شزومآ و
نايـاپ رد ىو.تسا هـتشادرب ىرثـوم ىاه�ماگ ـكينورـتكلا

ىاه�ىروئت ميهافم اب ىياـنشآ و شناد ىاقترا دوخ نانخس
رب ىنتبم ناريگارف ديـدج ركفت ىهدناماس ،تيريدم ديدج

ىارب بسانم ىزاسـرتسب ،لئاسم لح هب هناسـانشراك هاگن
شزومآ ـقيرط زا كينوـرتكلا هب ـىتنس ىرادـكناب زا ريـيغت
ـىيـاناـوت ـشياـزفا ،ـتنـرـتـنيا و ىدــربرـاك ىـاهراـزفا�مـرن
دـاـجيا اب ـتيـريـدم رد ىرـيگ�ـمـيمـصت و ىزـاس�ـميـمـصت
و ىدـرف ىرو�هـرهب ـحطس ىـاـقترا ،ىشزـومآ ىـاه�هاگرـاك

ندرك درادناتسا و تيفيك لرتنك ىاه�هرود ىرازگرب اب ىنامزاس
ناريدم شروـرپ و بولطم ىـاه�شور هب ىلـعف ىاه�شور

زا ار كناب متسـيس و تراجت كناب ىارب برجم و ـهتسياش
ـكناب ـتيريـدم شزومآ زكـرم سـيسات فاـدها نيـرتـمهم
كنـاب شزومآ هرادا سـيئر نايـميكح .دـرك ناونع ترـاجت
ـىناسنا ـعبانم ،نـامزاس كي رد ـهكنيا ـهب هراشا اب ترـاجت
ىـتبـاقر تـيعقـوم شـخب�ـنيـمضت و ـعبـانم ـنيرت�بـايـمك

ىياه�نـامزاس هـلمج زا اه�ـكناب :تـفگ تسا اه�نـامزاس
رد .دنتسه رثوم نآ ىرادياپ رد ىناسنا ىاهورين هك دنتسه
عبانم و دنتسه هدنرـيگداي هك ىياه�نامزاس اهنت ـىلعف رصع
دنهاوخ رادياپ ،دنهد�ىم شزومآ رمتسم روط هب ار دوخ ىناسنا
.دنهد تايح همادا ىتباقر طيارش نيا رد دنناوت�ىم و دوب

▪ ▪ ▪
اب مسارم هيشـاح رد تراجت كناب لماعريدم ىردنكسا

ـهب تلااوئس زا ـكي�چـيه هب اما دـرك وگو�تـفگ ناراگنـربخ
هب ـخساپ رد وا .ـتفـگن خسـاپ حيـرص و فاـفش تروص
بيذكت اي ـدييات نايب و تاـيلك ركذ هب اهـنت قرش تلااوئس
خرن شهاك ـريثات صوـصخ رد وا زا ىراگنرـبخ .تخادرپ

خساپ رد ىردنكسا و ديسرپ كناب دركلمع رب تلايهست دوس
نيا ،تامدخ ـهئارا زا دزمراك تفايرد اب ناوت�ـىم هك تفگ
:ديسرپ وا زا قرش .درك ناربج ار اه�كناب دمآرد شهاك
دزمراك خرن لاسما هك تسا هدرك ملاعا ىزكرم كناب ىلو  ▪
ىلـعف ىاهدـزمراك اب ـايآ .تفـاي دهاـوخن شياـزفا اه!ـكناب
دـوس خــرن زا ـىشـان ـدمآرد ـشهـاك ىــاه!ـهـنيـزه ـدــيناـوت!ـىم
؟دينك ناربج ار تلايهست

شهاك نيا اهنآ زا دزمراك ذخا و ديدج تامدخ هئارا اب
.دوش�ىم ناربج
؟درك ديهاوخ هئارا ىديدج تامدخ ىنعي  ▪

.هلب
؟ىتامدخ هچ دينك ملاعا تسا نكمم  ▪

.مينك�ىم ملاعا ًادعب
؟دينك ملاعا ار كناب ىراج لاس ىاه!همانرب تسا نكمم  ▪

.ريخ
دهاوخ ليدبت ىصـصخت كناب كي هب تراجت كناب ايآ  ▪
؟دش

...امش روظنم
ىارب ىا!همانرب كناب ،دـوب حرطم ًلابق هك هنوگ!نامه ايآ  ▪

ـشخب ـهب دـوخ ـىتخادـرپ تـلاـيـهست هـدـمع ـشخب ىـاـطعا
؟دراد ىناگرزاب و تراجت

ىارب ىحرط و درك ميهاوخ هئارا ىمومع تامدخ ،ريخ
.ميرادن دوخ تيلاعف هنماد ندرك دودحم

ىداـصتقا دسـافم ىاه!هـدنورپ زا ىخرب دـوش!ىم هدـينش  ▪
كناب هب طـوبرم ٩٠ لصا نويسيمك رد اه!ـكناب هب طوبرم
.ديهد حيضوت ًافطل .تسا تراجت

؟هدنورپ دنچ
.ميدرك!ىمن حرطم ار لاوئس نيا ميتسناد!ىم رگا  ▪

.مرادن ربخ زين عوضوم لصا زا ًلاصا نم
بـاـسح ـلـحم زا رلاد دراـيـلـيم ٥/١ تسا راـرق ـتلود  ▪
ـاه!كنـاب ـهيـامرس ـشياـزفا هب و هدـرك ـتشادـرب ىزرا هرـيخذ
ردـقچ غلـبم نيا زا ترـاجت كنـاب مهس .ـدهد صاـصتخا
؟تسا

؟هيامرس تيافك ىارب
؟تسا ردقچ امش كناب مهس ،هلب  ▪

ىارب ام تايلام و اهدمآرد اب بسانتم مقر نيا زا ىشخب
.دوش�ىم تخادرپ تراجت كناب هب هيامرس تيافك
؟تسا ردقچ غلبم اي مهس نيا  ▪

.تسين صخشم

ىدـاهنشيپ ـطيارش ملاعا زا هام ٩ زا سپ مـاجنارس :سراف
ــتكـرش ــىــمسر شـريــذپ و »٩٠-لا« دادراـرق رد ناــريا

ىط زوريد ١٥ تعاس دادرارق نيا ىاه�هيقاحلا ،سراپ�ونر
اضما ـهب نداعم و عيـانص ريزو روـضح اب ىمسر ـىمسارم
ـىـلصا دادراــرق ـهــيقـاـحلا ــلمـاش دادراــرق ـنيا .ــدـيسر
)MASTER AGREEMENT( ىــاقآ ىـاــضما ـهب
ـهب ) X٩٠ مروف تلپ ـىناهج هـكبش شورف ريـدم( هبوتد
شرتسگ نامزاس فرط زا ىديفم ،ونر تكرش زا ىگدنيامن

،اـپيـاس فرط زا ـىنـاب�ـهعـلق ،ناـريا عيـاـنص ىزاسـون و
فرط زا اسراپ و ليرباگ و وردوخ�ناريا فرط زا ىزورون

هـيقـاـحلا ـلماش مود دادراـرق .ـدـيسر سرـاپ�ونر ـتكـرش
) MASTER LICENSE AGREEMENT ( دوب
فرط زا اسراپ و ليرباگ و ونر فرط زا هبوتد ىاضما هب هك

SUB) مــوس دادراـرق .ــدـيسر نــاـســين - ـونر ــتكـرش
LICENSE AGREEMENT WITH SIPA)  دوب

فرط زا ليرباگ و اسراپ ،ونر تكرش زا هبوتد ىاضما هب هك
مراهچ دادرارق .ديسر اپياس تكرش زا ىناب�هعلق و سراپ�ونر
SUB LICENSE AGREEMENT WITH) زين

IRAN KHODRO) ونر تكرش فرط زا هبوتد هك دوب،
فـرط زا ىزورـون و سرـاپ�ـونر فـرط زا ـاسراپ و ـليـربـاگ
شرازگ نيا ساسارب .دندرك اضما ار دادرارق نيا وردوخ�ناريا
خيرات رد راب�نيتسخن »٩٠ -لا« كرتشم مروف�تلپ دادرارق
سيرـاپ رهش رد )٢٠٠٣ ربتكا ٢٧( ١٣٨٢ نـابآ ٥ هبنشود
نـامزاس )ـتقو( نلاـوئـسم رـوـضح اب ـهـسناـرف روـشك رد
ىاه�ـتكرش ناـريدم ،ناـريا عيـانص ىزـاس�ون و شـرتـسگ
.ديسر اضما هب هسنارف ىونر تكرش و اپياس و وردوخ�ناريا
بلـاق رد وروي نـويـليم ٧٥٠ ،دادراـرق نيا دـافم سـاسارب

ىزاسوردوخ تعنص رد )كرتشم ىراكمه( رچنيو�تنيوج
زا هيامرس نازيم نيا زا ىمين هك دش�ىم ىراذگ�هيامرس ناريا

نامزاس ار ـرگيد ىـمين و هدروآ ناونع ـهب ونر تكـرش ىوس
زاس�وردوخ تكرش ود و )ورديا( عيانص ىزاسون و شرتسگ
نيا ـقباطم .ـدندرك�ىم ـنيمات وردـوخ�ناريا و اـپياس ىـنعي
ـتحت هژوـرپ نيا لـوصـحم ىوردوخ ـات دوب راـرق ،دادرارق
ىوردوخ اي تاعطق زا دصرد٢٠ و ديلوت ونر تكرش سناسيل
رداص ونر دادرارق فرط ىاهروشك هب لاس ره رد هدش ديلوت

روـشك دنچ رد ار هژورپ نيا ناـريا زج هب ونر ـتكرش .دوش
نامزمه زين شكارم و ىنامور ،ايبملك ،هيسور هلمجزا رگيد
ونر« ىوسنارف - ىناريا تكرش ساسا نيا رب .درك�ىم لابند
٥١ هك ىتكرش .ديسر ـتبث هب ناريا رد دادرارق قبط »سراپ
ـنيب كرتـشم دصرد ٤٩ و »ونر« هب ـقلعتم نآ مـاهس دصرد
سراپ ونر .دوب وردوخ�ناريا و )وردوخ�سراپ( اپياس ،ورديا
زاغآ ار دوخ راك نيفـرط و دش حاتتفا ًامسر ٨٣ هام�ـريت جنپ
تيلـاعف متـفه سلجم ٨٣ دادـرخ ٧ خيرات رد اما .ـدندرك
ـاضر�دـيمح ،نآ زا ـسپ هام ود و دـرك زاغآ ار دـوخ ىـمسر
و وردوخ تعنص قباس نلااعف زا ـىكي ناونع هب نايزوتاك
ىورغ رهچونم تيريدم نامز رد وردوخ�ناريا ناسانشراك زا
تادـاقتنا .ـتشاذگ تكـرش نيا دادرارق رب مـاهتا تـشگنا
ماجنارس ،سلجم رد وا ىاه�ىريگيپ و نارهت مدرم هدنيامن
ىاه�ـشهوژپ ـزكرم زـين و سـلجم نـاگدنيـامن زا ىداـدعت
زكرم ماجنارس و درك ريگرد هژورپ نيا اب طابترا رد ار سلجم

 امضا شد»٩٠-ال«داد ارالحاقيه�هاى قر
،دادرارق نيا ـىسانشرـاك ىسررب ـاب سـلجم ىاه�ـشهوژپ

نامز نآ زا .دش »٩٠ -لا« دادرارق دنب ١٢ حلاصا راتساوخ
ندـاعم و عيانص ترازو نلاوئسم ىدج و ىمسر تاركاذم
ماـجنارس هدهاشم اب ار هژورپ نيا تشونـرس رگيد نونكا هك
نلاوئسم اب ،ـدنديد�ىم رطخ رد لس�كـرت و وات ىاهدادرارق
ناگدنياـمن تياهن رد و دش زاغآ سلجم ىـاه�شهوژپ زكرم
ناياقآ ىنعي نداعم و عيانص قباس ريزو ،ىريگناهج قاحسا
ناياقآ ىنعي سلـجم ناگدنيامن زين و هسيو و ىنيسح�تسود
ناونع هب ار ىا�هسلج�تروص نايزوتاك و ىلكوت ،ىبسامهط
دنـدناسر اضما ـهب »٩٠-لا« دادرارق رد ونر تكرش تاـدهعت
-لا« دادرارق زا دنب راهچ ونر تكرش دش رارق نآ ساسارب هك

»٩٠-لا« هژورپ ـلخاد تخاس ثحب .ـدنك حلاصا ار »٩٠
ترازو و سلجم ىاه�شهوـژپ زكرم ىحلاصا دراوم زا ىكي

،سراپ�ونر تكـرش نلاوئسم هتفگ هب هك دوب ندـاعم و عيانص
دصرد ٥٥ زا رتلااب وردوخ نيا لخاد تخاس رضاح لاح رد
دراو لخاد تخاس رادقم نيمه اب وردوخ نياً انئمطم و تسا
تخاس رادقم نيا لاس ود تدم فرظ و دش دهاوخ ناريا رازاب
نيا رد نيـنچمه .ديسر دهاوخ دصرد ٧٥ زا ـشيب هب لخاد
مادك ره اپياس و وردوخ�ناريا هچنانچ هك دوب هدش ررقم دادرارق

و ـدنهد راـرق x٩٠ مرـوف�تـلپ ىور رب ار دـوخ ىـاه�ىحاـرط
اب دياب ،دنشاب ونر ىتـنس رازاب هب وردوخ نيا رودص ددصرد
تكرش زا زور ٦٠ فـرظ و دندرك�ىم ـگنهامه ـتكرش نيا

راتساوخ سلجم ىاه�شهوژپ زكرم هك ـدنتفرگ�ىم هزاجا ونر
تكرش قفاـوت دروم نيا و دوب ىگنهـامه هب هزاجا ظفل ـرييغت
ىاه�ـتكـرش ،دادرارق ـنيا رد ـنيـنـچمه .ـتفـرگ رارق ـونر
ـتكـرش ـاب ـهك ـدندـوب هـدش دوـدحم ـاـپيـاس و وردـوخ�ناـريا

ىوردوخ سلاك رد ىدادرارق ونر زج هب ىرگيد ىزاسوردوخ
،سراپ�ونر تكرش نلاوئسم هتفگ هب هك دننكن اضما »٩٠ -لا«
نيا حلاصا ىارب سلجم ىاه�شهوژپ زكرم رارصا هب هجوت اب
حلاصا دادرارق زا دنب نيا هك تفريذپ زين ىوسنارف فرط ،دنب

دوب هدش ركذ »٩٠-لا« دادرارق رد شرازگ نيا ساسارب .دوش
،ىجرـاخ ىراذگ�هيامرس زا تيامح نامزاس هيـديئات قبط هك

ىاه�شهوژپ زكرم هك تسا ونر دهعت رد تارداص دصرد ١٠
نيا شريذپ هك هداد شياـزفا دصرد ٢٠ هب ار ددع نيا سلجم
هديماجنا لوط هب نونكات ونر تكرش ىوس زا ناريا طيارش زا دنب
هدش ماجنا تاحلاصا اب :تفگ نداعم و عيانص ريزو  .دوب
هژورپ نيا تلاوصحم دصرد ٢٠ دودح »٩٠-لا« دادرارق رد
ـتميق ـاب لوصحم ـنيا و دوش�ىم ردـاص روشك زا جرـاخ هب

ـاضرـيلع .دـوش�ىم رازـاب دراو لاـسما هام�ـرهم ورـوي ٦٧٥٠
»٩٠-لا« دادرارق ىاه�هيقـاحلا ىاضما مسارم رد ىبسامهط
هك ميا�هدرك دـيكات ىزاسوردوخ ىاه�تكرش هب :درك حيرصت

.دننك رازاب دراو فده تميق نامه اب ار »٩٠-لا« ىوردوخ
دوـدح »٩٠-لا« ىلـومـعم ىوردـوخ تـميق سـاسا نيا ـرب

لياوا ـاي و هام�رويرـهش رخاوا زا هك دوب ـدهاوخ وروي ٦٧٥٠
ـهـكنيا ـهب هرـاشا اب ىو .دـوش�ىم رازـاب دراو لـاسما هـام�رـهم
لاس ىط »٩٠-لا« ىوردوخ ديلوت ىلصا دادرارق و تاقفاوت

و تاداـهنشـيپ زا سپ :درك نـاشنرطـاخ دوب هدش مـاجنا ٨٣
-لا« دادرارق دروم رد سلجم ىاه�شهوژپ زكرم تاحلاصا

و زكرم نيا تاداهنشيپ ات ديشك لوط هام ٩ دودح نونكات »٩٠
.دريگ رارق ونر تكرش لماك لوبق دروم سلجم ناگدنيامن

ىنامز .ـدنا�قلعم اوه رد »حلص ىـاه�هلول« :ىدنز اضر
-ناـرهت راـدم ـرب ىهـاگ و دابآ�مـلاسا -ناـرهت ـريـسم رد
هتسناوتن ىا�هركاذم چيه هك تسا لاس هد زا شيب .ىلهد
هراق�هبش رد »حلص« ات دنك رارقرب ار نيمز و هلول نيب ىتشآ

ىـاه�تاـيه تاـركاذم هزـات رود هدنوـرپ .دـوش هنادوـاج
ناياپ هب دابآ�ملاسا رد زوريد ىدنه و ىنـاتسكاپ ،ىناريا

.داتفين ىا�هزـات قافتا اپريد ـتنس كي ساساـرب و ديسر
رابخا .دشن رشتنم ىا�هينايب تاركاذم زا دعب ىتح راب�نيا
مهاـفت فرط هس و درك ـرپ ار ىربخ ىـاه�سكلت ىراـركت
ـون�ـىلهد رد هرـابود )هامـرـيت( ىلاوج هـام رد ـهك دندـرك
هدش هدننك�هتسخ نيفرط ىارب تاسلج نيا« :دنيآ مهدرگ
هديچيپ رايسب حرط نيا هك دنرواب نيا رب ناگدننك�هركاذم و
زا سپ ناـينـيسحداژن ىدـاهدمـحم ار نيا ».ـتسا هدش
زا ـدياش .ـتسا ـهـتـفگ دـابآ�مـلاسا رد تاركاـذم نـايـاپ

حرطم ىديدج تساوخرد اه�ىناتسكاپ هك تسا ور�نيمه
:تفگ قـرش هب تفن ـريزو للملا�ـنيب نواعم .ـدنا�هدرك
حـطس رد تاركاذم ـهك دنا�هدرك دـاهنـشيپ اه�ـىناتـسكاپ«
رارق نيا زا شيپ ».دوش ىريگـيپ تفن ىارزو زا ىرتلااب
ار ـتـفن ىارزو سـلاجا ـخيرـات نـاگـدـنـنك�هـركاـذم دـوب
رد ناـنچمه ـهك نايـنيسحداـژن زا قرش .دـننك صـخشم
:دسرپ�ىم درب�ىم رس هب ىلهد

تـفن ىارزو سلاجا ليكـشت ]لاخم اه!ـىناتسكاپ ـىنعي ▪
؟دنتسه

هكـنيا ىارب اهـنت .دنتسـين ارزو سلاجا 7لاـخم ،ريخ
تاماقم دنا�هدـرك داهنشيپ دوش ـليهست ىريگ�مـيمصت دنور
.دننك هركاذم رتلااب

؟روهمج!ىاسور دح رد ىنعي ▪
.دنا�هدركن صخشم ار شحطس

؟دشن رشتنم تاركاذم ىناياپ هينايب ارچ ▪
ات و دننك تروـشم ناشروشك تاماقم اب نـيفرط دش انب

.دنيامن رشتنم كيتاملپيد لاناك زا ار هينايب رگيد هتفه كي
لـومــرف ــهب ـىبــاــيــتسد ىاـرب فــرط!ــهس ـقفاــوت مــدع ـهــشير ▪
؟تسيچ ىراذگ!تميق

هيهت شرازگ نامزاگ شورف هوـقلاب تاناكما ساسارب ام
نيا بذج ىارب ناش�ىاه�ىدنمناوت ساسارب اهنآ و ميا�هدرك
.تسا نيا ىلصا تلع .زاگ رادقم

ناتسكاپ اب طقف ىراتخاس قفاوت ▪
دـوخ راك هب ىا�هـينايب ـچيه راـشتنا نودب هك ـىسلاجا

هرابرد ناتسكاپ و ناريا .ـتشاد هجيتن كي اهنت داد ناياپ
نواعم .دنديسر قفاوت هب نآ ىارجا هويش و هژورپ راتخاس
ملاعا سـلاجا جياـتن هرابرد زوريد نـاتـسكاپ تـفن ريزو
تمسق ود رد ناريا زاگ هلئسم صوصخرد تاركاذم« :درك
و ناريا ـنيب هـبناجود تاـركاذم ىـكي .تسا هدش مـاجنا
،نارـهت ـنـيب هـبنـاج�ـهس تاـركاذم ىـرـگيد و نـاتـسكـاپ
ناـريا اب قفاوت هرابرد راقو دمحا ».ـون�ىلهد و دابآ�ملاسا

ـتسـشن ىـلصا عوضـوم« :تـفگ هژورپ رـاتخـاس هرابرد
زرم رد زاگ دش ـقفاوت هك دوب زاگ تميق و حـرط راتخاس
و ـدنه زـرم هب ـاجنآ زا و دـوش ليـوحت ناـريا و ناـتسكـاپ
دوب هدرك داهنشيپ دنه نيا زا شيپ ».دباي لاقتنا ناتسكاپ
تيلوئسم ىجراخ ىاه�ـتكرش زا لكشتم ىمويسرسنك ات
تاماقم .دريگب هدهعرب دنه ات ناريا زا ار هلول طخ ىارجا
تلاكشم و ىللملا�نيب تلاـكشم لامتحا ليلد هب نارهت
راقو دـمحا .دندوب 7لـاخم داهـنشيپ نيا ـاب ىلام نـيمات
هسلج رد زاگ تميق رس رب قفاوت هك درك ىراوديما راهظا

دوش�ىم رازگرب دنه رد ىلاوج هام رد هك ىدعب هبناج�هس
.دوش لصاح
لح"هار كي ات هام" مين و كي ▪

ناريا فاطعنا لامتحا هرابرد ناينيسحداژن ىداهدمحم
نيياپ خرن اب ار زاگ هك دنراد ليامت ناراديرخ« :تسا هتفگ
ىلم عفانم دياب تسا هدنشورف هك ناريا اما دننك ىراديرخ
ـتسشن رد ـهك ىتاشراـزگ هرابرد ىو ».دـريگب ـرظن رد ار
:ديوگ�ىم هدش هئارا ىراذگ�تميق هوحن هرابرد دابآ�ملاسا
نارواشم ار ناتسكاپ و دنه ىاهروشك ىارب تميق نييعت«
خرن ناريا زاگ ىلم ـزكرم هك ىتروص رد دنداد مـاجنا اهنآ
انريا شرازگ ».درك هئارا هبناج�هس تسشن رد ار هدش نييعت
ناتسكاپ و ناـريا قفاوت دروم رد ناـينيسحداژن نـانخس زا

تشريح آخرين نتايج نشست اسلام�آباد
ـقفاوت ناتسكاپ و ناريا نيب هژورپ راـتخاس« :تسا نينچ
ماجنا دوخ كاخ رد ار ىراذگ�هلول حرط روشك ره ات هدش
اب ناريا دش انب« :دنك�ىم لماك ار شتاحيضوت ىو ».دهد

ـنيا رد ناـتسكـاپ و دنه ىاـرب راذگ�ـهيامـرس ىاه�ـتكرش
اديپ ـلح�هار و ىسررب ار نانآ ىقطنم ىـاه�هتساوخ ،حرط
».ديشك دهاوخ لوط مينو�هام�ـكي دودح راك نيا هك دنك
مه حلص هلـول طخ هژورپ ىارجا راتخـاس دروم رد قفاوت
هب دنه زونه .تسا هدش ماجنا ناتسكاپ و ناريا نيب اهنت
.تسا هتسويپن قفاوت نيا

دابآ"ملاسا رد اه"ىدنه روضح مايپ ▪
تكرح دابآ�ملاسا سلاجا ىراـزگرب زا شيپ زور دنچ

هب ار حلص هلول طخ تاركاذم ىاضف دنه تلود ىسايس
طخ هژورپ هب هك درك ملاعاً امسر دنه تلود .تخير مه
هتسويپ ناتسكاپ -ناتسناغفا -ناتسنمكرت زاگ لاقتنا هلول
ىسـاـيس ناسـاـنشراك و ـدش عوـرش ـاه�لـيـلحت .ـتسا

زا جورخ ددصرد تكرح نيا اب ـدنه هك دندرك ىنز�هنامگ
دوش�ىم هتفگ هك ىتكرح .تسا حلص هلول طخ تاركاذم
تفن ريزو نواعم .دوش�ىم ىزير�حرط اكيرمآ راشف تحت

ـدنه مزع زا و تسويپ دابآ�ملاسا رد تاركاـذم هب اما دنه
نيا مينك�ىم ركف ام« :تفگ نخس ناريا زاگ ديرخ ىارب
مزلا ىژـرنا ـهب ام هـدـنيازف ىـاهزـاـين نـيمـات ىارب هژوـرپ
هـتفگ ـمه ـدنه ـرب راـشف هرابرد نـاساو�ىـنيرس ».ـتسا
ار هژورپ ـنيا تشونـرس ام ىـلم عفاـنم و اهزاـين« :تسا
هكنيا ىارب دنه رب نارگيد ىوس زا راشف .دننك�ىم نييعت
دعب ».درادن دوجو تـسين ىرورض حرط نيا دوش ـديكات

مزلا ار حرط ـنيا ـام« :دـنك�ـىم دـيكات ـتحاـرص هب ـمه
نآ نامروشك زاين دروم ىژرنا نيمات روظنم هب و ميناد�ىم
نـاساو�ـىـنيـرس ».ـمـيـنك�ـىم ـىبـايزرا ـمـهم رـاـيـسب ار
هژورپ دنه و ناتسكاپ هب ناريا زاگ لاقتنا حرط« :ديازفا�ىم
و حلص ات درك دهاـوخ كمك هژورپ نيا .تسا ام ىلصا
هدوب هبناج�هس تاركاذم نيا .دباي شيازفا هقطنم رد تابث

ىلاح رد نيا ».ميسرب قفاوت هب رتدوز هچره ميراوديما و
ىارجا اب تحاـرص هب اهراب ىيـاكيرمآ تاماـقم هك تسا
.دنا�هدرك تفلاخم حلص هلول طخ هژورپ

تسا ارذگ ىا"هتسه هلئسم :ىدرجورب ▪
و ىسايس حوـطس رد حلص هلول طخ تاركاذم ىـريگيپ

تاركاذم رد نآ ـتفرشيپ مدع و رـوشك هبتر�ىلاع تـاماقم
ناريا تسا نكمم هك دنز�ىم نماد هنامگ نيا هب ىسانشراك
دروم رد ار ىتازايـتما و تافيفخت هژورپ نـدش ىيارجا ىارب
عفانم ـاب تدمدنلب رد هك ىمادقا .دوش لئاق ىراذگ�تميق
ريزو ماش تفايض هيشاح رد قرش .درادن قباطت روشك ىلم
نيدلاءلاع ـاب ار ىنارـگن نيـمه بآ ماكح ىاروش رد وـرين
ـىلم تينما و ىجراخ ـتسايس نويسيمك ـسيئر ىدرجورب
:دنك�ىم حرطم

حلص هلول طخ ـهب طوبرم تاركاذم رد ًاريخا ـهك ىا!هتكن  ▪
رـوـشك هس ـهبتر!ـىلاع تـاماـقم رـوضح ـثحب ،هـدش حرـطم
ىسايس حطس هب ىسانشراك روما زا ثحب نيا ىتقو .تسا
ًافطل .ددرگ حرطم ىياه!ىريگزايتما و ىهدزايتما دياش دور!ىم
شزاگ هكنيا ىارب تسا رضاح ناريا ايآ دييامرفب تحارص هب
ىسانشراك ىـاهرظن فلاخرب دوش رداص ناتـسكاپ و دنه هب
؟دهدب ىسايس زايتما

رد هك دراد اج تياهن رد ايند گرزب ىاه�هژورپً لاومعم
ًانمض .دوش ىياهن و دروخب ديـلك اهروشك نارس روضح

لكش هژورپ نيا ىسانشرـاك راك نودب هك منك ضرع دياب
ىميظع هژورپ نينچ ساسا تسا ىعيبط .تفرگ دهاوخن
ىـاياوز زا ار هژورپ دناوتب هك ـتسا ىسانشراك قـيقد رظن
.دريگب 7لتخم

ىژــرنا ـهـلـئـسم رد ـدـنه ــتيـاـمح ـبـلج ـثـحب ــنياـربـاـنب  ▪
؟تسا ىفتنم زاگ تميق رد ]يفخت لامتحا و ىا!هتسه

هاگن هژوـرپ نيا ـهب ىساـيس هاـگن مـنك�ىمن ـركف هـدنب
هژوـرپ ـنيا ـهك ـتسـين ىزـاـين چـيه نـوچ ـدشاب ـىـتسرد
رارق ىرگيد ثحب ره ورگ رد ار مهم ىسايس و ىداصتقا
هلئسم ماـكح ىاروش و ىا�هتسه تلاكـشم نوچ .ميهد
طباور هك ـىتروص رد دسر�ىم نـاياپ هب هك ـتسا ىيارذگ
،زـاگ رودص ـرس رب و ـهقطـنم ىاهرـوشك اب ـام هـبناجود
.تسا تدمدنلب

نكسم ىنويليم هس ماو تخادرپ
رگيد زور ١٥ ات

نويلـيم هس ماو :تفگ ىزـاسرهش و نـكسم ريزو :ـرهم
هدنيآ زور ٢٠ ـات ١٥ ىط نـكسم ـهنسـحلا�ضرق ىنـاموت
ـمسارم هيشاح رد ايك�ىـديعس دمحم .دـوش�ىم تخادرپ
نـامز دروم رد نكسم ىناموت نويليم هد ماو تخادرپ زاغآ
هب نكسم ـهنسحلا�ضرق ىنـاموت نويليم ـهس ماو تخادرپ

نويليم ـهس  ماو تخادرپ رد ريخـات :تفگ رهم راـگنربخ
و لوپ ىاروش اب رظن�فلاتخا ليلد هب طقف نكسم ىناموت
.تسا هدوب ماو تخادرپزاب نامز�تدم اب هطبار رد رابتعا

ـتخادرپزاب تدم رـابتعا و لـوپ ىاروش :درك دـيكات ىو
راتساوخ ـنكسم ترازو و هدرك ملاعا لاس هس ار ماو نيا
ىو هتفگ هب .تسا هدش هلاس�هس تخادرپ زاب تدم نييعت
نكسم ىناموت نويليم هس  ماو دوجوم رظن�فلاتخا  عفر اب

نينـچمه .دش دهاوخ تخادرپ هدنيآ زور ٢٠ ات ١٥ ىط
هد ماو تخادـرپ :درك مـلاعا ىزاسـرهش و ـنكـسم ريزو
ىدازآ زور تبسانم هب و زورما زا نكسم ـىناموت نويليم

رفن شش و ىرهشمـرخ نايضاقتم زا رفن ١٤ ـهب رهشمرخ
ىط هدنام�ىقاب دارفا ىماسا و هدش زاغآ نارهت فارطا دارفا
ملاعا  اه�همانزور و اه�تياس قيرط زا و هدنيآ هتفه طساوا
نويليم ١٠( روكذم  ماو :درك ديكات ايك�ىديعس .دوش�ىم
٨٥ لاس نايضاقتم ىارب )كچوك هناخ ديرخ ىارب ىناموت
نامـوت نويـليم ٥/١١ و ـهتفـاي شيازفا مرـوت اب ـبساـنتم

نوـيليم  ٥/١١ هب ـنكسم ـىنويـليم ١٠ ماو.دوب ـدهاوخ
هب هراشا اب روهمج�سيئر لوا نواعم.تفاي شيازفا ناموت
ىمك دشر دروم رد مهم همان�نيئآ ٩ نونكات مهن تلود هكنيا
شـخب قيوشت ،ىنامـتخاس حلاصم ىفيك ـدشر ،نكسم
:درك ملاعا ،تسا هدرك بيوصت نكسم هضرع و اضاقت

،مروت شيازفا اب ـبسانتم نكسم ىنامـوت نويليم ١٠ ماو
نامـوت نوـيليم ٥/١١ ـاب ربارب ٨٥ لـاس ناـيضاقـتم ىارب

.دوب دهاوخ

ديسر هيكرت هب هرابود زاگ  
٣ تعـاس رد  هـيكرت هب ناـريا زاگ لـاقـتنا هلـول طخ 

زوريد .دـوب هدش رـجفـنم كچـوك بمب ـكي اب داـدماب
رد ـىبـمب راـجفنا ـرثا رب هك ـهيكـرت هب ناـريا زاگ نـايرج
دوب هدش 7قوـتم هيكرت كاخ رد زـاگ لاقتنا هلـول طوطخ
ىماهس تكرش ىوگنخس كي .دش رارقرب ًاددجم زوريد

هب هبنشراهچ زور )شاتوب( هيكرت زاگ و تفن هلول طوطخ
هلول طخ رد مه ىزوس�شتآ ،راجفنا رثا رب« :تفگ انريا
ىو ».دش شـوماخ ـنيرـومام شـلات اب ـهك داـتفا قاـفتا

تاـريمعت ات دش 7قـوتم ىتدم ىارب زاگ نـايرج« :تفگ
نايرج )زوريد( زورما زا و دريگ تروص هلول طخ رد مزلا
هيكرت »قفش�ىني« همانزور ».تسا هدش رارقرب هرابود زاگ
هيكـرت درك نارگراك بزح ـلماوع داد ربخ هبـنشراهچ زور
ىزرم هقطنم رد ار هيكرت هب ناريا زاگ هلول طخ )ك�ك�پ(
ىراذگ�بمب روشك نيا ىرغآ ناتسا هدودحم رد و ناريا اب

:ـتشون »ـقفش�ـىني« .دروآ رـاب هب ـىتاراـسخ هك ـدندرك
رد ديـزيابوغود ناتسرهش هموح رد هلول طخ رد راجفنا«

».تفرگ تروص ناريا زرم ىرتموليك ٢٥


