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استادان وارونه	سازى
هداز*حاتف سابع زا ىدوـدـحم دادـعت ـاهـنت ـهك دـيـنك روـصت ار ـىياـيند

رامش�ىب ىاه�مان .دنراد روضح نآ رد ىراجت ىاه�تكرش
دايز دادعت رگيد .درك دهاوخن مگردرس ار امش ديرخ ماگنه
و تفـرگ ـدهاوـخن اـمش زا ار بـاخـتنا تردق ،بـاخـتنا
هدش صخشم لبق زا ىداصتقا تلادابم ىارب امش 5يلكت
شـيپ زا ـكچـوك  و گرزب ىـاه�ـتكـرش هك اـرچ .ـتسا
نينچ ندمآ ديدپ .دنوش ماغدا رگيدكي اب دنا�هتفرگ ميمصت
ىط .تسين راظتنا زا رود دينك��ىم رـكف هك ردقنآ ىيايند

ىراجت ىـاه�تكرش مـاغدا ،٢٠٠٦ لاس لوا ههـام�شش
.تفاي تسد هزات ىدروكر هب ناهج

ىشان هيامرس و ىياراد ىياج�هباج نازيم تدم نيا ىط
درايليم ١٠٩ مقر هب رازاب ىنايم حوطس ىاه�تكرش ماغدا زا
نوسمات ىلام ىتاقيقحت هسسوم ار شرازگ نيا .ديسر رلاد
لاس لوا ههام�شش ـىط نآ ساسارب و تسا هدرك رـشتنم

حطس رد ماغدا ٦٠٠ و رازه ١٥ دودح رد ىدلايم ىراج
١٠٩ زا شـيب نآ هجيتن رد ـهك تسا هتفرگ ترـوص ناهج
رد نيا و تسا هدش اج�هباج اه�تكرش ىياراد رلاد درايليم

رازه ١٥ زا شيب لبق لاس هباشم تدم رد هك تسا ىلاح
ـهتفرگ تروص رلاد درايـليم ١٠٥  شزرا هب ماغدا ٢٠٠ و
هك تسا نيا دوش�ىم حرطم اجنيا رد هك ىلاوئس لاح .دوب
لابند هب ار ىياهدمايپ هچ تشرد و زير ىاه�تكرش ماغدا

هب و ىكاخ هرك نانكاس ىگدنز ـرب نآ رثا و تشاد دهاوخ
.تسيچ ناگدننك�فرصم صوصخ

دندقتعم ىا�هدع .دراد دوجو هـاگديد ود هطبار نيا رد
داـجيا تابجـوم و هدش رـاصـحنا هب ـرجـنم اه�مـاغدا نيا
رجنم تياهن رد و دنك�ىم ـمهارف ار ىتباقرريغ ىاه�تميق
.دوش�ىم هدننك�فرصم هافر شهاك هب

.درك هراشا »ىزيئوس« و »ناراب« هب ناوت�ىم هتسد نيا زا
دراوم رتشيب رد ار دوخ ىاج ىتباقر ىراد�هيامرس اهنآ رظن هب
ىراد�ـهيـامـرس .ـتسا هداد ىراـصـحنا ىراد�ـهيـامـرس ـهب
راد�هيامـرس دنچ ـاي كي ـهك تسا اـنعم نيا ـهب ىراـصحنا
.دنروآ�ىم تسد ـهب ار داصتقا زا ىنيعم ـشخب رب تراظن
اب ـتمـيق ىاـنبم ـرب ـاه�نامزـاس ىـتباقر ىراد�ـهيامـرس رد
ىراصـحنا ىراد�هيامرس رد اما .دـننك�ىم تباقر رـگيدكي

ـمه اب ىا�هويش نـينچ هب هك دنراـدن ىزاين رگيد ـاه�تكرش
شورف هصرع هب اه�ـتميق ورملق زا تباقر و ـدننك تباقر
رگيد ىاه�شور و ىـدنب�هتـسب تاغيلـبت .دباي�ىم لـاقتنا

هب تباقر ىاهورملق اهنت ىلامتحا ناگدننك�فرصم بلج
.دنيآ�ىم رامش

ىاهدمايپ رگيد ىا�هدع ،تارظن نيا ربارب رد لاح ره هب
ىاه�هـنيزه شهاك هك دنرمش�ىمرب اه�مـاغدا ىارب ار ىتبثم
تارثا نيا هلمج زا ىروآـون ناكما ندمآ دوجو هب و ـديلوت
دوجو اب دندقتعم اه��تكرش ماغدا نارادفرط .تسا تبثم
هك اـرچ دش دنهاوخ دودحم اه�ىروآون كچـوك ىاه�هاگنب

عوضوم نيا و تسا تميق رس رب كچوك ىاه�هاگنب �تباقر
هداد ىنادنچ تيمها تيقلاخ و ىروآون هب دوش�ىم ثعاب
.دوشن

نيدقتنم و نارادفرط هاگن رد ماغدا ▪
رد ىيابطابط هملاع هاگشناد داتسا ىرديم دمحا رتكد

ىـاه�ـتكرش مـاغدا ىرلاد دراـيلـيم ١٠٩ دروكر ـاب هـطبار
و تسين هزات هديدپ كي اه�ماغدا ـدنور :ديوگ�ىم ىراجت

.تسا هتفرگ رارق هجوت دروم ناهج رد هك تسا اه�لاس
هب ىراد�هيامرس ماظن ىاهروشك تسا دقتعم هك ىرديم

ًلاـوصا :ديوگ�ـىم هراب�نيا رد ،دـوش�ىم مـيسقت ـوگلا ود
ـمكاح اهنآ رب ىراد�هيامرس ماظن هك ار ـىياهروشك ناوت�ىم
و اـكيرمآ لوا هورگ ؛درك ىدـنب�ميسقت ـهتسد ود رد تسا
و دوش�ىم ماجنا روفو هب ماغدا اهنآ رد هك دنتسه سيلگنا

و دنوش�ىم ماغدا ناشدوخ باخـتنا اب گرزب ىاه�تكرش
ىا�هراق ىاپورا و نپاژ دننام ىياهروشك لماش رگيد هورگ
ترـوص هب اـدـتبا زا اه�ـتكـرش ًـاساسا ـاـهنآ رد هك ـتسا

.تسا دودحم تباقر نازيم و دننك�ىم لمع ىراصحنا�هبش
و دـنك�ـىم هراشا ـنپاژ لاـثم ـهب هـطبار ـنيا رد ىردـيم

دوجـوم وا ىارـتكد همان�نـاياپ رد ـهك ىتاـقيـقحت سـاسارب
دصرد ١٥ نپاژ رد وسترك مان هب گرزب هاگنب شش ،تسا
اه�تكرش نيا زا ىضعب و دنراد رايتخا رد ار هيامرس تشابنا
رد هاگـشناد داتسا نيا .ـدنراد تمدق لاس ٢٠٠ زا ـشيب
باختنا دنيآرف رب ىرثا هچ اه�ماغدا هك شسرپ نيا هب خساپ

رد ىفلتخم تارظن هب ،دنراذگ�ىم ىداصتقا ىاه�شنك و
ىراد�هيامرس نارادفرط :ديوگ�ىم و هدـرك هراشا هطبار نيا
اما تسا هدش دايز اه�ماغدا هكنيا دوجو اب هك دنراد داقتعا
رازاب و ـهـتفاي ـشياـزفا ـديدج ىـاه�ـتكـرش دورو ناـكما

رازاب رد ـرضاح ىـاه�تكـرش هك اـرچ دوش�ـىم رت�ـىتبـاقر
دوجو نيا اب و دنراد هگن نيياپ حطس رد ار اه�تميق دنروبجم
دنيآـرف هك دندـقتعم نانـچمه ىراد�هيامرس مـاظن نيدـقتنم
ىاعدا اب ـهطبار رد وا .دوش�ـىم راصـحنا هب رجـنم ماغدا

ناكما هك تسا دقتعم ماغدا و ىراد�هيامرس ماظن نارادفرط
.دباي�ىم شهاك رازاب هب ديدج ىاه�تكرش دورو

اه�ماغدا ىلعف دنور هك شسرپ نيا هب خساپ رد ىرديم
:ديوگ�ىم ،تسيچ دنيآرف نيا هدنيآ و دماجنا�ىم اجك هب
درك رظنراهظا هيضق نيا دروم رد ىلك تروص هب ناوت�ىمن

ىسرـرب ار 5لتخم ىاه�تيلاعف ىدرـوم تروص هب دياب و
دوجو ناهج رد زاسوردوخ ٨٠ متسيب نرق ىادتبا رد .درك
٨٥ ىزـاسوردـوخ تكـرش ١٣ نلاا ـهك ـىلاح رد ـتشاد
ىاه�لـاـثم و ـدنا�هدـرك دـوخ نآ زا ار وردوخ رازـاب ـدصرد
.دراد دوجو ليبق نيا زا ىرايسب

رـوضح ـهـلئـسم ـهب ماغدا ـدنيآـرف ـاب هـطبار رد ىردـيم
اه�تلود هكنيا دوجو اب تسا دقتعم و هدرك هراشا اه�تلود
زا ىرـيگولج و راصحنا ندرب نيب زا ـتهج ار ىياه�شلات
ىتيلمدنچ ىاه�تكرش ندمآ ديدپ اب اما دنهد�ىم ماجنا نآ

رد و هفيظو نيا ىارجا رد اه�تلود ىپ رد ىپ ىاه�ماغدا و
لكـشم راچد ناشداصـتقا نمض
ـهب ـتكـرش كي ـهك اـرچ دنا�هـدش
طخ لـاقـتنا ـاب دناـوت�ـىم ىـتحار
عبـاـنم ىيـاج�هبـاج و دوخ ـديلـوت
ـكي ىاـرب ـىــتحار ـهب شا�ـىلـام
رما نيا و دنك داجيا نارحب روشك
ـربارب رد اه�تلود 5ـعض بجوم

هــدش ـرـكـيپ�لـوغ ىــاه�ـتكـرش
.تسا

،ىرديم دمحا تارظن ربارب رد
تسا دقتعم داژن�ىنغ ىسوم رتكد
رــاــصـحنا ــبجــوم ــاه�مــاغدا
هاـگشناد دـاـتسا نيا .دـوش�ىـمن

اه�ماغدا دراد هديقع تفن تعنص
دنور ـمتـسيب نرق ىاـدتبا زا و ـتسا ىـعيـبط نايـرج كي
.تسا هدش ديدشت اه�ماغدا

تسا تبثم هن دوخ ىدوخ هب ماغدا هلئسم ديوگ�ىم وا
اه�ماغدا نيا هك تسا ـنيا ،تسا مهم هچنآ .ـىفنم هن و
ىاه�هـنيزه رد ىيوج�هفرص ىارب و هتشاد ىدـاصتقا تلع
ريغ ىا�هجيتن اه�ماغدا ىزور رگا و دريگ�ىم تروص ديلوت
ماـجنا رـگيد دـنشاب ـهتشادـربرد ار تسا ـرظنـدم هـچنآ زا
رـوصت ـنيا :ديـوگ�ىم تحاـرص اب داـژن�ىـنغ .دوش�ـىمن

دوش�ىم راصحنا بجوم ماغدا ديوگ��ـىم هك هناحول�ه�داس
ناكما هك دـوش�ىم داجيا ىنامز راصـحنا و تسين تسرد

هب هك ىماگـنه تسا دقتـعم وا .دورب نيب زا اـبقر روضح
رگيد تسا مهارف ابقر رـوضح ىارب طيارش هوقلاب تروص

خساپ رد داژن�ىنغ �ىسوم .دز ىفرح راصحنا زا ناوت�ىمن
ىارب ىـهيجوت هچ وا نانـخس هب هجوت اب هك ـشسرپ نيا هب
دروم رد :ديوگ�ىم ،دراد دوجو تسارتدض نيناوق بيوصت
نيا دنيـوگ�ىم ىا�هدع .دراد دوجو هاگديد ود ـنيناوق نيا

ـهجيتن و دـوش�ىم داصـتقا رب تلود طـلست بجوم ـنيناوق
تباقر قيـوشت ىارب دنيوگ�ـىم رگيد ىضعب و دراد ـىتبثم
ثعاب رتشيب و هتشادن ىنادنچ ىياراك نيناوق نيا اما تسا
داقتعا ىنيناوق نينچ هب داژن�ىنغ .تسا هدش تلود طلست
رد نـوناق نيا نوچ ـدنيوگ�ىم ىا�هـدع :ديوگ�ىم ـهتشادن
لـيلد ـنيا ـاما تسا ـىبـوخ ـزيچ دـوش�ـىم اـرجا اـكيـرمآ
بـوخ هك ـتسه اـكيرمآ رد ـاهزيچ  ىرـايـسب .دوش�ـىمن
هك لاـوئس نيا هب خساپ رد داـژن�ىنغ ىسوم رـتكد .تسين
ماغدا :ديوگ�ىم ،دماجنا�ىم اجك هب اه�ماغدا ىلعف دنور
ادـيپ همادا ـىنامز ـات و دراد ىداـصتقا ـنشور قـطنم ـكي
داصتقا نارادفرط زا هك وا .دشاب هتشاد ىياراك هك دنك�ىم
لاح رد ىاهروشك رد ماغدا هـلئسم اب هطبار رد تسا دازآ
ىتلود داصتقا ام لثم ىياهروشك هلئسم :ديوگ�ىم هعسوت

ـتبـاقر مدع ـام ـلـكشم .ـتسا
ــتلود دـوخ نآ ــتـلع و ــتسا
.تسا

و ماغدا ىرظن ىاه�هنيمز ▪
راصحنا

تيمسا مادآ مان اب داصتقا ملع
ادتبا ناـمه زا .تسا هدروخ هرگ
ـللم تورث نتشون لـوغشم وا هك
ديكات ىئرمان تسد دوجو رب و دوب
وا نهذ راصحنا ـهلئسم ،درك�ىم
لـوغـشم دوخ ـهب ىدايز ـدح ات ار
ىارب تيمسا تياهن رد و دوب هدرك
ـتلود دوجو ـرب لـكشم ـنيا لح
رد ـدـيلوت و ـتـميق .دـرك ـديكـات

.ـتسا رازاب رـاتخـاس رـيثات�ـتحتً اـديدش ـىعقاو ىـايند
و ناراديرخ نآ رد هك ىا�ىتباقر تـيعضو هب رازاب راتخاس
.دـوش�ىم قلاطا ،دنـنك�ىم لمع لـوصحم ناگـدنشورف
ىيـاسـاـنش رازاب رـاـتخاس توـاـفـتم عون رـاـهچ ًلاـومـعم
ىدح راتخاس ود لماك راصحنا و لماك تباقر .دوش�ىم
نيبام هبناجدنچ راصحنا و ىراصحنا تباقر و دنتسه رازاب
.دراد رارق ود نيا

ىدايز دادعت نآ رد هك تسا رازاب زا ىلكش لماك تباقر
مادكره و دراد دوجو ىلوصحم ناگدنشورف و ناراديرخ زا
لوصحم تميق ـرب ىريثات هك دنتـسه كچوك ىا�هزادنا هب
ىوس زا .دراد دـوجو عبانم ـلماك كرحت نآ رد و ـهتشادن
رازـاب طيارش زا ىدـاصتقا ـنيلمـاع راـتخاس نيا رد ـرگيد
زا ىـرگيد لكش ـمه لماك راـصحنا .دنراد لمـاك علاطا

و دراد دـوجو هدنشوـرف كي نآ رد هك ـتسا رازاب راـتخاس
.درادن دوجو ىكيدزن نيشناج هدنشورف نيا ىاهلااك ىارب
نآ رد هك تسا رازاب زا رگيد ىلكش مه ىراصحنا تباقر

و دراد دوجو ىنگمهان لوصحم ىاـرب ىدايز ناگدنشورف
و تسا ناسآً اتبسن تدمدنلب رد تعنص هب جورخ و دورو
رد هك دوش�ىم قلاطا ىتلاح هب هبناجدنچ راصحنا رخآ رد
.دراد دوجو نگمهان اي نگمه لوصحم هدنشورف دنچ نآ

.تسين ناسآ ىلو تسا ريذپ�ناكما تعنص هب دورو هچرگ
و تسا ـمك تعنص رد ىـديلوت ىـاهدحاو دادعت ـهك ارچ

شـخب رد رازاب لـكش نيـرت�لومـعم هـبناجدـنچ راـصحنا
اكيرمآ هدحتم تلاايا هلمج زا ىتعنص ىاهروشك ىتعنص

داجيا ،دوجوم ىاه�ماغدا زا ىرايسب هجيتن عقاو رد و تسا
ىاه�لدم ساسا نيا رب و تسا هبناجدنچ راصحنا راتخاس
نيا هتبلا و تسا هدش ىياسانش راصحنا عون نيا زا ىدايز
و ـهتفرگ لكش اـبقر صاخ راتفر ىانـبم رب اه�ىدنب�مـيسقت
ىاضـاـقت ىـنحـنم لـدم هب ناـوت�ىم ـاـهنآ زا هك دـريگ�ـىم

ـدحاو هليسو ـهب تميق ىـربهر و ىزكرم ـلتراك ،هتـسكش
.درك هراشا طلسم ىديلوت

تسارتدض نيناوق ▪
ـات ـتسا هـدش �بجـوم تارـاصـحنا و مـاغدا ـلكـشم

ىور تسارتدض نيناـوق هب هلئسم نيا ـلح ىارب اه�تلود
نيودت و بيوصت رد هدحتم تلاايا نايم نيا رد هك دنروآ
و نمرش نوناق هدحتم تلاايا رد .تسا ورشيپ نيناوق نيا

زا ىريگولج ىارب ١٨٩٠ لاس رد تسارتـدض نوناق دنچ
بيوصت هب ىداصتقا تردق عورشمان زكرمت اي و راصحنا

نيب تراـجت و نغدق ار ىرگراصحنا نمـرش نوناق .ديسر
تسارتدض نوناق .درك دودحم ار ىجراخ لود و اه�تلايا

ىـاهدادرارق ،ـتمـيق ـضيـعبت ١٩١٤ لـاس رد زـين ىـلك
ثعاب هك ىدح رد مـاهس نتشاد هگن هتـسباو ،ىراصحنا

.درك نغدق ار دوش راصحنا داجيا هب ليامت اي تباقر شهاك
١٩١٤ لاس رد لاردف تراجت نويسيمك نوناق زين نآ زا سپ
ديسر بيوصت هب نوت�ىلك تسارتدض نـوناق ليمكت ىارب

و درك ملاعا ىنوناقريغ ار تباقر هنافصنمريغ ىاه�شور و
هب هك دز )FTC( لاردف تراجت نويسيمك داجيا هب تسد
نونـاق .دنزادـرپب تساـرتدض ـنيناـوق نيـفلـختم ـبيـقعت
هك دوب تسارتدض نيناوق رگيد هلمج زا نمتپ اي نوسنيبور
لباقم رد ناشورف�هدرخ زا تيامح تهج ١٩٣٦ لاس رد
ىا�هريجنز ىـاه�هاگشورف هنافـصنمريغ ىتمـيق ىاه�تباقر
نـوناق ـزين ١٩٥٠ لـاس رد و تشـذگ بيـوصت زا گرـزب

دودسم ار نوت�ىلك نوناق زا زيرگ هار روافك -رلس ماغدادض
نويسيمك طسوت اكيرمآ رد تدش هب نونكا نيناوق نيا .درك
لاس رد هنوـمن ناونع�هب .دوش�ـىم ىريگيپ لارـدف تراجت

و سوـاـهـگـنـيـتسو ،ـكيـرـتـكلا�لاـرـنج ـتكـرش ١٩٦١
ـهب ىكيـرتكلا ـلياسو هدنزـاس رگيد ـكچوك ىاه�ـتكرش
.دندش موكحم تسارتدض نيناوق زا 5لخت

اه�تكرش نيا .دوب رازاب ميسقت و تميق تيبثت اهنآ مرج

تخادرپ هب روبجم و دنـدش هميرج رلاد نويليم ود ًاعمج
تفه و هدش ناشنايرتشم هب ىرلاد�نويليم ٤٠٠ تراسخ

رگيد رفن ٢٣ و هداتفا نادنز هب اه�تكرش نيا ناريدم زا رفن
ىاه�لاس نيب هك هئطوت نيا .دندرك تفـايرد قيلعت مكح

نيا ناريدم هك دوب لكش�نيدب داتفا قافتا ١٩٥٦-١٩٥٩
اهنآ .دندرك�ىم تاقلام ار رگيدكي ىفخم روط�هب اه�تكرش

رد .دندرب�ىم هرـهب رگيدكي اب طابترا ىاـرب زمر تاملك زا
سردآ نوـدب همان و دندرك�ىـمن مان�تبث دوخ مان�ـهب اه�لته
تسارتدض نيناوق زين اپورا رد .دندرك�ىم لاسرا تشگرب
دنك�ىم افيا اه�تكرش ماغدا زا ىريگولج رد ار ىمهم شقن

تكرش اب اپورا هيداحتا دييات نودب دناوت�ىمن ىتكرش چيه و
طسوت هك ـىلئاـسم نيرخآ هـلمج زا .دوش ماغدا ىـرگيد
ناـيم فلاـتخا ـتفرگ راـرق ىسرـرب درـوم اپورا ـهيداـحتا
ـاپورا ـهيدـاـحتا .دـوب ـتفـاسوـركيـام و ـاپورا ـهيدـاـحتا
تسارتدض نيناـوق تياعر مدع رطاخ�هب ار تفـاسوركيام

ـتساوخ اپورا ـهيداحتا .دـرك هميـرج رلاد نويـليم ٦١٣
راـيتخا رد ار زوـدنيو ـلماع ـمتـسيس ىـاهدك زا ـىشـخب

.دهد رارق رگيد ىا�هنايار ىاه�تكرش
راورخ هنومن تشم ▪

ـايند گرـزب ىاه�تكـرش ماغدا زا ىرـايسب ىـاه�هنـومن
صاخ تاـهيجوت و ليلاد ـاهنآ زا مادك ره ـهك دراد دوجو
دننك�ىم اعداً اكرتشم اهنآ همه و دنراد راك نيا ىارب ار دوخ

ناش�تباقر تردق شيازفا و ديلوت ىاه�هنيزه شهاك ىارب
هزورما اه�ماغدا لاح ـنيا اب .دننز�ىم لـمع نيا هب تسد

دوش�ىم رضاح ىتكرش رتمك رگيد .دنا�هتفاي ىا�هزات لكش
ماغدا هك ارچ .دوش ماغدا رگيد تكرش اب لماك تروص هب

مهاـرف رت�كچوك تكـرش ىارب ار ىناوارف تلاكـشم لماك
-ـرلـمياد تكرش ـهلئـسم لئاـسم  نيا هـلمج زا .دـنك�ىم
رـلمياد تكرش ود نيا ماغدا اب عقاو رد هك ـتسا رلسيارك
ىياه�تياكش و تفرگ هدهع رب ار راك زا ىا�هدمع شخب زنب

دش ماجنا رلمياد ـهيلع رلسيارك نارادمـاهس بناج زا مه
كلام و هلـاس٨٧ نايروگرگ ناراـدماهس نيا هـلمج زا هك
ــهك وا .ـتسا سـاگو�سلا رد ژاـرـيم ما�ـىج�ما ــوـنيزـاك
ـسيئر پمرش ـنگروي ،تسا نـاهج ىنمرا ـنيرتدنـمتورث
ـنيناـوق نـتشاذگ ـاپ ريز  ـرطاخ ـهب ار رـلسياـرك - رـلمياد

اكيرمآ ىا�هقطـنم هاگداد اما دناشك هاگداد ـهب تسارتدض
.درك در ار وا ىاعدا

ود نتسويپ ريخا ىاه�هام مهم ىاه�ماغدا زا رگيد ىكي
رولسرآ و لاتيم ىنعي ايند ىزاسدلاوف گرزب رايسب تكرش

ىزاسدلاوف مود و لوا ىاه�تردق بيترت هب ود نيا .تسا
ىدلاوف ـتكرش چيه رگيد ود ـنيا ماغدا اب و دنتـسه ايند
.دسرب لاتيم و رولسرآ تكرش ديلوت هب دناوت�ىمن

و ىنـوس ىـنپاژ تكـرش ماغدا ،دراـوم رـگيد هـلمج زا
تفا اب هلباقم ىارب اه��تكرش نيا .ـتسا نمزلترب ىناملآ
ات هك ىتوص راون و ىد�ىس دننام دوخ تلاوصحم شورف

وپاكت هب تسا زاجمريغ ريثكت هدنيازف جوم زا ىشان ىدودح
.دنا�هداتفا

تازيهجت هكبش سنميز ىناملآ و ايكون ىدنلانف تكرش
دننك�ىم ماغدا رگيدكي رد ار دوخ ىنيمز نفلت و هارمه نفلت

.دنيآ�ىمرد ناهج ىاه�هكبش نيرتگرزب زا ىكي تروص هب و
دـنهاوخ ار ديدج تكـرش ماهس دصرد ٥٠ ـتكرش ود ره
لانروژ تيرتسا لاو .دوب دهاوخ دنلانف نآ زكرم هك تشاد
ماغدا .تسا هدرك دروآرب رلاد درايليم ٣٠ ار هلماعم شزرا
و دش دهاوخ ـرفن رازه ٩ ىراـكيب بجوم ـتكرش ود نيا
زا ىـكي هـنيزه شهـاك دنيـوگ�ىم ناسـانشرـاك هك هنـوگنآ
ماجنا اب لاح ره هب و تسا هلماعم نيا ىلصا ىاه�هزيگنا
سنميز و ايكـون ىاه�هكبش هك ـديدج تكرش هلمـاعم نيا

ود لداعم ـهنلااس دوب ـدهاوخ رداق ،ـدش دهاوخ هـدناوخ
ىلم ـىيامـيپاوه تكرش .ـدنك ىيوج�ـهفرص رلاد درايـليم
ىارب ار ىا�همانربً اريخا زين ما�لا�ىك دنله و سنارفريا هسنارف
ىاه�تكرش نيرتگرزب زا ىكي ليكشت و رگيدكي رد ماغدا

تيوه دنراد رظن رد اهنآ .دنا�هدرك ملاعا ناهج ىياميپاوه
هب دوخ ىلبق مان اب و دنـنك ظفح نانچمه ار دوخ هناگادج
راك ـنيا مـاجنا زا ـىـلصا فده و ـدـنهد همادا ـتـيلاـعف
هـلئسم اما تسا ـاهنآ ىياناوت و تـاناكما ندش ـهساك�كي
ىياميپاوه مهس شهاك ديآ�ىم ديدپ ماغدا نيا رد هك ىمهم
.تسا دصرد ٥٠ زا رتمك هب هسنارف ىلم

ديآ�ىمن مشچ هب هك ىياهزيچ ▪
مـاـمت ــاب و دـوجـوم ــتساـرتـدض ــنـيناـوق دــوجو ـاب

،دريگ�ىم تروص اه�ماغدا نيا دروم رد هك ىياه�ىريگتخس
.دراد دوجو اه�تكرش زا ىرايسب رد نانچمه ماغدا هب ليم
ـات دنـدنـويپ�ـىم رـگيـدكي ـهب ـنكـمم تروص ـره ـهب اـهنآ

رازاب زا ىرتشيب مهس و دنهد شهاك ار ناشديلوت ىاه�هنيزه
نيناوق زا ـكي چيه رد دوجو نيا ـاب .دنريگب رـايتخا رد ار

هب ىهجوت دوش�ىم اه�ماغدا هب هك ىياهداقتنا و تسارتدض
ىعون هب هك ىناسك و نانكراك ىارب ـهك ىميظع تلاكشم
.دوش�ىمن ،تسا هتفر لاوئس ريز اه�ماغدا رثا رد اهنآ عفانم

كت�هاى تجارىاتژى ادغام شره استرشى دربارارگز

قابت يا انحصار ر�،ادغام
ىنيسح هزمحديس

ات و ـىلصا هلول ـرتموليك ٥٠٠ و راـزه ود هنلااس :ـانسيا
راك ـىنـاتسا ـهلول ـرتمـولـيك رازه ٥ مرـاهچ ـهمانـرب نايـاپ
و تفن ريزو نواعم - هداز�ىياـسك اضرديس .ميراذگ�ىم
زاغآ مسارم هيشاح رد - ناريا زاگ ىلم تكرش لماعريدم
-تلاك -سخرس زـاگ لاقتنا طخ ىرـاكشوج تاـيلمع
مراهچ همانرب ناياپ ات :دوزفا بلطم نيا نايب اب -دابآ�5طل

راشف تيوقت ددعتم ىاه�هاگتسيا و هلول رتموليك رازه ١٠
ىحرط زا ىو .دوش�ىم ثادحا ىلخاد ناراكناميپ طسوت
زاگ فرصم مك كهد ود ىاـرب هناراي صاصتخا ـرب ىنبم
و داد ربخ فرصم رپ ـكهد ٣ ندرك هميرج و ـهعماج رد
.دوش ىتايلمع رويرهش ات حرط نيا ميراوديما :درك هفاضا

ىارجا ىارب ىلخاد ناراكناميپ زا هدافتسا اب هطبار رد ىو
راكناميپ زا دشاب مزلا هك اج ره :تشاد راهظا اه�هژورپ

لمع ىلخاد ىاهورين رتچ ريز دياب ،دوش هدافتسا ىجراخ

ىصـاخ هورگ ىارب زـين ىلخاد نارـاكناـميپ نايم رد و ـدنك
ناريا زاگ ىلم تكرش لماعريدم .ميوش�ىمن لئاق تيولوا
نتفر ـهيشاح ـهب و حرط هصقـانم ىرازگـرب مدع اب ـهطبار رد

تيساسح لـيلد هب :تفگ هنيمز نيا رد لـاعف ىاه�تكرش
ار دروم ود ،ايبنلاا�متاخ هاگرارق ىياناوت و اه�حرط زا ىضعب
ىارب و ميدرك راذگاو هاگرارق نيا هب هصقانم تافيرشت نودب
اب ىو .مينك�ـىم هدافتسا ناراكناميپ ماـمت زا اه�حرط رگيد
ىراوديما زاربا روشك رد زاگ بعكم رتم ٣٨٣ ديلوت هب هراشا

رد ىديلوت تيفرظ نايسراپ هاگـشيلااپ ىزادنا�هار اب هك درك
نـاتسمز زـاين و ـدباي شياـزفا بعـكم رـتم نويـليم ٦٠ زور
:دوزفا ناريا زاگ ىلم تكرش لماعريدم .دوش نيمات لاسما

ثادحا هاگشيلااپ نـايسراپ و ملايا رد كيدـزن ىا�هدنيآ رد
ىارب ١٠ و ٩ ىاهزـاف رد ىهاگشيلااپ حرط ود و ـمينك�ىم
ـطسـوت شرت زـاگ ىارب ٨ و ٧ و ٦ ىـاهزـاف و نيـريش زـاگ
ىارب و تسا مادقا تسد رد ىبونج سراپ زاگ تفن تكرش
صوصخ رد ىو .تسا هـدش دقع دادرارق زين ـرگيد زاف ٤
رد نازيم نيا :تفگ روـشك زاگ تادراو و تارداص مجح
رب ـانب تارداص هنـيمز رد و تسا توافـتم 5لتـخم لوصف
هزوح رد و ـبعكم ـرتم دراـيلـيم ٩ ات تساـوخرد و دادرارق
و ميراد جورخ هزاجا ـبعكم رتم درـايليم ٨ ـات زين تادراو
نواعم .دوش�ىم ـنييعت ىا�هقـطنم تروص هب زين ـاه�تميق
ملاعا روشك ىلخاد زاين نيمات ار تلود تيولوا تفن ريزو

دنه هب زاگ لاسرا اب ١٣٩٠ لاس زا تارداص :تفگ و درك
هيولسع رد ديلوت دياب نامز نآ ات و دوش�ىم ققحم ناتسكاپ و
ىروانف زا هدافتسا اب ار فرصم تيريدم گنهرف و شيازفا ار
.ميهد شرتسگ اه�هاگورين و عيانص رد فرصم رترب

هب سخـرس زا زاگ لاـقتنا حرط ـاب هطبار رد هداز�ىيـاسك
ـلبق زا حرط نيا ـىسدنهم ىـاهراك :تفگ تـلاك و زگرد

،درك عطق ار زاگ ناتسنمكرت هك نيا زا سپ و دوب هدش عورش
دش عورش ىشك�هشقن و ىبايريسم و ىرادرب�هشقن هلصافلاب

و ىراـكشوج دهاش و هـدش ثادحا ًلامـاك ريـسم زورما و
رد طخ نيا زا ىرادرب�هرهب ميراوـديما و ميتسه ـهلول بصن

.دوش ققحم ىراج�لاس ناتسمز

ىاج رگيد لـاقتنا طخ نيا ثاـدحا اب :داد همادا ىو
دوجو تلاك و سخرس هقطنم زاگ ىارب ىنارگن هنوگ�چيه
ناـتسنمكرت و ناريا لحم ود زا ىژـرنا نيا هك ارچ ،درادن
ناـريا زاگ ـىلم ـتكرش ـلماعـريدم .ـدش دهاـوخ نـيمات
ىليلد چيه و تسا ىدادرارق ناتسنمكرت اب ام طباور :دوزفا
نيا زا زاگ هتشذگ لاور قبط و درادن دوجو زاگ عطق ىارب

لصا ىارجا صوصخ رد هداز�ىياسك .دوش�ىم دراو روشك
تكرش نيا رد :تشاد نايب ناريا زاگ ىلم تكرش رد ٤٤

رد و هدش ليكشت ىراذگاو لباق ىاه�تكرش ىارب ىداتس
لماوع زا ىكي :درك حيرصت ىو .ميتسه اهنآ ىسررب لاح
و ـديرخ تميق ،اه�تكرش نيا ىزاس�ـىصوصخ رد مهم
اه�تكرش نيا طسوت دياب زاگ ـهك ارچ ،تسا زاگ شورف

دياب خـرن نيا و دوش هـتخورف مدرم هب ًاددـجم و ىراديرخ
.دوش صخشم

كت ملى گاز:عامل شرمدير
اى گروه خاصى اولويت قائل نمى	شويمان داخلى بردر ميان پيمانكار

ىاه*تكرش دورو ناكما اه*ماغدا :ىرديم -١
.دهد*ىم شهاك ار رازاب هب ديدج
.دوش*ىمن راصحنا بجوم ماغدا :داژن*ىنغ -٢
رد ١٨٩٠ لــاس زا ـــتساــرتــدض ــنــيناــوق -٣
تلاوحت زورما هب ات و ديسر بيوصت هب اكيرمآ

.تسا هدش داجيا نيناوق نيا رد ىدايز
مـاغدا ،٢٠٠٦ لـاس لوا ـههـام*ـشش ـىط -٤
هزـات ىدرـوكر ـهب نـاـهج ىرـاــجت ىـاه*ـتكـرش
و ــىياراد ــىيــاج*ـهبــاج ناــزــيم و ـتفــاي ــتسد

حـوـطس ىـاه*ـتكـرش مـاغدا زا ـىشـان ـهيـامـرس
.ديسر رلاد درايليم ١٠٩ مقر هب رازاب ىنايم

شرازگ هصلاخ

و اه�ثحب اما ،هتفاي ناياپ هك تسا ىدنچ نانبل گنج
.تفاي دهاوخن ناياپ اه�ىدوز نيا هب نآ دروم رد اهريسفت

فرط كي ًاتـدمع هك ريخا ىاه�لاس مـهم ىاه��گنج ىط
كـمك و تاغـيلبت ـثحب هـتشاد رارق اـكيرمآ و برغ ـاهنآ

رد جيار ىاهـوگلا ىتح و ىا�هناسر ىاه�تكـرش زا نتفرگ
ىرـايسب .تسا هدش ليدبت ىهيدبً لامـاك ىرما هب داصتقا
نيب ىدايز زيامت ًلاـمع هدش ىناهج گرزب ىاه�تكرش زا

ىكي راك لوصا .دنتسين لئاق ىداصتقا تيلاعف و نديگنج
هنيمز نيا رد ـىياپورا ىداصـتقا هيرشن كي ًاـريخا .تسا
ـات رگتراغ زا« ناونع تـحت درك رشتنم ار لصـفم ىا�هلاقم
و اه�ـتكرش تافلـخت زا ىدراوم هب هلاقم ـنيا رد .»وگلا
ـطباور تاسسوم ىاهدرـگش هبرح اب اهنآ ىـاه�ىشوپ�هدرپ

ىراك نينچ تاهباشم زا ىياه�هنومن و هدش هتخادرپ ىمومع
هب .تسا هدش هدروآ اه�ـگنج لابق رد اكيرمآ درـكلمع اب
گرزب هدننكديلوت ،اتيكيچ تكرش تافلخت هب لاثم ناونع�

نونكا ـهك ىتكـرش ،هدش هراشا ـنيتلا ىاكيـرمآ رد ،زوم
.ـتسا حـرـطم تـيـقفـوم و ـدشر ىـوـگلا كي ناـوـنع�ـهب
داصتقا گرزب ىاه�لوغ .دنرايسب تسد نيا زا ىياه�هنومن
عاعشلا�تحت ار زيچ�همه اه�هناسر و تسايس رد روضح اب

دصرد٤٠ دوـدح هك هدش هدز� نيمخت .دنهد�ىم رارق دوخ
ـطباور تاـسسـوم زا نـاـهج ىاه�ـهمـانزور ـبلاـطم ـلك
نورـيب تارادا و اه�تكـرش ىبايرازـاب زكاـرم و اه�ىمـومع
تاسسوم رد نيلغاش دادعت اكيرمآ رد نونكا�مه .دنيآ�ىم
و ىداصتقا ناراگنربخ دادعت زا ىمومع طباور و ىتاغيلبت

،ترـام�لاو ـىياـكيـرمآ تكـرش .ـتسا رـتشـيب �ـىساـيس
ىا�هـريـجنز ىاه�هاـگشورف ـهعوـمجم ـنيرـتگرزب ـبحاص
ىدج ىتروص�هب ار ىتاغيلبت ىاه�تكرش زا هدافتسا ،ناهج
نآ هنلااس رازاب هك تكرش نيا .دهد�ىم رارق هدافتسا دروم
شيـوخ 5لتخم بـعش رد دسر�ىم رلاد درايـليم ٣١٢ هب
ترام�لاو .ـتسا ور�ـهبور ىتـامـاهتا ـاب ـاـيند رساـرس رد
ـتقو ،ـدـنك�ىـمن ـتخادـرپ ـشناـنكرـاك ـهب ىراك�ـهفـاضا
تقو�هرـاپ ىورين رازه ٧٧٥ و درادن ـىهاگرهظ ـتحارتسا

اب .دزـاس�ىمن ـىنامرد تامـدخ هميب ـهجو�چيه ـهب ار دوخ
.دوش�ىم اقلا �تيقفوم ىوگلا ترام�لاو اهنيا ىمامت

تكرش نيا نونكا هك ترام�لاو راذگناينب ،نوتلاو ماس
هب ىناـدنچ دـاقـتعا رهاظ رد ،هـديسر ثرا ـشنادنزـرف هب
�هنوگ�هب شراتفر لـمع رد اما تشادن ىتاغيـلبت ىاه�هژورپ
اتسار نيا رد هك هدمآرد ىا�هنوگ�هب عضو نونكا .دوب ىرگيد
.تسا هدش هتفرگ كمك مه ناگير دلانور قباس رواشم زا
ـثحب ىتـاغيلـبت ىاه�تكـرش روضح زا ـرگيد هنوـمن كي

زور رد ىتقو .تسا تيوك كاخ رد اه�ىياكيرمآ روضح
تيوك ـرهش دراو ىياـكيرمآ ىاه�كنـات ١٩٩١ هيروف ٢٧

هب سيلـگنا و اكيرمآ ىاه�مچـرپ اب ىتيوك اهـدص ،دندش
شخـبيدازآ مـشچ هب ناـيماـظن نيا .دنـدمآ اهنآ لـابـقتسا
پورگ�نودنر تكرش ريدم ،نودنر ناج .دندش هتسيرگن

گنج زا سپ ،تسا نتگنيشاو رد ىتاغيلبت تكرش كي هك
ايآ« :تفگ ،اكيرمآ ىـلم تينما ىاروش رد ىنانخس ىط
هـام�تـفه زا سپ رـوط�هچ ـاه�ىتيـوك هك ـديدرـكن بـجعت
هب ىيـاكيرمآ كچوك مچرپ هـمه نيا راب�تراسا و كاندرد
امش« :داد باـوج شدوخ دعب »؟دوب هتفاي هار نـاشناتسد
ـربانب ».دوب نم ىاه�لغش زا ىكي نيا .ديناد�ىم ار خساپ
٢٠٠٤ ـات ٢٠٠٠ ىاه�لـاس نـيب نودنر ،نـوگاـتنپ دـانسا
شزرا .درك اضما اكيرمآ عافد ترازو اب دادرارق ٣٥ ىدلايم
ىط .دوب رلاد نويليم ٥٠ زا شـيب ًاعومجم اهدادرارق نيا

رـوـضح ـىيـاكيـرمآ نازـابـرس ـاج ـره هـتشـذگ لـاس ١٧
اماناپ رد .تسا هدش رضاح ـزين نودنر تكرش ،دنا�هتفاي

گنج رد .ـتفرگ تروص نودنر ـكمك اب ـاكيرمآ هـلمح
كمك اب عيسو ىاه�نارابمب ىارب نايناهج نهذ ناتسناغفا
شيپ ىتح تكرش نيا عقاوم ىضعب .دش هدامآ تكرش نيا
رد ١٩٩١ لاس لثم -دش�ىم رضاح هقطنم رد نازابرس زا

ـنينچ تكرش گرزب لصا .مچرپ ميسـقت روظنم�هب تيوك
ناـونع�هب هك تسا ىتكرش ىتاغيلبت تكرش نيرتهب :تسا
ىدرايليم ىتراجت نيا و دوشن هتخانش ىتاغيلبت تكرش كي
نوتلـوندنا ليه مان�هب ـرگيد ىياكيرمآ ـتكرش كي .تسا
تيرومام روشك نيا تلود ىوس زا ١٩٩٠ لاس ربتكا رد
جيلخ رد گنج زا تيامح ىاـرب ار ىمومع راكفا ات تفاي
مان�هب ىتيوك راتسرپ نز كي نآ بقاعتم .دنك كيرحت سراف
هك�ـىلاح رد و دش رضاح هرگنك ناگدنياـمن لباقم رد هرين
رد ـىقاـرع نازـابرس ـهنـوـگچ ـهك داد حـرش تـسيـرگ�ـىم
دوخ ىـاه�هراـوهگ زا ار نادازـون ـتيوك ىـاه�ناـتسرـامـيب
اب نوتلون� دنا �ليه تكرش .دنديبوك�ىم نيمز�هب و هدروآرد
اه�هـنحص نيا ات دـيشوك شيوخ ىرادرـبمليف هوـرگ كمك
.دوش شـخپ روشك ىنويزيوـلت ىاه�هكبش مامت زا ًـابيرقت

ىاه�ىنارنخس رد راب دنچ نامز نآ رد مه ردپ شوب جروج
.دوب ىگتخاس زيچ�همه اما .درك هراشا قافتا نيا هب دوخ
تيوك ريفس رتخد ،هرين هك دش صخشم ١٩٩٢ هيوناژ رد
،قباس هجراخ ريزو ،لواپ نيلـاك .تسا هدوب اكيرمآ رد
كرام اب لوـصحم ىعون ـام« :تفگ هـنيمز نيا رد اهـدعب
رد قاـرع لـاـغشا نـايـرج رد ».مـيشوـرف�ـىم ار ـاـكيـرمآ

روضح گرزب ىتـاغيلبت تكرش نيدنچ زين ريخا ىاه�لاس
ـتباب پورگ نلـكنيل مان�ـهب ىتاغـيلبت تكـرش كي .دنراد

٢٠٠٠ ات ىقارع ىاه�همانزور رد »هاوخلد« هلاقم ره پاچ
تساك و ـمك�ىب ىيـاهراتفر ـنينچ .دهد�ـىم شاداپ رلاد
ىارب گرزب ىداصتقا هاگنب كي هك تسا ىدركلمع نامه
نامزاس ٢٠٠٢ لاس ليروآ رد .دراد شيوخ ههجو ىاقترا
ىاه�تكرش هك درك ملاعا ىشرازگ ىط رشب قوقح ناب�هديد

ار دوخ تلاوصحم ىعرازم رد Dole و هتنوم لد ،اتيكيچ
.دوش�ـىم ىشك�هرهب ناكدـوك زا اهنآ رد هك دننك�ـىم ديلوت
هك ىنامز رد تسرد لاس ١٣ ات ٨ ناكدوك شرازگ نياربانب

راك هب ،دنـوش�ىم شخپ عرازم رد ىتابن تـافآ عفد مومس
روكذم تكرش هس طسوت اهنآ لوصحم و دنوش�ىم هتشاداو
.دسر�ىم شورف هب ىناهج ىاهرازاب رد

١٢ هحفص رد همادا


