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گذر

کارت اعتباری خرید برای کارگران 
بدون ضمانت بانکی

وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی با اشــاره به  �
اجــرای طرح اعطــای کارت اعتباری خرید برای 
کارگــران گفت: به دنبال روشــی بــرای تضمین 
بازپرداخــت این تســهیلات به کارگــران بدون 
ضمانت بانکی هستیم. علی ربیعی در گفت وگو 
با مهر، دربــاره سیاســت های حمایتی افزایش 
قدرت خرید کارگران اظهار کرد: پیش از هر  چیز 
اولویت نخست ما در دولت این است که آثار ارز 
را بر زندگــی مردم کاهش دهیم کــه این اقدام 
در دســتور کار قــرار دارد. او تأکید کرد: تحولاتی 
که در بازار ارز صــورت می گیرد، نباید در زندگی 
روزمــره مردم تأثیر بگذارد؛ با سیاســت هایی که 
دولت در پیش گرفته، در نظر دارد ارز تک نرخی 
را بــا زندگی مردم پیوند دهد اما نتوانســتیم این 
موضوع را به مردم توضیح دهیم. بنابراین نباید 
اجــازه دهیم به ویژه در شــرایط خروج آمریکا از 
برجام تحولات بازار ارز بــر زندگی روزمره مردم 
تأثیر بگــذارد. وزیر تعــاون، کار و رفاه اجتماعی 
افزود: در بخش سیاســت های تشویقی، افزایش 
قدرت خرید کارگــران و بازنشســتگان در قالب 
کارت اعتباری در دســتور کار قرار دارد که برای 
بازنشســتگان این طرح آغاز شــده اما باید مبلغ 
آن را افزایــش دهیم و دامنه اجرای این طرح را 

گسترده  تر کنیم. 

قوانین جدید کشتی رانی قیمت 
نفت را به ۹۰ دلار می رساند

قوانیــن جدیــد کشــتی رانی، در تــلاش برای  �
مبــارزه با آلودگی  هــوا باعث بالارفتــن تقاضای 
ســوخت های کم ســولفور و در نتیجــه بالارفتن 
تقاضا برای نفت خام شــده  اســت. بــه گزارش 
مهر به  نقل از اســپوتنیک، طبق گزارش تحلیلگر 
بانک مورگان استنلی، تلاش های بین المللی برای 
کاهــش آلودگی هوا، امیدهای تاجران نفت را بالا 
برده اســت؛ چراکه انتظار مــی رود قوانین جدید 
کشــتی رانی، تقاضا برای ســوخت های با سولفور 
پاییــن را افزایش بدهد که این باعث رشــد تقاضا 
بــرای نفت خــام می شــود. با کاهــش تولیدات 
اوپــک و تحریم های آمریکا علیــه ایران، به تازگی 
رشــد قیمت هــای نفــت، از پیش بینی های قبلی 
هــم فراتر رفته اســت. گزارش مورگان اســتنلی 
پیش بینی می کند قیمت نفت برنت تا سال ۲۰۲۰ 
به بشــکه ای ۹۰ دلار برســد. این در حالی اســت 
که با پشــتیبانی قوانین جدید کشــتی رانی، تقاضا 
برای نفت ۱٫۵  میلیون بشــکه در روز جهش کرده 
اســت. در مدت کمتــر از دو ســال، قوانین جدید 
بین المللی، اجرائی می شوند.  سازمان دریانوردی 
طبق این قوانین، کشــتی ها یا باید مجهز به فیلتر 
باشند یا از ســوخت های پاک تر با ســولفور کمتر 
اســتفاده کننــد. از آنجایی که تحلیلگــران انتظار 
دارند اکثریت کشــتی داران گزینــه دوم را ترجیح 
دهند، مصرف سوخت های نیمه تقطیر یافته، مانند 
دیــزل و گازوئیل دریایی، افزایــش خواهد یافت و 
به این ترتیب تقاضا برای نفت خام افزایش می یابد 

و قیمت های نفت بالا می روند. 

خبر

چگونه اروپا می تواند نقل وانتقال 
پول با ایران را حفظ کند

تصمیــم اتحادیــه اروپــا، چیــن و روســیه برای  �
زنده نگه داشــتن برجام پس از خــروج آمریکا بی اثر 
نخواهد بــود چراکه نفوذ اتحادیه اروپا بر ســوییفت 
بیشــتر از آمریکاســت. به گــزارش فــارس به نقل از 
بلومبرگ، تصمیم و پافشــاری اتحادیه اروپا، روسیه و 
چین برای حفظ برجام بی نتیجه نخواهد بود. چراکه 
اروپا نفوذ بیشتری را نسبت به آمریکا بر نظام سوییفت 
دارد. شــبکه پرداخــت جهانــی واقع در بروکســل 
موســوم به ســوییفت در دهه ۱۹۷۰  میلادی توسط 
گروهــی از بانک های بین المللی که می خواســتند با 
به اشتراک گذاشــتن اطلاعات، نقل وانتقــالات مالی را 
اســتاندارد کرده و با تعیین استانداردهای خودساخته 
توسط کشــورها یا حتی بانک های بزرگ از اعمال این 
اســتانداردها جلوگیری کنند، تشــکیل شد. سوییفت 
متعلق به اعضای تشــکیل دهنده آن بــوده و محور 
اصلــی بانکــداری بین المللی مدرن اســت و روزانه 
شاهد ۳۰  میلیون پیام  مرتبط با نقل وانتقالات مالی بین
۱۱  هــزار بانک اســت. به دلیل اینکه این سیســتم در 
بروکسل واقع است، تابع قوانین اتحادیه اروپاست. در 
سال ۲۰۱۲ اتحادیه اروپا بانک های ایران را تحریم کرد 
و سوییفت ۳۰ بانک ایرانی از جمله بانک مرکزی ایران 
را از این سامانه اخراج کرد. در سال ۲۰۱۶ اما بانک های 
ایرانی مجددا به سوییفت وصل شدند. در سال ۲۰۱۲ 
با ازدســت رفتن دسترســی بانک ها به سوییفت ایران 
توانایی دریافت پــول نفت صادراتی خود و همچنین 
پرداخــت پول کالاهــای وارداتــی را از دســت داد. 
شــرکت های ایرانی و به طورکلی طرف ایرانی پس از 
این اقدام به سیســتم پرهزینه، قدیمــی و کند حواله 
بانکی روی آورد. اگرچــه رئیس جمهور آمریکا اوایل 
ماه جــاری اعلام کرد آمریکا از برجــام خارج خواهد 
شــد، اتحادیه اروپا، آلمان، فرانســه، انگلیس، چین و 
روســیه در برجام باقی ماندند. این به آن معناســت 
که سوییفت دسترسی بانک های ایران را مجددا قطع 
نخواهد کرد. ســوییفت اعلام کرده بــا قانون گذاران 
آمریکا و اروپا در این زمینه مشــاوره کرده اما بعید به 
نظر می رســد ســوییفت برخلاف قانون اتحادیه اروپا 
عمــل کند. تحریم هــای آمریکا اشــخاص حقیقی و 
شرکت های حقوقی را که در آمریکا فعالیت می کنند، 
از ادامه فعالیت و سرمایه گذاری در ایران بازمی دارد. 
امــا درصورتی که ایران بتواند صــادرات نفتی خود را 
حفظ کند این تحریم ها تأثیري جدی نخواهد داشت. 
در غالــب تحریم های ســال ۲۰۱۲ تنهــا راه صادرات 
نفت ایران استفاده از نظام حواله بانکی بود که البته 
بانک های کمی در خارج از این کشــور این حواله ها را 
قبول می کردند. این مســئله اصلی ترین دلیل کاهش 
شــدید درآمدهای نفتــی ایــران از ۹۲٫۵  میلیارد دلار 
در ســال ۲۰۱۱ به ۵۲  میلیارد دلار در ســال ۲۰۱۲ بود 
و این روند تــا زمان توافق هســته ای ادامه یافت. در 
صورتی که اتصال ایران به ســوییفت ادامه یابد، بعید 
به نظر می رسد تحریم های جدید تأثیري جدی بر ایران 
بگذارند. به عبارتی دیگر اروپا که هم اکنون در موضوع 
اعمال تعرفه گمرکی برای واردات فولاد و آلومینیوم 
به آمریکا با دولت این کشور اختلاف دارد، لزومی ندارد 
که سیاســت های ترامپ در قبال ایران را پیروی کند. 
درصورتی که اتحادیــه اروپا از قطع کردن اتصال ایران 
به سوییفت خودداری کند، آمریکا می تواند سوییفت 
را تحریم کند اما این مســئله هم به ضرر خود آمریکا 
خواهــد بود و هــم عواقبي جدی بــرای نظام مالی 
بین المللی در پی خواهد داشت. اگر سوییفت غیرقابل 
اعتماد شود، تقاضا برای نظام های اطلاعات پرداخت 
جایگزین به شــدت افزایش خواهد یافت و این امکان 
وجود دارد که استارت آپ هایی نظیر بلاک چین و دیگر 

نظام های پرداخت جایگزین آن شوند.  

خطر ازدست رفتن دسترسی به 
سیستم بانکی آمریکا براي توتال

مدیرعامــل توتــال فرانســه گفــت: بــا اعمــال  �
تحریم هــای آمریکا علیه ایــران، هرگونه همکاری با 
خطر ازدســت رفتن دسترســی به سیستم های بانکی 
همراه اســت که توتال چنین ریسکی را نمی پذیرد. به 
گزارش فارس به نقل از هلنیک  شیپینگ؛ پاتریک پویانه 
مدیرعامل شرکت توتال اعلام کرد با احتمال تحریم ها 
علیه ایران و امکان کاهش یک میلیون بشکه ای نفت 
این کشــور و کاهش های متوالی تولیــد نفت ونزوئلا 
اگــر قیمت نفت به فراتر از صد دلار هم برســد، هیچ 
تعجبی وجــود ندارد. اظهــارات مدیرعامل توتال در 
حالی مطرح می شــود که آژانــس بین المللی انرژی 
پیش تــر در چشــم انداز های کوتاه مــدت خود نفت 
برنت را برای امســال ۷۰٫۶۸ دلار و برای ســال آینده 
۶۵٫۹۸ دلار پیش بینــی کــرده بــود. پویانه همچنین 
گفت: قیمــت نفت را تنش هــای ژئوپلیتیکی به ویژه 
تصمیــم ترامپ برای عقب نشــینی از توافق برجام و 
همچنین کاهش شــدید تولید نفــت ونزوئلا افزایش 
می دهد. وی همچنین اضافــه کرد با وجود این هنوز 
بر این اعتقاد نیســت که بازار به تعادل خواهد رسید. 
آژانس بین المللی انرژی اعلام کرد: تولید نفت ونزوئلا 
در ماه آوریل ۱٫۴۲  میلیون بشکه در روز کاهش یافت 
که نســبت به ماه مارس ۵۰  هزار بشــکه و نسبت به 
یک  سال گذشته ۵۶۰  هزار بشکه با کاهش همراه بود. 
علاوه بر آن احتمال مــی رود در صورت تحریم ایران 
تولید نفت این کشور یک  میلیون بشکه در روز کاهش 
یابد. توتال روز چهارشنبه اعلام کرد که تصمیم گرفته 
بود برای توســعه میدان گازی پــارس جنوبی پروژه 
چندین  میلیــارد دلاری را اجــرا کند اما اکنون شــرایط 

سرمایه گذاری در این کشور با ابهاماتی همراه است. 
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 از اینجا شــروع کنیم که چطور شد وارد جهان  �
کامپیوتر شدي؟

در دبیرســتان با آزمون هاي المپیاد آشــنا شدم و 
تصمیم گرفتم در المپیاد کامپیوتر شــرکت کنم. دوم 
دبیرستان یعني ســال ۹۲ در المپیاد کامپیوتر شرکت 
کردم و مدال برنز گرفتم. ســال بعد دوباره در المپیاد 
شرکت کردم و این بار طلا گرفتم. به همین دلیل سال 
۹۴ بدون کنکور در رشته مهندسي کامپیوتر دانشگاه 
شریف پذیرفته شدم. در دانشکده عضو انجمن علمي 
علوم کامپیوتر شــدم که باعث شــد دوستان خیلي 
خوبي پیدا کنم و چند مســابقه و رویداد بین المللي 

را برگزار کردیم. الان هم سال سوم تحصیلم است.
 دال را از کي شروع کردید؟ �

دال را از ســال گذشــته شــروع کردیم. در واقع 
از همان ســال اولي که وارد دانشــگاه مي شــوید، با 
ایده هاي مختلفي براي کسب درآمد روبه رو مي شوید 
و کم کم یــاد مي گیرید که خودتان هــم ایده پردازي 
کنید و با دوســتانتان به اشــتراک بگذاریــد. یکي از 
همکلاســي هاي ما این ایده را در میان گذاشت و من 
هم در ابتدا به عنوان یــک کار به آن نگاه نمي کردم 
و فقط مي خواســتم بــه او کمک کنم کــه نیروهاي 
خوبي براي این کار پیدا کند،  اما ناخودآگاه جذب این 
پروژه شــدم چون بخش هایي از این نرم افزار به قول 
معروف هاي تک اســت؛ یعني تکنولوژي بالایي دارد 
و این چالش باعث شــد به عنوان کســي که عاشق 
چالش هاي دنیاي کامپیوتر هســتم، بیشتر جذب این 
کار شــوم. بالاخره دیدم که هم مي تواند شغلم باشد 
هــم تفریحم و هم اینکه مثل یک چالش بزرگ براي 

انجام دادن کارهاي بزرگ به آن نگاه کنم.
 از چه زماني این کار برایتان جدي شد؟ �

از اردیبهشــت ۹۶ قضیــه براي ما جدي شــد و 
مشــغول کار تیمي شــدیم و مهر ماه هم نسخه اول 
دال را منتشــر کردیم. در ابتدا رشــدمان خیلي خوب 
بود. در شــروع دو هزار کاربر داشــتیم. چند روز بعد 
بــه پنج  هزار کاربر و در چند هفتــه به ۲۰ هزار کاربر 
رســیدیم. اتفاقي که در این زمان افتــاد، این بود که 
بقیه بچه هاي دانشــگاه هم به دلیل همین جذابیت 
علمي اش جذب ما شــدند و مي توانــم بگویم حالا 
یکي از قوي ترین تیم هاي فني کشــور را اینجا داریم. 
بچه هایــي کــه در حوزه هاي تخصصي خودشــان 
شــاهکار هســتند و بعضي از آنها نمونه مشابهي در 
ایران ندارند. درســت است که همگي جوان هستیم 
اما تجربه ســال ها رقابت المپیادي اینجا به دردمان 
خورده اســت. در بعضي از مســائل در لبه علم دنیا 
هستیم و گاهي ابتکارهایي نشان مي دهند که نمونه 
خارجي ندارند یا هم سطح جدیدترین مقالات علمي 

رشته کامپیوتر هستند.
 هنوز ایده اولیه تان برایم روشن نیست. بیشتر  �

توضیح بدهید که دقیقا چه ایده اي در ابتداي کار 
داشتید؟

ایده مان ساده بود؛ یک مسیریاب بسازیم.
 یک مسیریاب ایراني. �

طبیعتا ایراني هســتیم و مســیریابمان هم ایراني 
اســت. مســئله اي که برایمان مهم بود، بازار بزرگي 
اســت که این مســیریاب ها دارنــد و مجموعه اي از 
کسب وکارها در آن شــکل مي گیرد. هدف ما این بود 

که این بازار را بگیریم.
 کمي درباره این کسب وکارها توضیح بدهید. �

بگذارید چند مثال ســاده بزنم. یکــي از راه هایی 
که مي توانیــم از آن کســب درآمد کنیــم، تبلیغات 
مکان محــور اســت. تبلیغــات وقتــي مکان محــور 
مي شود، ارزشــش خیلي زیاد مي شود؛ چون تنها به 
کساني نشان داده مي شــود که امکان بیشتري براي 
اســتفاده از آن دارند و به اصطلاح هدفمند هســتند. 
یــک کســب وکار دیگــر، ســرویس هاي مکان محور 
هستند. براي مثال فرض کنید یک شرکت وجود دارد 
که خدمتي مثل تاکســي اینترنتي ارائــه مي کند. این 
نرم افــزار نیاز دارد که بداند اگر قرار اســت از مقصد 
الف به مقصد ب برســد، چه راه هایي پیش رو دارد و 
کدام مسیر برایش آســان تر و به صرفه تر خواهد بود. 
همچنین لازم اســت بداند که کدام یک از رانندگانش 
بــه مبدأ کاربر نزدیک تر اســت و مي تواند زودتر به او 
برسد و اصلا نقطه اي که کاربر به عنوان مبدأ مشخص 
کرده اســت، در کدام خیابان یا کوچه است. پس این 
شــرکت با ســؤالات مختلفي روبه رو اســت که باید 
جواب آنها را از کســي بگیرد. برخي شرکت ها سعي 
مي کنند جواب این ســؤالات را خودشان پیدا کنند که 
بــه معني صرف هزینه هاي زیاد و آزمون و خطاهاي 
متعدد اســت؛ درحالي که ما به عنوان یک مسیریاب 
مي توانیم این پاسخ ها را بدهیم و هزینه اي به مراتب 
کمتر دریافت کنیم. در واقع ایده اولیه ما در دانشگاه 
حول این سؤال شکل گرفت که چرا این درآمد نصیب 
یک شــرکت خارجي شود و خودمان زودتر از دیگران 

در ایران چنین برنامه اي ننویسیم.
 نرم افزار شــما خیلي شبیه نرم افزار ویز است.  �

چقــدر از ویز اســتفاده کرده اید؟ این شــباهت 
صرفا ظاهري است یا از کدهاي آنها هم استفاده 

کرده اید؟
هیچ کدي از ویز اســتفاده نکرده ایــم؛ اما درباره 
شباهت ها باید بگویم وقتي یک نرم افزار موفق شده، 
حتما دلیل مشــخصي براي این موفقیت داشــته و 
طبیعي است که کاربرپسندي این نرم افزار هم جلوي 
چشم ما بوده اســت؛ ولي ما نمي خواستیم کپي آن 
نرم افزار بشــویم؛ بلکه هدفمان این بــوده که نقاط 
قــوت تجربه هاي موفــق خارجي را در دال داشــته 
باشــیم. به همین دلیــل بعضــي از طراحي هاي ما 

شبیه این نرم افزار است. کدهاي نرم افزار ویز کلا قابل 
دسترسي نیســت که بخواهیم از آن استفاده کنیم یا 
نکنیم. بنابراین چیزي کــه امروز دال بر پایه آن رفتار 
مي کند، حاصل خط به خط کدهایي است که خودمان 

نوشته ایم.
 این ایده حاصل سفارش از جاي خاصي نبود؟  �

مثلا بگویند بیایید یک نمونه ایراني براي نرم افزار 
بسازید؟

نه. کاش سفارشــي بود که حداقــل وقتي کار را 
شروع کردیم، حمایت مي کردند.

 شروع به کار شــما با فیلتر شدن مسیریاب ویز  �
هم زمان شد. این هم زماني این گمان را در سطح 
عمومي ایجاد کرد که این یک پروژه بوده که شــما 
یک نرم افزار شبیه به ویز ساخته اید و بعد ویز فیلتر 

شده است تا شما به اجبار جایگزین آن شوید.
ما مهرماه دال را منتشر کردیم و ویز آذر فیلتر شد؛ 

پس هم زمان نبودند.
 وقتي ویز فیلتر شد، چه وضعیتي داشتید؟ �

فشــار وحشــتناکي را تحمل کردیم. مــن در آن 
دوره مشغول فراهم کردن مقدمات ازدواجم بودم و 

فشاري که در آذر تحمل کردم، خیلي زیاد بود.
 چه فشاري؟ �

اتفاقي که افتاد، این بود که یک روز ناگهان یکي از 
بچه هاي تیم گفت ویز فیلتر شــد. راستش خوشحال 
شــدیم؛ چون بالاخره ما یک کسب وکار نوپا هستیم و 
به همه چیز به شــکل فرصت و تهدید نگاه مي کنیم 
و ایــن فرصت خوبي براي دیده شــدن ما بود؛ اما این 
تصــور در مردم به وجود آمد که مــا به جایي وصل 
هســتیم و ویز را به خاطــر ما فیلتــر کرده اند و بعد 

حملات در فضاي مجازي به ما شروع شد.
 چه احساسي داشتید؟ �

به هم ریخته بودم؛ یعني همه بچه ها به هم ریخته 
بودند. احســاس خیلــي بدي بود که کســاني که ما 
را نمي شــناختند، انواع و اقســام تهمت هــا را به ما 
مي زدند. بچه ها خیلي ناراحت بودند. ما آمده بودیم 
که یک کسب وکار خوب را شروع کنیم و اشتباهي هم 
نکرده بودیم. راســتش را بخواهید دلمان شکســت. 
مثلا مي دیدیم که مي گویند نخبگان کشور باید بروند 
خارج و خاک غربت بخورند تا اینها که وصل هستند، 
اینجا باشــند. جالب اینکه هم دانشــگاهي هاي ما در 
فضاي مجازي ســعي مي کردند توضیــح بدهند که 
ما چه جور آدم هایي هســتیم و تصور عمومي چقدر 
غلط اســت. دوســتانمان که قبل از ما وارد شــریف 
شــده بودند و به قول معروف جــزء همان نخبگاني 
بودند که رفتــه بودند خارج و داشــتند خاک غربت 
مي خوردنــد، حمایــت مي کردند و مي نوشــتند که 
اینها بچه هاي خوبي هســتند؛ اما کسي صدایشان را 
نمي شــنید. در واقع تنها چیزي که دلمان را گرم کرد، 
همین حمایت دوستان و هم دانشــگاهي ها بود؛ اما 

فشارها از چند جهت مختلف به ما وارد مي شد.
 پس واکنش مــردم را در فضاي مجازي دنبال  �

مي کردید؟
بلــه و واقعا ناراحت بودم؛ یعني این قدر حالم بد 
شــد که به دوســتانم گفتم من مي روم و برمي گردم. 
رفتم اســتخر و چند ســاعت تــوي آب ماندم و فکر 

کردم.
 به چه چیزي؟ �

که کجاي کارمان اشــتباه بوده. آیا باید مثل بقیه 
از کشــور مي رفتیم؟ یا مثلا با چندبرابر درآمدمان در 
اینجا،  مثل همکلاسي هایمان به شرکت هاي مختلف 
مي رفتیــم و حقوق مي گرفتیم. آیا من هم باید بروم؟ 

بعــد به خودم گفتم نه، باید مانــد و بالاخره امیدوار 
بــود که روزي ذهنیت مردم نســبت به ما تغییر کند. 
امیدواریم که بتوانیم کیفیت نرم افزارمان را بالا ببریم. 
اگر بتوانیم کار با کیفیتي تولید کنیم، حتما نگاه مردم 

هم عوض مي شود.
 گفتید از چند جهت به شما فشار وارد مي شد.  �

غیر از این واکنش ها در فضاي مجازي چه فشاري 
وجود داشت؟

خب با فیلترشدن ویز، هجوم کاربران به مسیریاب 
ما آغاز شــد و خیلي مهم بود که کیفیت سرور ما کم 
نشود. در واقع این یک چالش فني براي ما بود چون 
تا دیروز ما یک نرم افزار مسیریاب ساده بودیم، اما حالا 
به یک مسیریاب مرجع تبدیل شده بودیم. این چالش 
مهم، انرژي ذهني و جسمي زیادي از ما مي گرفت و 
هم زمان شده بود با آن واکنش ها در فضاي مجازي. 
در نهایــت تصمیــم گرفتیــم به جــاي فکرکردن به 
حواشي و ایرادهایي مثل رانتي بودن و... که نداشتیم، 
روي ارتقاي فني خودمان و رفع ایرادهایي که وجود 
داشت تمرکز کنیم. خیلي از چیزهایي که امروز داریم 
پایه اش در همان روزها گذاشــته شد و حاصل همان 

انرژي ای بود که سعي کردیم به خودمان بدهیم.
 در همــان روزهــا به یــاد دارم کــه کاربران  �

ایرادهاي زیادي به مســیریاب شــما مي گرفتند؛ 
مثلا بعضي از مســیرهاي یک طرفه را تشــخیص 
نمي داد. قبل از اینکه کاربران این طور شــروع به 
نصب نرم افزار شما کنند متوجه این ایرادها نشده 

بودید؟
در آن روزها دو اتفاق هم زمان افتاد؛ اولین اتفاق 
این بود که حملات وسیع ســایبري از داخل و خارج 
از کشــور در همان روزها به سرورهاي ما انجام شد. 
این حملات دامنه دار ســرورهاي ما را دچار مشــکل 
کرده بودند و واقعا هــم پیگیر بودند؛ یعني وقتي ما 
در مقابل یک ســري از حملات دفاع مي کردیم، سریع 

حمله تازه اي را با روش جدیدي آغاز مي کردند.

 از طرف چه کساني بود؟ �
نوع حملات به شــکلي بود که عمــلا پیداکردن 
عاملش غیرممکن بود. شــاید از اینکه ما فعال شده 
بودیم خوشــحال نبودند یا ترجیــح مي دادند با افت 
کیفیت ما در کنار فیلترشــدن ویز نارضایتي بیشــتري 

ایجاد کنند. واقعا نمي دانم.
 اتفاق دوم چه بود؟ �

اتفاق دوم این بود که با افزایش کاربران اشکالات 
ما هم بیشتر نمایان شد. طبیعي هم بود چون این یک 
کار دانشــجویي اســت و حمایتي هم از آن نشده که 
انتظار کار بي نقص داشته باشید. مثل همین مثالي که 
زدید یک طرفه بــودن برخي از خیابان ها و کوچه ها را 
تشخیص نمي دادیم و به همین دلیل تمرکز کردیم که 
اشکالاتمان را کم کنیم؛ بنابراین نقشه تعاملي مان را 
شروع کردیم که کاربران بتوانند اتفاقات داخل نقشه 
را اطلاع بدهنــد و در واقع هدف این اســت که یک 
شــبکه اجتماعي درون یک مسیریاب ایجاد کنیم که 
یکي از امکاناتش اطلاع دادن اشتباهات نقشه باشد. 
هم زمان به این فکر افتادیم زیرساختي را فراهم کنیم 
که امکان ویرایش نقشه به وجود بیاید که نمونه اش 

را در ایران نداشتیم.
 شــما یک استارت آپ هســتید که طبق روال  �

معمول اســتارت آپ ها تحــت حمایت مالي یک 
شرکت شتاب دهنده هستید. شرکت شتاب دهنده 

شما خصوصي است یا دولتي؟
خصوصي است.

 مالکش کیست؟ �
چنــد نفــر از فارغ التحصیلان دانشــگاه شــریف 
هستند که از استارت آپ هاي دانشجویان این دانشگاه 
حمایت مي کنند و در ســودش شریک مي شوند. الان 
هم به دنبال ســرمایه گذار هســتیم و با شــرکت هاي 
مختلف رایزني کرده ایم تا بتوانیم شــریک پیدا کنیم. 
بالاخــره حفظ ایــن تیم خوب نیازمند هزینه اســت. 
همین حالا هم بچه هاي فني ما پیشنهاد حقوق هاي 
چند برابري شــرکت هاي بــزرگ را رد مي کنند تا کنار 

ما بمانند.
 چرا باید این پیشنهادها را رد کنند؟ �

چون اینجا جذابیت هایي دارد که آن شــرکت ها 
ندارند. کار تیمي در یک اســتارت آپ نیازمند روحیه 
خاصي اســت. بچه هایــي که اینجا هســتند روحیه 
کارمنــدي ندارند. دلیل اصلي حضــور آنها در اینجا 
سروکله زدن با هزاران معما و مسئله است که با آن 
روبه رو هســتیم و همان طورکه گفتم بعضي از آنها 
دقیقــا مرز علم کامپیوتر هســتند و این حس خیلي 
خوبي در این بچه ها ایجاد مي کند که مي بینند کاري 
که عملا در حال انجامش هستند در همان سطحي 
اســت که به شــکل مقاله در معتبرترین نشــریات 
علمي دنیا منتشر مي شــود، به همین دلیل است که 
پــول درآوردن بــه اولویت دوممان تبدیل شــده. در 
اوایل کار ما بــدون هیچ گونه درآمدي کار مي کردیم 
و واقعا هم با دل و جانمان کار مي کردیم. من اولین 
درآمدم از این استارت آپ شش ماه بعد از شروع کار 

بود.
 دولت چه حمایتي از شما انجام داد؟ �

هیچ.
 وزیــر ارتباطــات چطــور؟ میانــه خوبي با  �

استارت آپ ها دارد. او را دیده اید؟
بلــه. در برنامه خندوانــه از تلویزیون (مي خندد) 

امیدوارم در آینده این اتفاق بیفتد.
 پیگیري نکرده اید که این حمایت ها را به دست  �

بیاورید؟
صحبت هایي شــده ولــي اتفاق خاصــي نیفتاده 
است. مثلا در دانشگاه شریف آقاي صاحب کار، معاون 
آقاي ستاري را که معاون علمي رئیس جمهور است 
دیدیم و حرف هایمان را گفتیم. مي بینید که محل کار 
ما شبیه یک محیط استارت آپي نیست و ظاهر خوبي 
ندارد. همه ارزشــي که اینجا دارد به نیروي انســاني 

ماست وگرنه امکانات دیگري نداریم.
ادامه در صفحه ۹

گفت وگو با مدیر نرم افزار مسیریاب داخلي

ماجراي «دال»
شــرق: متولد ۱۳۷۵ و دانشجوي مهندســي نرم افزار دانشگاه شریف اســت. محل کارشان ساختماني در 
نزدیکي دانشــگاه است که شباهتي به یک محیط اســتارت آپي ندارد. در واقع ســاختماني است کهنه با 
معماري قدیمي که بیشتر شبیه به کافي نتي ارزان قیمت در نقطه اي محروم از شهر است. ۱۰، ۱۵ جوان پشت 
سیستم هایشان مشــغول کارند و چندنفري روي یک نقشــه با هم بحث مي کنند. سید محمدامین خدایي، 
مدیر تحقیق و توسعه مسیریاب دال، از انتهاي راهرو سر مي رسد و سلام مي کند. پیراهن آدیداس و انگشتر 
عقیقي که به دســت دارد او را بیشتر شبیه عضو یکي از تشــکل هاي انقلابي دانشجویي کرده است تا مدیر 
یک اســتارت آپ اما چهره اش را از تصاویري که کاربران فضاي مجازي سال گذشته دست به دست کردند، 
مي شناسم. مسیریابي که او و دوستانش ســاخته  اند یکي از قوي ترین مسیریاب هاي داخلي است که سال 
گذشته و بعد از فیلترینگ مسیریاب ویز مورد توجه کاربران در تلگرام و توییتر قرار گرفت و عکس او و برخي 
از همکارانش بارها و بارها دیده شــد. یکي از کاربران با یادآوري وعده نابودي اســرائیل در ۲۵ سال آینده 
نوشــته بود: «چیزي که باعث میشه #مســیریاب_دال رو به #ویز ترجیح بدم تاریخ اعتبارش هست #دال 
مادام العمر هســت اما #Waze زیر ۲۵ سال جواب میده»؛ در واقع «دال» پیش از آنکه یک مسیریاب باشد، 
به مسئله اي سیاسي در فضاي عمومي کشور تبدیل شــد. خدایي، از مدیران تیم سازنده این مسیریاب اما 
مي گوید آنها یک مســیریاب ساخته اند. همین بهانه اي بود تا ســراغ این تیم برنامه ساز برویم و ببینیم چه 

مي کنند. این حاصل گفت وگوي ما با سیدمحمدامین خدایي، مدیر تحقیق و توسعه مسیریاب دال است.

روزنامــه «شــرق» در صفحــه پنــج روز ۲۶  �
اردیبهشت مطلبی با عنوان احتمال قطع همکاری 
زیمنس با ایران منتشر کرد. در این مطلب با بهمن 
صالحی به عنوان مدیرعامل صانیر مصاحبه شده 
است. روابط عمومی شــرکت صانیر اعلام کرد که 
بهمن صالحی مدیرعامل ســابق صانیر بوده و از 
تاریخ ۲۲ آبان سال گذشته از این مجموعه منفک 

شده است که به این وسیله اصلاح می  شود. 

بازتاب


