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گزارشی درباره تأثیر نااطمینانی بر  بازار  ارز
دلار ترسان

بــازار ارز در روزهای اخیر بار دیگر صعودی شــد و تحت تأثیر فضای مبهم 
مذاکرات سیاســی پیش رو، شاهد رشد نرخ دلار بود. قیمت پس از یک دوره 
فشردگی در محدوده ۸۶ تا ۸۸ هزار تومان، سطح روانی ۹۰ هزار تومان را با قدرت 
شکســت و پس از گذشــت از مقاومت کلیدی ۹۲ هزار تومانی، تا بیش از ۹۴ هزار 
تومان هم رسید. از روز شنبه تاکنون، بازار ارز با الگوی حرکتی آرام اما جهت دار وارد 
مرحله ای از صعود تدریجی و کانال به کانال شده است؛ مسیری که بازتابی از افزایش 
انتظارات تورمی، تضعیف چشم انداز توافق هسته ای و ریسک های ژئوپلیتیک تلقی 
می شــود. دلار آزاد در آغاز هفته  پس از تثبیت کوتاه در محدوده های پایین تر، وارد 
کانال ۹۱ هزار تومان شد؛ حرکتی که در ابتدا با تردید همراه بود اما با تقویت تقاضا و 
کاهش عرضه مؤثر، در روز یکشنبه به کانال ۹۲ هزار تومان صعود کرد. تداوم فضای 
سیاسی پرابهام باعث شد دلار از مرزهای کانال قبلی عبور کند و خود را به کانال ۹۳ 
هزار تومان برســاند و در ساعتی از روز حتی از ۹۴ هزار تومان هم بگذرد؛ جایی که 
اکنون به عنوان محدوده نوسان روزانه تثبیت شده است. برخی تحلیلگران معتقدند 
ایــن روند پله ای نه از جنس جهش های هیجانی، بلکه حاصل انباشــت تدریجی 
نااطمینانی سیاسی و ضعف متغیرهای بنیادی اقتصاد در کوتاه مدت است. این در 
حالی اســت که بازار، در نبود چشم انداز قطعی از مســیر توافق، به  نوعی در حال 
قیمت گذاری ریســک های پیش روست.به باور برخی تحلیلگران اگر این روند ادامه 
یابــد و فضای گفت وگوهای بین المللــی همچنان در حالت تعلیــق باقی بماند، 
نمی تــوان احتمال تداوم ایــن حرکت کانال به  کانال تا مرزهای بالاتــر را رد کرد. در 
مقابل، انتشــار یک سیگنال مثبت از مذاکرات یا کاهش فشارهای بیرونی، می تواند 

زمینه بازگشت قیمت ها به سطوح قبلی را فراهم کند.

معاملات در انتظار اخبار مذاکرات
یکی از مهم ترین عوامل ناپایداری بازار، ابهام در مذاکرات میان ایران و آمریکا ست. 
حتی برخی کارشناسان هشــدار داده اند که در صورت فعال شدن مکانیسم ماشه، 
بازار ارز با شوک مواجه خواهد شد. با این حال برخی دیگر باور دارند اظهارات اخیر 
مقامات ایرانی درباره بی اثر شدن مکانیســم ماشه و تداوم برنامه هسته ای، فضای 
انتظاری بازار را به شــدت تحت تأثیر قرار داده و سرمایه گذاران خرد را نیز وارد بازار 
کرده است. بیشتر کارشناسان بازار ارز معتقدند  ثبات فعلی در محدوده یادشده پایدار 
تلقی نمی شــود و بیش از آنکه حاصل تعادل عوامل بنیادی باشد، بازتابی از نوعی 
انتظار جمعی برای مشخص شدن مسیر سیاسی کشــور است. از این منظر، انتشار 
هرگونه خبر معتبر مبنی بر پیشــرفت در رونــد گفت وگوهای دیپلماتیک می تواند 
محرکی قوی برای بازگشت نرخ به محدوده های پایین تر مانند کانال ۸۰ هزار تومان 
باشد. در مقابل، اعلام رسمی شکست مذاکرات، زمینه را برای شکسته شدن مرزهای 
بالاتر نیز فراهم خواهد کرد. در چنین شرایطی که فضای کلی بازار به شدت متأثر از 
تحولات سیاسی و دیپلماتیک اســت، رفتار معامله گران نیز عمدتا محتاطانه شده 
و توصیه هــای غالب در میان فعالان حرفه ای، بر پرهیز از ورود شــتاب زده و حفظ 

نقدینگی تا روشن شدن چشم انداز مذاکرات تأکید دارد.

کامبیز افســری، کارشــناس بازار ارز، در گفت وگو با «شرق» توضیح می دهد که 
روز سه شــنبه بازار ارز با نرخ ۹۴ هزارو ۴۰۰ تومان آغاز شده ولی بعد از ساعات کار 
بانک ها و نظر به اینکه سه روز آینده بانک ها تعطیل هستند، قدری کاهشی شد و به 
۹۳ هزارو ۶۰۰ تومان رســید. او می گوید: «از پنجشنبه هفته گذشته بازار تحت تأثیر 
اخبار رسانه ها احساس تنش بیشتری کرد و تقاضا در آن رشد کرد. حالا هم متأسفانه 
بازار باز هم کاملا تابع اخبار سیاسی شده. اگر هرگونه تنشی ایجاد شود، مثل اینکه 
مذاکرات به مرحله تندی برسد یا ادامه آن منتفی شود یا اینکه نماینده آژانس انرژی 
اتمی دیگر نتواند به ایران بیاید، نرخ با سرعت روند صعودی می گیرد. اگر هم اوضاع 
به سمت آرامش برود، نرخ هم کمتر و کمتر می شود. به نظر می رسد فعالان بازار 
کاملا بلاتکلیف هستند. حتی به نظر می رسد خود مسئولان نیز دقیقا نمی دانند چه 
قرار اســت رخ بدهد». این کارشناس در پاسخ به اینکه چرا در روزهای بحران پس 
از جنگ نرخ ارز در کانال ۸۰ هزار تومانی مانده بود ولی اکنون درگیر تنش شده نیز 
توضیح می دهد: «نرخ ارز همان زمان هم کنترلی نشده بود، به این معنی که حاصل 
هنر سیاستی بانک مرکزی باشد. بعد از جنگ هم به علت شرایط ایجادشده، گرما، 
نبود انرژی و... تعطیلی های زیادی داشــتیم و البته به علت شــرایط پس از جنگ، 
ریال چندانی هم در دســت مردم وجود نداشت و اساســا در هیچ جا رونقی نبود. 
تعطیلی ها روی بازار خیلی اثر گذاشته است، همان طورکه همین حالا هم به دلیل 

اینکه روز چهارشنبه تعطیل است، بازار افت را از میانه روز سه شنبه آغاز می کند».

۳ میلیون نفر ساکن پهنه فرونشستی تهران
علی بیت اللهی رئیس بخش زلزله شناســی و خطرپذیری مرکز تحقیقات 
راه، مسکن و شهرسازی، با اشاره به ابعاد فرونشست زمین در تهران، اظهار 
کرد: یکی از بزرگ ترین زون های فرونشســتی کشــور در جنوب تهران واقع شده و 
دلیــل آن، تمرکز بــالای جمعیتی در این ناحیه اســت. او به مهــر توضیح داد: 
شکل گیری دشت تهران از کمربند میانی شهر و از محدوده بلوار کشاورز به سمت 
پایین، سبب ایجاد شرایطی شده که بخش های جنوبی شهر در معرض فرونشست 
قــرار گرفته اند. در مناطق کوهپایــه ای به دلیل نبود آبخوان، فرونشســت زمین 
مشاهده نمی شود، اما از نیمه جنوبی تهران به بعد که دشت ها گسترش می یابند، 
این پدیده به صورت خفیف آغاز شده و به تدریج شدت می گیرد. او گفت: مناطقی 
همچون ۱۷، ۱۸، ۱۹، ۲۱، ۱۰ و ۱۱ تحت تأثیر فرونشســت قرار دارند. به طور خاص، 
منطقه ۱۷ تهران به طور کامل در پهنه فرونشستی واقع شده و منطقه ۱۸ یکی از 
پرریسک ترین مناطق از نظر فرونشست زمین محسوب می شود. در محدوده منطقه 
۲۰ (شــهرری)، منطقه ۱۹ و نیز منطقه ۲۱ نیز نشانه هایی از فرونشست مشاهده 
شده است. او تصریح کرد: اگر این مناطق را نیز در نظر بگیریم، می توان گفت حدود 
سه میلیون نفر در پهنه فرونشستی تهران ساکن هستند. رئیس بخش زلزله شناسی 
و خطرپذیری مرکز تحقیقات راه، مســکن و شهرســازی، با اشاره به یکی از علل 
تشدید این بحران در سال های اخیر، افزود: کاهش منابع آب شرب و بهداشتی طی 
دو ســال گذشــته یکی از عوامل مهم در تعمیق پدیده فرونشست در تهران بوده 
اســت.  در حال حاضر بیش از ۵۰ درصد آب مورد نیاز پایتخت از طریق چاه های 

آب در تهران و حومه آن تأمین می شود.

 بحران پیش روی وزیر نفت
محســن پاک نژاد تا پیش از وزارت چهره ای سیاســی نبود. در 
همین یک ســال هم موضع گیری خاصی در این حوزه نداشت و 
در حوزه کاری خودش هم بروز رسانه ای اش فقط به قدر کفایت 
بــود، نه به اندازه ای کــه او بر صدر اخبار باشــد. ضمن اینکه او 
یک مهندس اســت و بر تخصص گرایی خود چــه در اجرا و چه 
در ســازمان دهی تیمش تأکید داشــت. در واقع او را می توان یک 
«تکنوکرات بی صدا» دانست. این اصطلاح از تعاریفی که ماکس 
وبر درباره تکنوکرات ها می دهد وام گرفته شده است. ماکس وبر
 (در کتــاب اقتصاد و جامعه) از بوروکراســی بــه  عنوان نظامی 
عقلانی، تخصص محور و بــدون فردگرایی دفاع کرد، همین طور 
هم هشــدار داد که این نظام اگر بیش از حد توســعه یابد، تبدیل 
به «قفس آهنین» (Iron Cage) می شود؛ تکنوکرات ها از نظر وبر 
افرادی فاقد کاریزما، صدای سیاســی یا کنشگری مستقل هستند، 
ولی کل نظام به آنها متکی اســت. پاک نژاد، متخصصی بی صدا 
در مقابل زنگنه، تکنوکراتی پرصدا معنی می شود؛ اما این وجه او 
چطور نفت ایران را پیش می برد؟ امروز مسئله نفت ایران در چهار 
بحران کلی خلاصه می شود که در دل خود ده ها مشکل و مسئله 
دارند: ۱. ناترازی گاز و بنزین، ۲. تحریم های فروش و سرمایه گذاری، 
۳. بوروکراســی ضد توسعه وزارت نفت که خودش قفس آهنین 
شــده اســت، ۴. دخالت و موازی کاری هــای نهادهای مختلف 
نظارتی و فرا دســتگاهی. حال محسن پاک نژاد با این چهار بحران 
چگونه می تواند با روحیه بی صدایی خود مقابله کند؟ مسئله ای 
که دیوان محاســبات برای وزیر نفت و معاونش رقم زده اســت، 
اگر هم با رایزنی حل شــود، دقیقا شمه ای از بحران چهارم است. 
دخالت و موازی کاری. پاک نژاد ســال ها در صنعت نفت حضور 
تخصصی داشته، از ســطوح میانی بالا آمده و اکنون در قله یک 

سلسله مراتب فنی ایستاده است.

 ماکس وبر چه می گوید؟
در نــگاه وبر، این ویژگی ها مظهر عقلانی شــدن جهان مدرن 
هســتند، اما خطر بزرگی هــم دارند او هشــدار می دهد که اگر 
عقلانیت قانونی بیش از حد گسترش یابد، بوروکراسی به قفسی 
آهنین تبدیل می شود که در آن کارگزاران فقط به «اجرای دستور» 
بســنده می کنند و مهم تر اینکه روح توسعه از تصمیم سازی ها 
حذف می شــود. حال این سؤال را بپرســیم که وزیر نفت در این 
قفس گیر افتاده یا بهتر است بگوییم قفس های متعدد؟ قفس 
تعارض های ســاختاری، قفس بوروکراســی ضدتوسعه نفت، 
قفس تحریم و ناترازی های گزنده و به جامانده از گذشته برای این 
دولت و این تیم وزارت نفت. چالش وزیر نفت می تواند این باشد 
که نــه بتواند پروژه های بزرگ را تعریف کند و نه اینکه در مقابل 
فشــارهای نهادهای مختلف مانند مجلس و دیوان و سازمان ها 
مقاومت کند و تن به فرمایشــات بدهد و نــه اینکه کاریزمایی از 
خود نشان دهد که در برخی مواقع مانند برخی مردان توسعه گرا 
مانند مرحوم ترکان راهگشــا باشد. در سیســتم اداری و اجرائی 
ایران، توسعه و شــفافیت و کاهش موانع کسب وکار در اولویت 
نیست و فقط نظارت های چند لایه برای از بین بردن فساد مد نظر 
است، این سیستم یک عقلانیت به شدت محافظه کار و ضد تحول 
از خــودش ســاخته که هر نوع تغییر و تحولی را به چشــم یک 
تهدید نگاه می کند و در پی حذف یا اســتحاله تغییرات اســت. 
بوروکراســی نفت با اینکه پشتوانه ای تاریخی توسعه گرا دارد اما 
تفکر برنامه ریزی تلفیقی در دهه های بعد از انقلاب، دقیقا مانع 
توســعه شد و پیوست تاریخی پیشــرفت نفتی را از متن اجرائی 
امروز جدا  و توسعه را به خاطره و حافظه بدل کرد. پاک نژاد برای 
رفع ناترازی امروز به شــدت به تحول در موتور توسعه نفت نیاز 
دارد. باز مرور کنیم که تکنوکرات بی صدا کیســت. او صدایی در 
فضای عمومی ندارد (نه ســخنران جذاب است، نه ایدئولوگ)  و 
نه قهرمان پروژه ای بزرگ است و نه دشمن ایدئولوژیکی نظام. او 
نه قصد انقلاب دارد و نه می خواهد اسطوره شود؛ فقط آمده که 

سیستم قفل نکند.

  موقعیت تاریخی این تکنوکرات ها در ایران
از دوران صفویه تا امروز، لحظاتــی بوده اند که دولت ها برای 

«دوام» به مدیرانی بی سر و صدا و متخصص نیاز داشته اند.
 در پایــان دوره قاجار  کارشناســانی مانند مخبرالســلطنه 
هدایــت یا نصرت الدولــه فیروز که با وجود دانش، در ســاختار 

پوسیده گرفتار بودند.
 در دهــه ۱۳۵۰ ایران پهلــوی  چهره هایی مانند جمشــید 
آمــوزگار، تکنوکرات هایــی باهــوش امــا بی نفوذ بودنــد. البته 
تکنوکرات های بی صدا همیشــه چهره هایی شکســت خورده یا 
خاکســتری نیســتند. گاه در شــرایط بحرانی، همیــن چهره های 
کم ســروصدا می توانند قهرمان شــوند. با مدیریت عمل گرایانه و 

اجتناب از سیاست ورزی پرهیاهو، نتایج قابل  قبولی به جا بگذارند 
حتی اگر نامشان بر سر زبان ها نیفتد.

 نمونه های جهانی تکنوکرات های بی صدا
۱. مانموهان ســینگ، نخست وزیر اســبق هند، نمونه ای از این 
تکنوکرات های بی صداســت که اتفاقا موفق هم شــده اند. او یک 
اقتصاددان آکادمیک بدون جذابیت سیاســی یــا عوام گرایی بود. 
حرف های تیتر دار نمی زد و بر صدر خبرها نبود اما در دهه ۹۰ هند 
را از اقتصاد بسته سوسیالیستی به یک بازار باز رساند، بدون هیاهو، 
فقط با گفت وگو و دیپلماسی درون ساختاری. او موفق شد هند را 
از بحران بدهی نجات دهد و پایه های رشــد بلندمدت را بگذارد. 
نمونه دیگر، ماریو دراگی، نخســت وزیر اسبق ایتالیا و رئیس بانک 
مرکزی بود. او یک تکنوکرات مالی کم حرف و جدی بود و در بحران 
یورو با  جمله معروف «هر کاری لازم باشد انجام می دهیم»، بازار 
را آرام کرد. او هم مانند پاک نژاد هیچ عضویت حزبی نداشــت اما 
دولــت وحدت ملی را در ایتالیا اداره کــرد و اصلاحاتی اقتصادی 
را پیش برد. جالب اینکه از نظر سیاســی شکست خورد اما ایتالیا 
را از بحــران مالی خــارج کرد. ایگور ســچین روس هم که امروز 
مدیرعامل روس نفت است با پیاده سازی سبدی متنوع از مشتریان، 
همــان تکنوکرات بی صــدای روس ها در روزگار تحریــم بود. اما 
نمونه های شکســت خورده این تکنوکرات هــای بی صدا هم کم 
نیســتند. نمونه اش حیثم طــارق عمان و عــادل عبدالمهدی در 
عراق اســت که هر دو نخست وزیر بودند. در واقع، تکنوکرات های 
بی صدا همیشــه چهره هایی منفعل نیستند و شده است با همان 
چهره تکنوکــرات و تخصص گرای خود نتایج عجیبی رقم زده اند. 
پروژه های بزرگ پاک نژاد شاید همان مفری باشد که گریزگاه او برای 
فرار از این قفس های آهنین باشــد. پروژه هایی مانند فشــار افزایی 
پارس جنوبی، ادامه توســعه غرب کارون، نوســازی برخی نقاط 
حساس صنعت نفت که بازدهی و کارایی را بالاتر می برد. او اما در 
چارچوب نهادی هم دچار قفس آهنین شده است. بر تحریم های 
فلج کننده، تهاجم ۱۲ روزه اسرائیل به کشور و ... موقعیت پیچیده ای 
برای وزیر نفت رقم زده اســت که مسئله امنیت تأسیسات نفتی و 
حفظ جان پرســنل نیز یک قفس آهنین برای او شده است. در این 
حال و موقعیت میدان مین  گونه، دیوان محاســبات هم معاون او 
را عزل می کند. با این صحنه وزیر نفت چه مسیری می رود؟ یا او از 
پس این نوع احکام دیوان ها و سازمان ها برمی آید یا اینکه به وزیری 

بدل می شود که دیگران و بیرون برایش تصمیم می گیرند.

 بلایی به نام برنامه ریزی تلفیقی
بوروکراسی نفت در قالب «برنامه ریزی تلفیقی» که هم «کهنه، 
پرهزینه  و ناهم زمان با تغییرات جهانی» است، صنعت را بلعیده 
و از حرکت انداخته است و کلا در برابر ناترازی مزمن ۳۰۰ میلیون 
متر مکعبی گاز هیچ پاســخی نه در عرضه بیشــتر و نه در کنترل 
تقاضای مصرف کننده دارد. کانال های فروش نفت هم که به شدت 
محدود شده اند (با تحریم نفتکش ها، کشتیرانی، تبادل مالی). این 

چنبــره می تواند وزیر نفت را کاملا نمــاد «اداره بحران بدون حل 
بحــران» کند. در این حالت او احتمــالا در حافظه تاریخی نفت و 
توســعه کشور گم می شــود یا در آینده به  عنوان نماد انفعال یک 
سیســتم محتضر از او یاد خواهد شد (شبیه عادل عبدالمهدی در 
عراق). در حالت بعدی او می تواند ســکوتی فعال پیشه  و از کنار 
بحران هایش گذر بی سر وصدا کند و با نهادهایی که مزاحمت های 
متعدد برای او و صنعت نفت فراهم می کنند از در نوعی ســازش 
در بیاید. طبیعی اســت در این مسیر، سکوتش، او را پشت صحنه 
فعال باقی نگه می دارد اما به جای اصلاح ســاختار، با سازمان ها 
و دیوان ها وارد ســازش می شــود و تســخیر صنعت نفت توسط 
نهادهای فرادست را نظاره می کند. شبیه به ایگور سچین در روسیه 
یا برخی وزرای نفت عراق در دوره های گذشــته. در صورتی دیگر 
شــاید او مجبور شود از تکنوکراتی بی صدا دربیاید و سکوت سنتی 
خود را بشــکند، وقایع مختلفی می تواند این ناممکن را رقم بزند؛ 

مانند برخی وزرای تکنوکرات مصری در اواخر دوران مبارک.

 چگونه می توان موفق شد؟
امــا شــاید راه موفقیتی هم فراهم باشــد. پرســش کلیدی و 
راهبردی   این است که آیا تکنوکراتی که اهل هیاهو نیست، قدرت 
سیاسی ندارد  و در دل یک وضعیت ناکارآمد و متعارض گیر افتاده، 
می تواند موفق شــود؟ پاسخ کوتاه: بله، اما فقط اگر سکوت او به 
ابزار تاکتیکی بدل شود، نه نشانه انفعال. اگر ما شاهد احیای نقش 
شرکت ملی نفت به  عنوان نهاد فنی و اجرائی قدرتمند باشیم که 
هم اختیار فروش نفت را دارد و هم مسئله اش تأمین انرژی کشور 
است، چه رخ می دهد؟ مانند شرکت نفت از سال ۷۶ تا ۸۴. شرکت 
نفت هنوز می تواند بوروکراسی عقل گرای کشور را به توسعه وادارد 
اگر خودش از تفکر برنامه ریزی تلفیقی به درآید و به توسعه فکر 
کند. این دقیقا مستلزم یاری کل سیستم دولت است اما مگر نه این 
است که وزیر نفت در ادواری موتور محرک کل دولت برای پیشروی 
در توســعه بود؟ چرا پاک نژاد از آن بهره نبرد؟ در ضمن او باید به 
دوشــنبه های اعتراضی نفتی ها توجه داشته باشد. مسئله نیروی 
انسانی در این صنعت بغرنج شده است و هر روز به پیش می آید. 
یکی از مهم ترین وعده های او، ســامان دهی مسئله منابع انسانی 
در وزارتخانه اش بــود. او باید گزارش های متعدد از بحران هایش 
تهیه کند (برای دولت بعد  یا تاریخ) و با ارســال به دیگر نهادهای 
بیــرون از نفت یاری آنها را بطلبد. امروز ســازمان برنامه از رقبای 
جدی و سنتی نفت در دولت به نظر همراه اوست. او همچنین نیاز 
دارد که با ایجاد اتاق فکرهای متعدد نه دستیار های دورقاب چین، 
تدوین «نقشــه راه اضطراری» برای آینــده انرژی ایران را آغاز کند. 
همچنین ارتباط با رســانه های تخصصی داخلی را تقویت کرده و 
تصویر «مرد فنی آرام اما مصمم» را بسازد. تکنوکرات بی صدا، اگر 
می خواهد موفق شود، باید از سکوت، ابزار نفوذ بسازد؛ از نداشتن 
قدرت سیاسی، قدرت درون سیستمی خلق کند؛ و به جای مقاومت 
بی فایده، سازندگی هوشمند در حاشیه ساختار را برگزیند. در آینده 

نزدیک مشخص می شود پاک نژاد کدام مسیر را می رود.

گزارش

اقتصاداقتصاد

گامی بلند برای تولید خودروهای 
پرچم دار داخلی؛ کابین خودروهای 

کلاستر دیجیتال شرکت کروزایرانی دیجیتال می شود 
شــرکت کروز برای نخســتین بار در ایران 
موفق بــه طراحی و تولید کاکپیت و جلوآمپر 
(کلاستر) کاملا دیجیتال شده است. مجموعه 
کاکپیت دیجیتال کروز شــامل دو نمایشــگر 
یکپارچه، واحــد پردازنده مرکزی و تجهیزات 
جانبی اتصال به بخش های مختلف خودرو 
است. پیش از این، فقط خریداران خودروهای 
وارداتــی لوکــس می توانســتند از امکانات 
کابین دیجیتال اســتفاده کنند. کروز به کمک 
تجربه مهندســی خود در زمینــه طراحی و 
تولید نشــانگرها (کلاســتر) و سیســتم های 
مالتی مدیا و همچنین شناخت دقیق نیازهای 
خودروســازان داخلی، پلتفرمی پیشــرفته را 
توســعه داده اســت. این پلتفــرم مجهز به 
پردازنده ای قدرتمند و چند هســته ای اســت 
که امکان اجرای سیســتم عامل های جداگانه 
و اختصاصــی بــرای هر نمایشــگر را فراهم 
می کند. کاربران همچنین می توانند با استفاده 
Device Link، An- از برنامه های کاربــردی
گوشــی   ،Apple CarPlay و   droid Auto
هوشــمند خود را به سیســتم متصل کرده و 
به طور مســتقیم از امکانات آن   روی نمایشگر 
کاکپیت بهره مند شــوند. از ویژگی های مهم 
مجموعه کاکپیت دیجیتــال کروز می توان به 
پردازش و نمایش تصاویر دوربین ۳۶۰ درجه 
و دوربین دید عقب، دســتیار صوتی و نرم افزار 
نقشــه و مســیریابی در حالت هــای آنلاین و 
آفلاین اشاره کرد. همچنین با توجه به نمایش 
گرافیکی اطلاعات سیســتم تهویــه خودرو، 
امکان کنترل تنظیمات به صورت لمسی برای 
کاربر تعبیه شــده اســت. از دیگر ویژگی های 
این مجموعه، تنظیم نور محیطی داشــبورد 
و تزئینــات داخلی خودرو مطابق ســلیقه یا 
متناسب با تم و موسیقی در حال پخش است. 
این سیستم از انواع فناوری های ارتباط بی سیم 
نظیر بلوتــوث و وای فــای و همچنین ارتباط 
از طریق درگاه های USB و AUX پشــتیبانی 
می کند و قابلیت نمایش هشــدار و خطاهای 
 ECU سیســتم های مختلف خودرو از جمله
موتــور و گیربکــس را دارد. همچنین امکان 
افــزودن پروتکل های ضد  ســرقت و دفترچه 
راهنمای دیجیتال و گرافیکــی خودرو نیز در 
این سیســتم پیش بینی شــده اســت. نصب 
سیستم کاکپیت دیجیتال کروز امکانات متنوع 
و پیشــرفته ای به خــودرو اضافــه می کند و 
تجربه کاربری را به شــکل چشمگیری ارتقا  
می بخشد. کاربران می توانند از نمایشگرهای 
ال ســی دی رنگی با نســبت تصویــر عریض 
و ابعــاد بــالای ۱۰ اینچ که در کنــار هم قرار 
گرفته اند، بهره مند شــوند. این سیستم امکان 
تعریف تم های گرافیکی مختلف، به انتخاب 
کاربر یا متناسب با شــرایط و حالت رانندگی 
را فراهم می کنــد و اطلاعات متنوع و دقیقی 
را بــا گرافیکــی واضح تر درباره هشــدارهای 
ایمنی و آپشــن های خودرو نمایش می دهد. 
ایــن اطلاعات همچنیــن به زبان فارســی و 
ســایر زبان ها قابل مشاهده هستند. همچنین 
ترکیب پردازنده های مالتی مدیا و کلاســتر در 
یک واحــد کنترلی موجــب هماهنگی بهتر 
تصاویر و بهینه شــدن قیمت مجموعه شده 
است. با توجه به اینکه به کارگیری محصولات 
فناورانه در صنعت خودرو هر روز گسترده تر و 
محبوب تر می شود، شرکت کروز نیز با در نظر 
گرفتن روند جهانی، تولیدات خود را در بخش 
Infotainment به روزرســانی کــرده اســت. 
طراحی سیســتم کاکپیت و کلاستر دیجیتال، 
تنها بخشی از تولیدات جدید کروز در راستای 

ارتقای تجربه رانندگی است.

خبر

گزارشی درباره برکناری عجیب معاون وزارت نفت و  چالش بزرگی که محسن پاک نژاد با آن مواجه شده است

بن بست وزیر
دیوان محاسبات حکم انفصال از خدمت مدیرعامل شرکت نفت 
ایران را به وزیر نفت ابلاغ کرد، حکمی که نه از تخلف معاون وزیر 

نفت، بلکه از عمل به منع قانونی شورای امنیت ملی ناشی شده است. طبق مصوبه 
شــعام، وزارت و شرکت نفت حق این را ندارند  که اســناد تجارت نفت در دوران 
تحریم را به نهاد و سازمانی بدهد و مهر محرمانگی و سری دارد، اما دیوان محاسبات 
برای بررســی درآمدهای فروش نفت ایران بــه این آمار نیــاز دارد و مجادله ای 
چندســاله بین شــرکت نفت و دیوان محاســبات فراهم شــد که نتیجه اش حکم 

انفصال حمید بورد از مدیرعاملی نفت بود. جالب اینجاست که 
مدیرعامل قبلی شــرکت نفت هم شامل این حکم شده و شش 
ماه از پست دولتی محروم شده اســت و در واقع مدیرعامل بعدی نفت هم شامل 
این حکم می شود و با استمرار این روند، خود وزیر نفت هم به احتمال بسیار شامل 
آن می شود. این مسئله جدا از اینکه تعارض ساختاری نهادهای نظارتی و فرادستی 
کشور را به نمایش می گذارد، نمایش چهره ای از وزیر نفت است که تحلیل و واکاوی 

آن می تواند تصویر روشن تری از سیاست های نفتی کشور ارائه دهد.
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