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قصه ها

تبعیدی های دشت تنهایی

«خانه ام آتش گرفته، آتشی جانسوز/ هر طرف  �
می سوزد این آتش/ پرده ها و فرش ها را، تارشان با 
پود» سرم را به سوی آسمان صاف دشت می گیرم. 
چند ستاره در روشنایی فلق ظاهر شده اند. نسیمی 
خنک در گرمای تابســتان آتــش را دامن می زند. 
دردِ بغــضِ گلویم در برابر دردِ جانم هیچ اســت، 
هیچ! شــعله ها در خیالم بالا می گیرند. دیوارهای 
سوخته و دودزده خانه کوچک بی بی برهمن داغ 
بر جانم نشــانده اســت. «من به هر ســو می دوم 
گریان»، تصور شبی که خانه او آتش گرفته است و 
چهار دختر یتیم هم صدا با مادر در میان شعله ها 
خــدا را صــدا می زدند، جانــم را آتــش می زند. 
دامن های بلندِ جیرِ یشــمی و بنفش به هرسو به 
دنبال پناهــی و نجاتی می رقصند. شــاید بتوانند 
آخرین بازمانده اسباب خانه را نیمه سوخته بیرون 
ببرند. «از درون خســته سوزان/ می کنم فریاد،  ای 
فریــاد!  ای فریــاد». هیچ کــس در چندکیلومتری 
آنها هم نبوده اســت تا به دادشــان برســد. داد، 
داد، داد و بعــد از مدت هــا داد را در هر دو معنا 
در چهــره دیوارهای این خانــه می بینم. به دیوار 
بی جان تکیه می زنــم و از میان قابی که روزگاری 
دربِ خانه بوده اســت به دشــت خیره می شوم. 
دســتانم را روی گوش ها می گــذارم. فریاد خفته 
در دیوارها آزارم می دهد. دشــت سبز است، سبز 
و بی انتها، مثل تنهایی پنج زن در شــبی با خانه ای 
محقــر و کوچک. چه شــب ها کــه خدیجه تکیه 
زده به این دیوار و دل نگران پدر در بســتر بیماری 
و چشــم لرزان بر خطوط کتاب هــا، گذرانده بود و 
حالا بعد از ســال ها تلاش و درس در ۲۵ســالگی 
یک وکیل بی کار و تنهاســت. چه روزها که کلثوم 
۱۹ ســاله در تردید و شک از امروز و فردا همه چیز 
را رهــا کرد و ناامید به همســری مــردی درآمد. 
چشــم هایم را می بندم و به صــدای کودکی های 
مریم و رعنــا گوش می ســپارم؛ دخترکانی که در 
۱۰ و هفت ســالگی یتیم شــدند. صدای گریه شب 
آتش ســوزی با ناله هایشــان برای فوت پدر درهم 
می آمیزد. قطره بارانی بر سرم می نشیند، خسته ام 
برای ایســتادن یا تکیه زدن بــه دیوارهایی با عطر 
و طعــم آتش. می نشــینم روی زانوهای خســته 
از بار غم و رنج انســان هایی کــه نه تنها چیزی را 
انتخاب نکردند، بلکه در انتخاب هایشــان با وجود 
نهایت تلاش اقبال همراهشــان نبوده است. روی 
صحبــت با هیچ کــس، به ویژه خدیجــه را ندارم. 
یک شــغل، یک کار و یک امید، نیــاز او و مادر ۴۰ 
ساله ای است که زندگی نقاب چهره ای مسن تر بر 
او زده است. همراهانم از خانه ساخته شده جدید 
بی بی و فرزندانش بازدید می کنند، اما من در چهار 
دیوار به جامانده از آتش مبهوت مانده ام؛ مبهوت 
خاطرات ســوخته از پدری که پنج ســال پیش به 
دلیل کهولت ســن، زنان دشــت را تنها گذاشــته 
اســت. از اتاقــک بیــرون می زنم. در دشــت رها 
می شوم، در باد غرق. صدای زوزه باد آرام می شود 
و گویی بی بی در گوشــم فریاد می زنــد؛ «وای بر 
من، ســوزد و ســوزد/ غنچه هایی را که پروردم به 
دشواری»، صدایم می زنند. مریم در بالای خانه ای 
نو با بلوک های سیمانی دست تکان می دهد. شاد 
به آسمان می پرد. اشک هایم را پاک می کنم. امید 
را در صدایــش می خواندم. از خودم می پرســم؛

 «سوزدم این آتش بیدادگر بنیاد؟»

خبر

مشاور امور زنان وزارت علوم مطرح کرد
مقاومت دانشگاه ها برای

 جذب زنان در هیئت های علمی
ایلنا: مشــاور امور زنــان وزارت علــوم با تأکید  �

بر اینکه قوانین برای اشــتغال زنان در پســت های 
مدیریتــی دســت و پاگیر اســت، گفــت: گروه های 
آموزشی دانشگاه ها برای جذب بانوان در چارچوب 

هیئت علمی مقاومت می کنند. 
الهه حجازی، مشــاور امور زنــان وزارت علوم، 
درباره حضور کم بانوان در هیئت علمی دانشگاه ها 
و پســت های مدیریتــی گفت: یکــی از علت هایی 
که فقــط ۱۷ درصد زنــان در اعضای هیئت علمی 
دانشگاه ها هستند، این است که در ۱۰ سال گذشته و 
قبل از آن تعداد دانشجویان زن در دوره های ارشد و 
دکتری کم بود؛ بنابراین زمانی که تعداد دانشجویان 
تحصیــلات تکمیلی زن کم باشــد، متقاضی هیئت 
علمی خانم نیز کم می شــود؛ اما در پنج سال اخیر 
روندی شــروع شده که نســبت دانشجویان دکتری 
در حال به تعادل رســیدن است و نتیجه آن شده که 
در ســال ۹۳ و ۹۴، ۴۸ درصد فارغ التحصیلان دوره 
دکترا زن هســتند. او ادامه داد: این ۴۸ درصد وارد 
چرخه کار شــده و بخشــی از آنها در هیئت علمی 
دانشــگاه ها فعالیت خواهند کــرد. از طرفی فرایند 
جذب هیئــت علمی فقط بــه وزارت علوم مربوط 
نیســت و بخش بزرگی از آن به وسیله دانشگاه ها 
انجام می شــود؛ یعنــی تقاضای جــذب از طریق 
ســامانه های دانشــگاه ها انجام می شود و شخص 
متقاضــی بعد از ثبت  نام وارد گروه های آموزشــی 
می شــود که در آنجا همچنان نســبت به استخدام 

زنان مقاومت وجود دارد. 
حجــازی دربــاره بی تمایلــی دانشــگاه ها بــه 
استخدام عضو هیئت علمی زن، گفت: در گروه های 
آموزشــی فنی یا گروه هایی که مردانه تعریف شده، 
دانشــگاه ها حضور بانــوان را نمی پذیرند یا ترجیح 
می دهند مردان را اســتخدام کنند. این مسئله باور 
غلطی اســت که هنوز تصحیح نشــده است و اگر 
این باور اصلاح شــود، زنان هم جذب می شــوند و 
توانمندی هایشــان را نشــان خواهند داد و این آمار 
رشــد خواهد کرد. مشــاور امور زنــان وزارت علوم 
تأکید کرد: برای بالا رفتن تعداد اعضای هیئت علمی 
زن نمی توان در ســطح وزارت  برنامه ریزی کرد؛ زیرا 
بخــش بزرگی از جذب هیئــت علمی در گروه های 

آموزشی دانشگاه ها انجام می شود. 
او با اشاره به خودباوری در زنان گفت: همچنین 
پست های مدیریتی، مسئولیت سنگینی است که در 
آن به مســائل زنان بی توجه بوده اند؛ یعنی شرایط 
برای پســت های مدیریتی بین زنان و مردان یکسان 
اســت و اکثر بانوان به خاطر نقش های چند گانه ای 
که دارند، نمی توانند در این پســت ها فعالیت کنند. 
البته بانوانی هســتند که برای ایــن امور علاقه مند 
هستند و به ندرت و با سختی فراوان این مسئولیت 
را قبــول می کنند. حجازی با تأکیــد بر اینکه قوانین 
برای اشــغال پســت های مدیریتی  از ســوی زنان، 
دست وپاگیر اســت، گفت: به  طور مثال بانوان برای 
فرصت های مطالعاتی نمی توانند خانواده هایشــان 
را همراه ببرند؛ در صورتی که مردان می توانند همراه 

با خانواده به فرصت های مطالعاتی بروند. 
مشــاور امور زنان وزارت علوم افزود: در گذشته 
در وزارت علــوم و دانشــگاه ها مهدکــودک وجود 
داشــت؛ اما امروز وجود ندارد. این یکی از مسائلی 
اســت که برای بســیاری از مادران و کارمندان زن 
مشــکل ایجاد کرده اســت. البته حــوزه امور زنان 
وزارت علــوم در تــلاش اســت، مــوارد تبعیض را 

بشناسد و آنها را برطرف کند.

 مریم پیمان

دکترین نگاه به شرق در توسعه گردشگری ایران، 
همخوان با زیرســاخت ها و حساسیت های سیاسی، 
فرهنگــی و امنیتی و اثربخش ترین راهکار برون رفت 
از رکود حاکم بر صنعت گردشــگری ایران و منطبق 
با اصول اقتصاد مقاومتی اســت. در این نوشــته، به 

جزئیات این موضوع پرداخته شده است. 
درحال حاضــر فعالیت هدفمنــد دفاتر خدمات 
مسافرتی در گردشگری ایران در حوزه جذب توریست 
با محوریت بازارهای اروپایی است و نگاه به غرب در 
گردشگری محدودیت های فرهنگی، سیاسی، امنیتی 
و حتی زیرســاختی دارد درحالی کــه برخی از انواع 
گردشگری، اساسا این محدودیت ها و حساسیت ها را 

با خود به همراه ندارند. 
به عبارتی توســعه گردشــگری با رویکرد نگاه به 
غرب، یک ســری محدودیت های فرهنگی، سیاسی و 
امنیتی را به همراه دارد؛ ضمن اینکه به دلیل علائق 
و ســلایق توریست غربی، از نظر زیرساختی نیز صرفا 
پنج استان و شــهر و کمتر از ۲۰ هتل آن هم چهار یا 
پنج ســتاره و در چهار تا شــش ماه سال در این مدل 
توسعه، نقش ایفا می کند که البته این محدودیت ها 
ناشــی از نوع نگاه ســنتی، محدود و پراکنده فعالان 
و برنامه ریزان حوزه گردشــگری اســت کــه نتیجه 
فعالیت تورگردانی جذب کمتر از صد  هزار توریست 
غربی اســت و هیچ کشــور اروپایی هم در لیســت 
۱۰ کشــور اول به لحــاظ جذب و ورودی توریســت

 به ایران نیست. 
پیشنهاد جایگزینی برای این موضوع نگاه به بازار 
کشور های همسایه و شرق است. توسعه گردشگری با 
رویکرد نگاه به شرق، علاوه بر کاهش حساسیت های 
فرهنگی، سیاســی، امنیتی، زیرساخت های مورد نیاز 
آن نیز تا حد زیادی فراهم اســت؛ ضمن اینکه همه 
ایران و اغلب شــهرها و حتی روستاها و صدها مرکز 
اقامتی با سطوح درجه بندی مختلف و در تمام سال 

می توانند در این دیدگاه توسعه ای، نقش ایفا کنند. 
درحال حاضر گردشگری ایران، در حالی از کمبود 
هتل و ظرفیت اقامتی در مقاصد سنتی مانند تهران، 
اصفهان، شــیراز و برخــی شــهر های تاریخی، رنج 
می برد کــه از آن طرف صدها هتــل و مرکز اقامتی 
در بیش از ۲۵ اســتان کشور از خالی بودن و نداشتن 

توریست در رنج و فشار اقتصادی هستند. 
همیــن کمبــود و تناقــض و عدم توزیــع مکانی 
مناســب در ســایر ارکان گردشــگری، ازجملــه در 
حمل ونقل هوایی نیز مشاهده می شود به نحوی که، 
ظرفیت مسافری و گردشگر پذیری خطوط حمل ونقل 
هوایــی در مســیر های منتهــی به مقاصد ســنتی 
گردشــگران ورودی، با کمبود یا فشــار مواجه است، 
درحالی کــه اســتان های غیرمقصد برای توریســت 

غربی، دقیقا مشکلی برخلاف این دارند. 
تاکنون کارهای پراکنده مطالعاتی دراین خصوص 
انجام شده و البته در مطالعات دانشگاهی هم در این 
رابطه کارهایی انجام شده ولی نگاه بخش خصوصی 
و فعالان گردشگری در حوزه ورود توریست به کشور 
که البته کمتر از ۵۰ دفتر خدمات مســافرتی اســت، 
صرفا به سوی بازارهای غربی است؛ سازمان متولی 
هم متأثر از این نگاه اغلب در نمایشگاه های خارجی 
بازار هدف کشور های اروپایی شرکت می کند؛ هرچند 
پروتکل هــای همکاری با اغلب کشــور های شــرقی 

وجود دارد ولی پیگیری نمی شود.
 البته باید مطالعات گســترده ای مبنی بر تعریف 
شرق و بازار های هدف و طرح ها، پروژه ها و ایده های 
مختلــف منطبق با اســناد بالادســتی و همخوان با 
کمیت و کیفیــت اجزا و ارکان صنعت گردشــگری 
کشــور و همچنیــن همخــوان بــا حساســیت های 
فرهنگــی، اجتماعــی و حتــی امنیتی انجام شــود. 
به طورکلی می توان به طرح گردشــگری ســلامت؛ 
گردشــگری پزشکی؛ گردشــگری زیارتی؛ گردشگری 

ادبی؛ طبیعت گردی و ســایر انواع گردشگری که در 
ســلیقه و علاقه مردمان شرقی وجود دارد، به عنوان 
تعدادی از ده ها طــرح عملیاتی و اجرائی با رویکرد 
نگاه به شرق در توسعه گردشگری ایران اشاره کرد. 

پزشــکی؛  گردشــگری  ســلامت؛  گردشــگری 
گردشــگری زیارتی یا گردشــگری ادبی از این جهت 
یــک راهــکار اثربخــش در برون رفــت از رکــود و 
محدودیت های خودساخته و خودخواسته است که 
در اغلب بررسی ها و مطالعات بازار و سنجش کمی 
و کیفی حجم و انــدازه بازارهای جدید، معطوف به 
شرق است، درعین حال که ظرفیت های خوبی هم در 
جذب گردشگر با این موضوعات از غرب وجود دارد. 
در گردشگری با نگاه به شرق فقط پنج استان، ۲۰هتل 
و در چند ماه ســال درگیر طــرح نخواهد بود. بلکه 
در رویکرد نگاه به شــرق، همه شهر ها و استان های 

کشــور و صدها مرکز اقامتی با 
ســطوح مختلف درجه بندی و 
در همه ماه های ســال مشمول 
اجــرای طرح می توانند باشــند 
کــه این توزیع زمانــی و مکانی 
یک مزیت نسبی و ویژگی ممتاز 
در توسعه گردشگری با نگاه به 

شرق محسوب می شود. 
در زمینــه کار اجرائــی هم 
اجرائی  کارهــا  برخی  تاکنــون 
مثــال  به طــور  اســت،  شــده 
اخیرا یک طرح گردشــگری در 
دســت اجراســت که برای آن 

برنامه ریزی و ســازماندهی نیز صورت گرفته اســت 
و براساس سیاســت پرهیز از اقدامات سنتی محدود 
و پراکنده و با نگاه به شــرق و به ویژه به کشــورهای 
همســایه و با تعریف یک پروژه ملی بــا به کارگیری 
ظرفیت های موجود و البته خالی کشور برنامه ریزی 
شده که در فاز نخست، ۱۵ استان کشور را درگیر طرح 
خواهد کــرد که اتفاقا برخی از این اســتان ها نه تنها 
همانند اصفهان و شــیراز با کمبود ظرفیت اقامتی و 
خدمات ســفر و حتی درمانی مواجه نیستند بلکه با 
ضرر های ناشــی از ظرفیت خالی در اغلب ماه های 

سال دست به گریبان هستند. 
در همین طرح گردشگری پزشکی که می توان از 
آن به عنوان یک طرح توســعه گردشگری با نگاه به 
شرق یاد کرد، علاوه بر توزیع مکانی و توسعه مقاصد 
و استفاده از تعداد بیشتری از مراکز اقامتی کشور در 

شــهر های مختلف ایران، برخلاف گردشگری سنتی 
که از غرب به دنبال توریســت اســت، فصول پیک و 
محدودیت زمانی سفر نیز ندارد و به دلیل هدفی که 
از ســفر وجود دارد، همه ســال می تواند فصل پیک 

گردشگری پزشکی باشد. 
بنابرایــن توزیــع مکانی و زمانی حاصــل از نگاه 
به شــرق در برنامه ریزی توریســم می تواند ظرفیت 
موجــود و خالــی کشــور در صنعت گردشــگری، 
مثــلا هتل های اغلب اســتان های کشــور را بر مدار 
بهره برداری قرار دهد و همه ماه های ســال را فصل 
پیک گردشــگری کند و به عبارتی امــکان بهره گیری 
بیشتر از امکانات موجود را فراهم کند. البته علاوه بر 
هتل باید به حمل ونقل پذیرایی راهنمایان گردشگری 

و بهره مندی جوامع محلی نیز اشاره کرد. 
از طرفــی در انواع گردشــگری با نگاه به شــرق، 
به  خصوصی  بخــش  فعــالان 
در  فرسایشــی  رقابــت  جــای 
و  غربــی  محــدود  بازارهــای 
مقاصد ســنتی، بــازار بزرگ تری 
را پیــش روی خــود دارند که به 
دلیل نوپابودن، فرصت حضور و 
رقابت را برای تعداد بیشتری از 
فعالان گردشگری فراهم می کند 
و ایــن مهم دقیقا در شــرایطی 
اســت که بیش از سه هزار دفتر 
خدمات مســافرتی ایران و سایر 
بخش های صنعت گردشــگری 
نیروی  نفــر  بــا ده ها هزار  ایران 
انســانی جوان و تحصیل کرده، بنا به دلایل مختلف 
بــا ۵۰ دفتــر خدمات مســافرتی که در حــوزه ورود 
گردشــگران خارجی (غربی) فعال انــد، توان رقابت 

ندارند. 
بنابرایــن توســعه گردشــگری با نگاه به شــرق، 
فرصت جدیدی را برای فعالان صنعت گردشــگری، 
به ویژه برای این حجم از دفاتر خدمات مسافرتی که 
فعالیتــي در عرصه ورود گردشــگر خارجی به ایران 
ندارند؛ فراهم می کند و قطعا حجم عمده ســرمایه 
مادی و انســانی موجود در دفاتر خدمات مسافرتی 
و ســایر بخش های صنعت گردشــگری ایــران که 
درحال حاضــر اغلب در خروج ارز از کشــور به دلیل 
اجرای تورهای خروجی فعال اند، به صادرات نامرئی 
و ارزآوری حاصل از ورود توریســت شــرقی هدایت 

خواهند شد 

در همیــن حال اغلــب کارشناســان اقتصادی و 
سیاسی همکاری های منطقه ای و تبادلات فرهنگی 
و اقتصادی با کشورهای شــرق و منطقه و همسایه 
را کم ریســک تر و ســهل الوصول تر تحلیــل می کنند 
و پروتکل هــای همــکاری دولت هــای منطقــه با 
ایران به مراتب بیشــتر و گســترده تر از همکاری ما با 
کشور های غربی اســت؛ بنابراین می توان طرح های 
توســعه ای در گردشــگری را با نگاه به کشــورهای 
همســایه و به ویــژه بازارهــای شــرقی از جملــه 
طرح های هوشــمندانه و به موقع، حساب شــده و با 
قابلیت های اجرائی و اقتصادی مناسب به خصوص 
منطبق بــر اصــول و مفاهیم اقتصــاد مقاومتی در 
حوزه صنعت گردشگری دانســت و البته باید ابعاد 
اشــتغال زایی و کاهش تبعات سیاســی- امنیتی در 
مقایســه با توریســت غربی، قرابت های فرهنگی و 
توزیــع عادلانه درآمدهــای حاصله را نیــز در مدار 
قرار گیری سایر جاذبه هاي گردشگری و ظرفیت های 
کشــور که در تمدن شرقي مورد اســتقبال است، به 
ویژگی ها و محاســن دکترین نگاه به شرق در توسعه 

گردشگری افزود. 
موضوع از استدلال و منطق قوی برخوردار است، 
البته که باید بخش خصوصی توجیه و هدایت شود 
و بایــد مزیت هــای اقتصادی این اســتراتژی را برای 
فعالان بخش خصوصی بیان کرد. فعلا که فقط ۵۰ 
دفتر خدمات مسافرتی بازار محدود خود را در غرب 
دارند و منافــع اقتصادی آن را هــم می برند، قطعا 
برایشــان توجیه ندارد که تغییر بــازار دهند بنابراین 
وظیفه دولت اســت که بازارها را بزرگ کند و بخش 
خصوصی را هدایت کند و به این بازاری که ســال ها 
از آن غفلــت کرده ایم، به طور هدفمنــد ورود کنیم؛ 
البته همین الان حجم عمده و بخش اعظم توریست 
ورودی از کشــورهای همســایه و شــرقی است؛ اما 

خودجوش و بدون تور و بدون سرو صدا. 
درحالی کــه وقتی اســم توریســت می آید همه 
نگاهشــان به غرب است؛ بخش خصوصی هم فقط 
می خواهد از اروپا توریســت بیاورد. دولت هم فقط 
نگاه به نمایشــگاه های اروپایــی دارد و این در حالي 
است که هیچ توفیقی هم به دست نیاوردیم. حجم 
توریست اروپایی و اساســا غربی ما کمتر از صد هزار 

نفر است؛ یا عددی نزدیک به این. 
در این شــرایط دولــت و به طور خاص ســازمان 
متولی هم زمان با رشــد فعالیت های مرتبط با جذب 
توریســت از بازارهای ســنتی غربی که همه ســاله 
هزینه های زیادی برای بازاریابی و تبلیغات و شرکت 
در نمایشــگاه های غربی صرف مي کنــد، باید به طور 
محســوس یک تغییر رویکرد را در کار فعالان بخش 
خصوصی به ویژه دفاتر خدمات مســافرتی به وجود 
آورده و نهادینــه کنــد و باید آژانس ها را به ســمت 
کشور های همســایه و شرق ســوق دهد؛ کما اینکه 
دفاتر قدیمی که روی بازار های غربی کار می کنند نیز 
به کار خود ادامه دهند؛ این دو با هم مغایرتی ندارد.
از طرفی سازمان متولی و برنامه ریزان کشور باید 
با تدوین سازوکار های مناســب اعم از قوانین، ایجاد 
زیرســاخت های تکمیلی، آموزش، تدویــن فرایند ها 
و روش هــا، تســهیل خدمات ســفر اتبــاع خارجی 
به ویژه اتباع کشــور های همســایه و شرقی، معرفی 
جاذبه های توریســتی و ظرفیت های منطبق با نیازها 
و علایق و ســلایق ملت های شرقی و اولویت بخشی 
به گردشگری با نگاه به شرق، بتوانند مسیر همواری 
را پیش روی مجریان و فعالان این حوزه قرار دهند تا 
قبل از اینکه مزیت نســبی ما در گردشگری سلامت 
یا گردشــگری ادبی یــا فرهنگی مثل زبان فارســی 
یا ســایر انواع گردشــگری که مبتنی بــر قرابت های 
مذهبی و فرهنگی و اقوام است به دست کشورهای 
همسایه از بین نرفته است، بتوانیم بازارهای شرقی را 

تصاحب کنیم.

نگاهی به بازار بزرگی که صنعت گردشگری ایران تاکنون از آن غفلت کرده است

نظر به شرق
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توزیع مکانی و زمانی 
حاصل از نگاه به شرق در 

برنامه ریزی توریسم می تواند 
ظرفیت موجود و خالی کشور 

در صنعت گردشگری، مثلا هتل های 
اغلب استان های کشور را بر مدار 

بهره برداری قرار دهد و همه ماه های 
سال را فصل پیک گردشگری کند

 و به عبارتی امکان بهره گیری بیشتر 
از امکانات موجود را 

فراهم کند
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