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وزیر  بهداشت:
نگران سرنوشت طرح

 «تحول سلامت» نباشید
شرق: وزیر بهداشــت، درمان و آموزش پزشکی با  �

بیان اینکه سرنوشــت طرح تحول سلامت، بارها از او 
پرسیده شده است، گفت: نگران سرنوشت طرح تحول 
سلامت نباشید. حسن هاشــمی در جمع خبرنگاران 
درباره آینده طرح تحول سلامت گفت: این سؤال را از 
من از همان ماه اول اجرای این طرح بارها پرسیده اند 
و اکنون چهار ســال گذشــته و مردم از نعمات طرح 
بهره مند شده اند. خیلی نگران سرنوشت طرح تحول 
سلامت نباشید. او با تأکید بر اینکه نمی توان مشکلات 
طرح را کتمان کرد، گفــت: نمی خواهم بگویم طرح 
مشــکل ندارد، مشکل هســت؛ اما این مشکلات تنها 
منحصر به وزارت بهداشــت نیست و برای دولت هم 
اجرای این طرح راحت نیســت. وزیر بهداشت افزود: 
هم اکنون دولت برای تأمین اعتبارات یارانه در زحمت 
اســت و این زحمت و ســختی برای تأمین اعتبارات 
دیگر خدمات ازجمله ســلامت مردم هم وجود دارد. 
هاشــمی طرح تحول ســلامت را از طرح های مهم 
دولت عنــوان کرد و افــزود: مقام معظــم رهبری و 
رئیس جمهور بســیار روی این طرح حساسیت دارند؛ 

زیرا این طرح متعلق به دولت ایشان است.

دبیرکل جمعیت زنان مسلمان نواندیش:
اسیدپاشي به زنان را 

از طریق مجلس پیگیري مي کنیم
شــرق: دومین کنگــره جمعیت زنان مســلمان  �

نواندیــش، برگزار شــد. فاطمــه راکعــي، دبیرکل 
جمعیــت زنان مســلمان نواندیــش، در این کنگره 
گفت: بر اســاس تلاش های جمعیت و سایر احزاب 
همســو بود کــه توانســتیم به ســهم ۳۰درصدی 
زنان در شــورای شهر و مجلس دســت پیدا کنیم. 
البتــه در دولت هم غیر از کابینه در ســایر ســطوح 
تا حدودی ســهم زنان تحقق یافت. از ســوی دیگر، 
زنان توانستند در شــهرداری تهران در امور اجرائي 
بیشــتر گام بردارند. راکعی درباره مســائل منفی که 
جامعه زنان با آن روبه رو است، گفت: در این میان با 
مسائل منفی سخت و کمرشکن هم روبه رو هستیم. 
آنچه هنــوز با آن مواجه هســتیم و حتی یک مورد 
از آن هم سخت و کمرشــکن است، برخوردهای از 
بالا به پایین برخی آقایان اســت. راکعی با اشاره به 
برخوردهایي که به تازگی گشــت ارشاد با زنان کرده 
اســت، ادامه داد: درباره بحث پوشــش زنان برخی 
هنــوز پس از چند دهه به رویکرد خود اصرار دارند، 
با آنکه باید بعد از چند دهه اصرار از نتایج پند گرفته 
باشند؛ چراکه روش ها جواب نداده است. باید اجازه 
دهند ما به عنوان زنان نواندیش در چارچوب اسلام 
در این زمینه کار کنیم؛ همــان چیزی که امام بر آن 
تأکید داشــتند و ما این همه در راه آن شــهید دادیم 
تا اســتمرار پیدا کنــد. جمعیت بایــد در چارچوب 
اساسنامه با وجود همه مشــکلات به وظایف خود 
در این زمینه پایبند باشــد. وي افزود: درباره حجاب 
اجبــاری، مــا به هیچ اجبــاری معتقد نیســتیم. در 
اســلام حتی درباره نماز که جزئی از واجبات است، 
اجباری وجود ندارد. به هر حال حجاب به هر دلیلی 
به صورت قانون درآمده اســت. راکعی با اشاره به 
پدیده اسیدپاشــی زنان گفت: مسئله بعدی بحران 
منزجرکننده اسیدپاشــی است که در برخورد صریح 
و قانونــی با آن اشــکالاتی اساســی وجــود دارد و 
جمعیت تلاش می کند از طریق مجلس این مسئله 
را پیگیری کنــد. وی ادامه داد: مســئله بعدی هم 
خشونت در خانواده و امنیت نداشتن زنان در محیط 
کاری اســت که به واقع آزاردهنده بوده و باید فکری 
برای آن شود، اقدام فرهنگی و قانونی صورت  گرفته 
و برای پایان این مســئله هم اندیشی شود. متأسفانه 
برخی می خواهنــد این گونه برخوردها با زنان تبدیل 

به نرم و هنجار شود.

خبر

احتمال انتقال آب دریای عمان 
به ۳ استان از سال آینده

ایسنا: بــا توجه به طرح انتقال آب از دریای عمان  �
به اســتان های سیســتان و بلوچســتان، هرمزگان و 
خراسان رضوی، معاون محیط زیست دریایی سازمان 
حفاظت محیط زیست با اشاره به ضرورت مطالعات 
انتقــال آب دریای عمان از احتمــال اجرای آن از یک 
ســال آینده خبر داد. پروین فرشچی، با اشاره به اینکه 
در بحــث انتقال آب دریای عمان تأکید دارم که حتما 
اســتان سیســتان و بلوچســتان در اولویت قرار گیرد، 
تصریح کرد: اگرچه کم آبی و بی آبی در ســه اســتان 
سیســتان و بلوچســتان، هرمزگان و خراسان رضوی 
بیــداد می کنــد، اما سیســتان و بلوچســتان به دلیل 
مجاورت با دریای عمان باید در اولویت آب رسانی قرار 
گیرد. او درباره ضرورت انتقال آب دریای عمان اظهار 
کرد: پیش بینی ها نشــان می دهد تا ســه ســال آینده 
استان های سیستان و بلوچستان، هرمزگان و خراسان 
رضوی حتما به منابع آبی نیاز دارند و انتقال آب حتما 
باید انجام شود. معاون محیط زیست دریایی سازمان 
حفاظت محیط زیســت در پاســخ به این موضوع که 
تعدادی از کارشناسان، انتقال آب را گزینه مردود برای 
تأمین منابــع آبی می دانند، گفت: ســازمان حفاظت 
محیط زیســت هم انتقال آب را آخرین گزینه می داند، 
اما باید دقت کنیم که هر دریایی شــرایط خاص خود 
را دارد، به همین علت مــا به انتقال آب دریای خزر و 
خلیج فــارس نه گفتیم. دریای عمان به  ویژه شــمال 
شــرقی آن شــرایط متفاوتی دارد ضمــن اینکه چاره 
دیگری بــرای تأمین منابع آب مورد نیــاز این مناطق 
نداریم. او در پاســخ به این پرســش که آب انتقالی از 
دریای عمان به اســتان های سیســتان و بلوچستان، 
هرمزگان و خراسان رضوی در چه زمینه هایی مصرف 
می شود، گفت: برنامه ریزی شــده که آب منتقل شده 
بیشتر برای مصارف شرب و بعد برای مصارف صنعت 
و کشاورزی باشــد. فرشچی ادامه داد: حدود پنج ماه 
بعد از پایان مطالعات، کار انتقال آب از دریای عمان به 
استان های سیستان و بلوچستان، هرمزگان و خراسان 

رضوی آغاز خواهد شد.

برنامه پاسخ گویی به زلزله تهران 
نهایی شد

شرق: رئیس سازمان امداد و نجات جمعیت هلال   �
احمر از پرداخت کامل کمک هزینه خرید لوازم ضروری 
خانگی به حدود ۳۰ هزار خانواده زلزله زده کرمانشاه 
خبر داد. مرتضی سلیمی، درباره جزئیات کمک هزینه 
خرید لــوازم خانگی به زلزله زدگان کرمانشــاه اظهار 
کــرد: کمک هزینــه دو میلیــون تومانی بــرای خرید 
لوازم ضروری خانگی شــامل کولــر، یخچال و فرش 
به طورکامل به حدود ۳۰ هزار خانواری که خانه های 
آنها تخریب شده بود، داده شده است. اگر خانواده ای 
در این مناطق واجد شرایط باشد و هنوز این مبلغ برای 
آنها واریز نشده باشد، این کار می تواند انجام شود. وی 
افزود: در مناطق زلزله زده مراکز جمعیت هلال  احمر 
مشخص شــده و این افراد می توانند به آنها مراجعه 
کنند و فقط نیاز است که کد ملی  شان را اعلام کنند و 
پس از آن نیروهای هلال احمر، خودشان پیگیری ها را 
انجام می دهند و سراغشان می روند. او درباره برنامه 
پاسخ گویی به زلزله تهران نیز گفت: این برنامه نهایی 
شده و درحال حاضر برای رئیس جمعیت هلال احمر 

ارسال شده تا به زودی از آن رونمایی شود.

ثبت نام کارت ملی هوشمند
تا پایان سال ۹۷ تمدید شد

ایســنا: رئیس ســازمان ثبت احوال کشور با بیان  �
اینکه برای حدود۴۰ میلیون نفر کارت ملی هوشــمند 
صادر کرده ایم، گفت: برای ســال ۹۷ نیــز این امکان 
فراهم شــده اســت که مردم تــا پایان ســال بتوانند 
برای ثبت نام کارت ملی هوشــمند اقدام کنند. حمید 
درخشان نیا با بیان اینکه جمعیت بالای ۱۵ سال واجد 
شرایط دریافت کارت ملی هوشمند حدود ۶۰ میلیون 
نفر هســتند، اظهار کرد: تاکنون حدود ۴۳ میلیون نفر 
پیش ثبت نام کارت ملی هوشــمند را انجام داده اند و 
حدود ۴۰ میلیون کارت صــادر و در اختیار مردم قرار 
گرفته اســت. وی ادامــه داد: برای ســال ۹۷ نیز این 
امکان فراهم شده است که مردم تا پایان سال بتوانند 

برای ثبت نام کارت ملی هوشمند مراجعه کنند.

ارائه تسهیلات مالی ماهانه
 به رتبه های زیر ۱۰۰۰

ایلنا: معاون آموزشی دانشــگاه خوارزمی گفت:  �
به دانشجویان رشــته های ریاضی و فیزیک و علوم 
تجربی با رتبه زیر هزار و دانشــجویان رشــته علوم 
انســانی با رتبه زیر ۵۰۰، تســهیلات مالی به  صورت 
ماهانه پرداخت می شــود. کیوانی از ارائه تسهیلات 
به دانشــجویان دارای رتبه های برتر خبر داد و گفت: 
به دانشــجویان رشــته های ریاضی و فیزیک و علوم 
تجربی با رتبه زیر هزار و دانشــجویان رشــته علوم 
انســانی با رتبه زیر ۵۰۰، تســهیلات مالی به صورت 
ماهانه پرداخت می شــود. از طرف دیگر، «باشــگاه 
دانشــجویان ممتاز» برای کمک به این دانشــجویان 
در المپیادها راه اندازی شده است. او درباره ظرفیت 
فرصت مطالعاتی این دانشگاه گفت: در سال گذشته 
۳۶ نفر از دانشــجویان این دانشــگاه برای گذراندن 
فرصت مطالعاتی به خارج از کشــور اعزام شــدند 
و برای امســال نیز هر تعدادی که درخواست شود، 
ســعی خواهیم کرد که با هماهنگی ســازمان امور 

دانشجویان مجوز بگیریم.

دریچه

جامعه شنبه   22 اردیبهشت 1397سال پانزدهم    شماره 3145

سازمان سیما و منظر فضاهاي سبز شهري شهرداري کرج در نظر دارد مشخصات مندرج در جدول ذیل را از طریق فراخوان مناقصه عمومی به اشخاص حقوقی  و حقیقی 
واجد شرایط به مدت سه سال واگذار نماید:

۱-سپرده شرکت در مناقصه به یکی از روشهای ذیل ارائه گردد: 
- ضمانتنامه بانکی معادل مبلغ فوق ، که به مدت سه ماه اعتبار داشته و قابل تمدید باشد. 

- واریز فیش نقدی به مبلغ فوق به حساب شماره ۱۰۰۱۰۰۱۰۰۱۲۱ بانک شهر شعبه عظیمیه.   
۲-برندگان نفر اول و دوم مناقصه هرگاه حاضر به انعقاد قرار داد نباشند سپرده آنان به ترتیب ضبط خواهد شد .

۳-سازمان سیما منظر و فضای سبز شهری شهرداری کرج در رد یا قبول پیشنهادات مختار است.
 ۴-مبلغ ۵۰۰/۰۰۰ ریال بابت هزینه خرید هر یک از اســناد مناقصه به حســاب شماره ۱۰۰۱۰۰۱۰۰۲۶۱ بانک شهر شعبه عظیمیه واریز و رسید آنرا ارائه نمایند . ۵-متقاضیان 
جهت خرید اســناد مناقصه از تاریخ نشــر این آگهی به مدت ده روز می توانند در ساعت اداری به امورقراردادهای سازمان سیما منظر و فضای سبز شهری شهرداری کرج 
مراجعه نمایند. ۶-محل دریافت اســناد و قبول پیشــنهادات: دبیرخانه سازمان می باشــد. ۷- مهلت ارائه و تحویل اسناد: حداکثر ۱۰ روز کاری از تاریخ درج آگهی و تاریخ 
بازگشــایی پاکات اولین جلســه پس از عودت اسناد می باشد. ۸-  داشــتن معرفی نامه همراه مهر و امضاء مدیر عامل شرکت هنگام خرید اسناد مناقصه الزامی می باشد. 
۹- سایر اطلاعات و جزئیات در اسناد مناقصه مندرج شده است . ۱۰- هزینه چاپ آگهی به عهده برنده مناقصه می باشد . ۱۱- از برنده مناقصه ضمانت نامه بانکی یا وجه 

نقد واریزی معادل ۱۰٪ مبلغ پیشنهادی وی بابت کل قرارداد (سه سال شمسی) اخذ می گردد.

آگهي مناقصه شماره ۱۸ - ۹۷
 بكارگيری پيمانكارتاميـن نيرو (حيوانات و پرندگان)، مديرت و حفظ ونگهداري باغ وحش 

باغ گلهاي پارك چمران (اشخاص حقيقي و حقوقي)

روابط عمومي سازمان سيما، منظر و فضای سبز شهری شهرداري كرج
Park.Karaj.ir

موضوع مناقصه

بكارگيری پيمانكارتامين نيرو (حيوانات و پرندگان)، مديريت و حفظ ونگهداري 
باغ وحش باغ گلهاي پارك چمران (اشخاص حقيقي و حقوقي)

رديف

۱

مبلغ سپرده به ( ريال )

۱۳۵/۰۰۰/۰۰۰

  یکــی از انتقادهایی که اعضای شــورا به شــما  �
داشتند این بود که در سمت کنونی خودتان در وزارت 
کشور، رابطه تان با شورا خوب نبوده است. به تعبیری 
می گفتند شــورا را خیلی تحویل نمی گیرید. این را در 
شــورا هم پاســخ دادید، ولی اگر بخواهید به صورت 
تکمیلی تر پاسخ دهید، چه می گویید؟ اساسا این نقد 

را قبول دارید؟ 
قبول ندارم، چون من هم به لحاظ اعتقادی با توجه به 
نگاهی که به جامعه دارم و می دانم هم تنها راه توسعه 
یا تنها راه تحقق توسعه در کل کشور، به خصوص جوامع 
شهری، دخالت نهادهای اجتماعی انتخابی مردم است؛ 
یعنی نهادهایی که به خصــوص مردم انتخاب می کنند. 
چون یک سری نهادهای اجتماعی داریم که بدون انتخاب 
شــکل می گیرند، مانند سمن ها و سازمان های مردم نهاد، 
اما یک سری نهادهای اجتماعی داریم که با انتخاب مردم 
و با ســازوکار قانونی شکل می گیرند، مانند شوراها. شورا 
به عنــوان یک نهاد نوپای انتخابی که پایه دموکراســی و 
پایه حاکمیت مردم در اداره امور خودشــان اســت، این 
نهاد باید تقویت شود. اصلا تقویت نهاد شورا، یک وظیفه 
ملی و دینی اســت. هر انســان آگاهی می داند که بدون 
تقویت نهادهای اجتماعی، امکان توسعه در شهر ممکن 
نیســت، بنابراین اینها باید حتما تقویت شوند و در آینده 
هم راهی جز این نیســت که هر روز، اختیارات بیشــتری 
را از بخش دولتی به نهادهای اجتماعی مانند شــوراها 
و شــهرداری به عنوان یک نهاد عمومی غیردولتی واگذار 
کنیم، به همین دلیل، من هرجا که تا امروز بوده ام، به عنوان 
یک وظیفه، در تقویت شوراها تلاش گسترده ای داشته ام، 
الان هم همین طور است. من هیچ سفر استانی ای نرفتم 
که یک جلسه با تمام رؤســای شوراهای شهرستان های 
آن استان نگذاشته باشــم و نظرات آنها را نگرفته باشم. 
هدف اصلی من این بود که در ذهن مدیران، به خصوص 
اســتانداران و فرمانــداران، ایــن نکته جا بیفتــد که این 
شوراها اهمیت بالایی دارند. این جلسات را در این سطح 
می گذاشــتم، نظرات شوراها را می پرســیدم و یادداشت 
می کردم. بعد هم می گفتم این نظرها باید لحاظ شــود، 
به همین دلیل این را یک وظیفــه می دانم و یک ضرورت 

برای اداره امور مردم. 
 پس این نقد را کاملا رد می کنید؟  �

مــن هیچ نقدی را کامل رد نمی کنم. اگر نقدی به من 
وارد باشد، سعی می کنم خودم را اصلاح کنم.

 یکی از نکات خیلــی مهم و لازم برای شــهردار  �
تهران، ارتباط او با دولت اســت، مشخصا تهران در 
۱۴،۱۳ سال گذشــته و دوره شهرداری احمدی نژاد و 
قالیباف از این منظر، آســیب های زیادی دیده است. 
آقای نجفی در شش ماهه شــهرداری اش تلاش کرد 
این شــکاف را پر کند. شــما برای تقویت این ارتباط 
بین شهرداری و دولت چه برنامه ای دارد، به نظرتان 
پتانســیل این را دارید که این ارتباط را به سود شهر و 

شهروندان تهران برقرار کنید؟ 
خوشــبختانه ارتبــاط مــن با دولــت، یــک ارتباط 
سیستماتیک و سازمانی اســت و نه فردی؛ یعنی تقریبا 
در تمام ســطوح، از شــخص آقای رئیس جمهور تا رده 
تصمیم گیران در ســازمان هایی که بســیار مؤثر هستند، 
مانند ســازمان برنامه و بودجه، وزارت اقتصاد و دارایی، 
تا رده معاونت های وزارتخانه و معاونت های ســازمان 
برنامه، یک ارتباط بســیار معنادار و درست و خوب بین 
مــن و آنها وجــود دارد. امیدوارم ایــن ارتباط که هم با 
شــخص آقــای رئیس جمهــور اســت، هم بــا معاون 
اول محتــرم رئیس جمهور و بــا وزیران و بــا معاونان 
وزارتخانه هاســت، به بهبود وضعیت کنونی کمک کند. 
طبیعتا غیر از این، ارتبــاط با نهادهای حاکمیتی و همه 
کسانی که به نوعی دلشان برای مردم این شهر می سوزد 
هــم اهمیــت دارد، من بــا توجه به ارتباطــی که دارم 
مطمئن هستم که همه این نهادها، کمک خواهند کرد. 
بدون کمک نهادهــای حاکمیتی و بدون کمک دولت و 
همین طور و به خصوص بدون کمک و مشــارکت مردم، 
همین طور ســازمان های مردم نهاد و اصحاب رســانه و 
کســانی که در شــبکه های اجتماعی فعالیت می کنند، 

اداره امور شهر، غیرممکن است.  
 رابطه شــما با مجلس چطور اســت؟ هم رئیس  �

مجلس و هم مجموعه مجلس به عنوان قوه  مقننه. 
البتــه مــن با هر ســه قــوه، رابطــه خوبــی دارم و 
خوشــبختانه رابطه ام با مجلس هم مناســب است، با 
توجه به مســئولیت هایی که در گذشــته داشتم، با جمع 
کثیری از نمایندگان محترم، هم ارتباط ســازمانی دارم و 
هم ارتباط دوستانه و فردی. تاکنون هم در کمیسیون های 
مختلف، با هر مســئولیتی که رفتــم، معمولا آن چیزی 
کــه مد نظر بــود، حمایت کردنــد و خیلی از مــوارد در 
کمیسیون ها به راحتی تصویب شد. تقریبا می توانم بگویم 

حمایت مجلس را خواهم داشت. 
  مســئله مدیران و معاونان در شهرداری یکی از  �

موضوعاتی اســت که هم برای افــکار عمومی واجد 
اهمیت اســت و هم اعضای شورا روی آن مباحثی را 
طرح کردند. درصورتی که شما به عنوان شهردار تهران 

انتخاب شوید، در این زمینه چه خواهید کرد؟ 
همین ابتــدا بگویم نگرانی های بی دلیلی که عده ای 
بیــن مدیران شــهری کنونی دامــن زده انــد، کار واقعا 
ناپسندی بود که مشخص نیست ریشه  و علتش چیست، 
اما هرچه هســت، ربطی به واقعیت ندارد.  می خواهم 
به همه مدیران در همه ســطوح، اطمینان دهم که اگر 
به عنوان شهردار کار خود را آغاز کردم تغییر مدیران در 
داخل شهر، جز بر اســاس یک سری ضوابط و یک سری 
شــاخص های مشــخص صورت نخواهد گرفت و همه 
مدیرانــی که در ســلامت کار می کنند و دارای تخصص 
و توان لازم هســتند، به کار خود ادامه می دهند. مدیران 
به مرور زمان، خودشــان، کارنامه خود را ارائه می کنند. 

همه کسانی که دارای کارنامه مثبت باشند، تشویق هم 
خواهند شد. اما مهم ترین شاخص ارزیابی آنها رضایت 
مردم اســت؛ آن هم در محدوده ای که آنها مســئولیت 
دارند. بنابراین مدیران این تصور را نداشته باشند که الان 
از فــردا، تعداد کثیری مدیر، جایگزین اینها می شــوند و 
اینها حذف خواهند شــد. اصلا این طــور نخواهد بود و 
البته تلاش من این است که جز موارد بسیار نادر، از بدنه 

شهرداری، مدیران را انتخاب کنم. 
 از دغدغه های مهم امروز به کارگیری و استفاده از  �

پتانسیل زنان و نســل جوان در بدنه مدیریتی شهری 
است، در این زمینه چه خواهید کرد؟ 

زنان به عنوان نیمی از جامعه شهری خاصه الان که 
به لحاظ تحصیلات دانشــگاهی و شــاخص های ارزیابی 
منابع انســانی، دقیقا مثل مردان و گاهی هم با مزیت ها 
و امتیازاتــی بالاتر در جامعه حضور دارند، بدون تردید از 
پتانسیل آنها اســتفاده خواهد شد. به نظر من باید سهم 
زنان و جوانان با درصدی که از جمعیت هستند، متعادل 
شــود. باید مدیریت ما، ترکیبی باشد از مدیران باتجربه و 
مدیــران جوان، تا این مدیران جوان تربیت شــوند و طی 
زمان،  با مدیــران باتجربه قبلی جایگزین شــوند. اما باز 
هم تأکید می کنم شــاخص ارتقای همه، شــاخص هایی 
است که تعریف خواهد شــد، به ویژه  تحصیلات، دانش، 
تجربه، توانایی های لازم برای انجام مأموریت ســازمانی 

تعریف شده و سلامتی از هر جهت. 
 مسئله تخلف و فساد در ساختار مدیریت شهری از  �

بزرگ ترین معضلات و بدنامی های تهران است، حتما 
شما هم می دانید  موضوع واگذاری املاک نجومی در 
دوره قبلی چه حاشــیه هایی برای شهر درست کرد. 
درصورتی که شهردار شوید برای کاستن از تخلفات هم 
در رابطه میان شــهرداری و شهروندان و هم ساختار 

درونی خود این نهاد چه کاری خواهید کرد؟ 
یکی از اهــداف و برنامه های اصلی من در این زمینه 
بردن شــهر به سمت این ســبک مدیریت مدرن و آنلاین 
اســت چراکه به طورکلی، هر چقدر بتوانیــم رابطه بین 
افراد و کارکنان شهرداری را، یعنی رابطه ذی نفعان شهر 
را با کارکنان شــهرداری کمتر کنیم، این به بهبود سلامت 
سیســتم کمک می کند. به صورت مشخص اگر سیستم، 
به صورت الکترونیکی و هوشمند به گونه ای طراحی شود 
که شخص نیاز به مراجعه به کارکنان شهرداری نداشته 
باشــد، این مهم ترین قدم برای سلامت و کاستن از حجم 
فساد و تخلف در شــهرداری خواهد بود. در این زمینه با 
اســتقرار سیســتم مدیریت کیفیت و فرایندی کردن همه 
فعالیت ها که این فرایندها، از سوی مدیران ارشد از طریق 
سامانه های هوشمند، قابل رصد باشد و مشخص کند که 
کار در کجا و به چه دلیل و چه مدت زمانی متوقف شــده 

سلامت سیستم به مراتب افزایش پیدا خواهد کرد. 
  این بخش مربوط بــه ارتباط با مراجعه کنندگان  �

اســت، در زمینه حفظ سلامت سیســتم مدیریتی و 
مدیران برای پیشــگیری از بروز تخلف و فســاد چه 

برنامه ای خواهید داشت؟ 
اگر مدیران ما، رده به رده، مدیران ســالمی باشند، این 
همین طور به پایین تسری پیدا می کند، اگرچه به هیچ وجه 
در کوتاه مدت امکان پذیر نیســت که فساد به طور کامل از 
سازمان حذف شود. اما اولین وظیفه این است که فساد، 
متوقــف شــود. دوم اینکه کاهش پیدا کند. اگر ســرعت 
کاهش، افزایش پیدا کند، این کمک بزرگی به شهروندان 
است. یکی از اصول کاری من مطمئنا این موضوع خواهد 
بود. در کنار این مورد مســئله دیگر حائزاهمیت برای من 
برخورد با فساد و با تخلف به صورت سریع و بدون وقفه 
اســت. چراکه همه باید بدانند با افراد خاطی و متخلف، 
به فوریت برخورد می شــود. تأخیر در برخورد با متخلف 
دو اثر منفــی دارد؛ اول اینکه با زمان برشــدن ماجرا فرد 
متخلف به فکر تبرئه خودش می افتد و دوم اینکه افکار 

عمومی و دیگر کارکنان و... ممکن است اصل موضوع را 
به فراموشی بســپارند یا در نهایت بگویند طرف دو سال 
پیش تخلف کرده تا الان با او کاری نداشــته اند و حالا با 
او برخورد می کنند. این دو سال، یعنی کاستن از اثرگذاری 
و بازدارندگــی برخورد با تخلــف، در صورتی که باید در 
برخورد با متخلف آن قدر این زمان کوتاه باشــد که کسی 

دیگر جرئت نکند دست به چنین کاری بزند. 
 سبک مدیریت شهری شهردار قبلی بیشتر مبتنی بر  �

تفکرات ســازه ای بود؛ سبکی که خروجی اش ساخت 
تونل های بــزرگ، بزرگراه، پل دوطبقــه و... بود، اما 
خیلی ها معتقدند الان تهران بیشتر از هر چیز، نیازمند 
یک نگاه فرهنگی است؛ یعنی نگاه شهردار آینده باید 
بیش از آنکه ســازه ای باشد، نگاهی فرهنگی باشد که 
شــهر را برای زندگی کردن، زیبا کند، نه فقط به لحاظ 
تصویری، بلکه شــهروندان از بودن در این شهر حس 
خوبی داشــته باشند. شما اگر شــهردار شوید به چه 

سبکی تهران را مدیریت خواهید کرد؟ 
هر اقدامی، اگر بر اساس مطالعات و با رعایت اصول 
توسعه پایدار محیط زیستی باشــد، می تواند مفید باشد. 
در تعریف توســعه پایدار گفته می شود که توسعه پایدار 
آن اســت که پاســخ گوی نیاز امروز باشد، بدون فداکردن 
حقــوق نســل های آینــده. برهمین اســاس حتی همان 
کارهای سازه ای، مشروط بر رعایت اصول زیست محیطی 
و حقوق شــهروندان هــم کارهای مثبتــی خواهند بود، 
اما به صورت مشــخص اگر بخواهم به این ســؤال شما 
پاســخ دهم، می گویم اجازه نمی دهم سوداگران، شهر را 
مدیریت کنند. شهر را باید کارشناسان حوزه های مختلف، 
اعــم از حوزه هــای فرهنگــی، اجتماعی، شهرســازی، 
جامعه شناسان، مهندسان سازه و طراحان با هم مدیریت 
کنند، همه اینها باید کنار هم بنشینند و برای شهر تصمیم 
بگیرند تا هر اقدامی که در شــهر می شود، سبب ارتقای 
کیفیت زندگی در شهر شود. هم در برنامه های من آمده 
است و هم تلاش من این خواهد بود که در این مسیر قدم 
بردارم. البته میزان خرابی و میــزان تخریب به اندازه ای 
زیاد است که اگر من فکر کنم در یک دوره سه ساله، همه 

این مشــکلات حل می شود، ناشــی از خوش بینی است. 
در این شــرایط باید به گونه ای پایه ریزی کنیم که در آینده، 
وضعیت از این بدتر نشــود و بهبود نسبی آغاز شود؛ مثلا 

در یک دوره ۱۰ ساله، تهران متفاوت از امروز باشد. 
ساکنان تهران از همه نقاط کشور هستند و به نوعی  �

در این شــهر ما با یک تنوع فرهنگــی عظیم مواجه 
هستیم. دیدگاه شما در زمینه استفاده از این پتانسیل 

چیست؟ 
رویکــرد مــن توجه به ایــن تنوع فرهنگــی با هدف 
اصلی همگرایی ملی است. تهران، پایتخت ایران است و 
متعلق به تمام کسانی است که در درون این شهر زندگی 
می کنند. بنابراین اینجا متعلق به یک گروه خاص نیست، 
بلکه متعلق به تمام ایرانیان اســت. اقوام ایرانی متعدد، 
مذاهب و ادیان مختلف در این شــهر زندگی می کنند. به 
همین دلیل، شــهر تهران را باید نماد ایران دانست. همه 
کســانی که اینجا هســتند می توانند نماد همگرایی ملی 
باشند تا این همگرایی ملی در پایتخت، به تمام استان ها 
سرایت پیدا کند، به تمام مذاهب، به تمام ادیان و به تمام 
اقوام ایرانی، که بداننــد در اینجا مرکزیتی وجود دارد که 
ترکیبی است از همه اقوام، ادیان و مذاهب. این همگرایی 
که در اینجا وجود دارد، نمادی است برای همگرایی ملی. 

 اصلی ترین اولویت تهران از نظر شــما در شرایط  �
کنونی چیست و رویکردتان در زمینه این اولویت چه 

خواهد بود؟ 
اولویــت اول یا مهم تریــن نیازی که در شــهر تهران 
وجود دارد و باید به آن پرداخته شــود، مســئله آلودگی 
هــوا و ترافیک اســت. ایــن دو نیز کاملا به هــم مرتبط 
هســتند؛ یعنی اگر بتوانیم مســئله ترافیک را با استفاده 
از تجربــه دنیا و ابزارهای علمی به  گونه ای ســاماندهی 
کنیم که حمل ونقل عمومی ســهم بالاتری داشته باشد 
و همین طور خودروهای فرســوده در سطح شهر کاهش 
پیدا کنند و بخش حمل ونقل عمومی شامل اتوبوس ها، 
مینی بوس ها و تاکســی های شهر نوســازی شود، بخش 
درخور  ملاحظه ای از آلایندگی امروز شــهر تهران کاهش 

پیدا خواهد کرد. 
 برای توسعه حمل ونقل مبتنی بر قطار شهری چه  �

برنامه هایی دارید؟ 
از امروز باید شــروع کنیم و در ســه ســال آینده 
بتوانیم حداقــل چیزی حدود  هــزار واگن به تعداد 
واگن های قطار شــهری کنونی اضافــه کنیم. همین 
الان قــرارداد ۶۳۰ واگــن آماده بــوده و فاینانس با 
شــرکت برنده انجام شده اســت. مناقصه ای برگزار 
کردیــم و در این مناقصه همــه اقدامات لازم انجام 
شد تا به عقد قرارداد رسید. الان پیش نویس قرارداد 
کاملا آماده است. امیدوارم گیرهای خیلی جزئی که 
مانده نیز هم حل شــوند که در همین ماه ان شاء االله 
ایــن قــرارداد منعقد شــود. این نیز کمــک می کند 
تا تعــداد مســافرت هایی که در درون شــهر انجام 
می شــود، افزایش چشمگیری داشته باشد. باید افق 
طرح را طوری ببینیم که در حدود هفت  میلیون نفر 

سفر از سفرهای شهر در روز با مترو انجام شود. 
 بخش زیادی از طرح هایی که شــما در چشم انداز  �

خود دارید و در برنامه تــان آورده اید، به بودجه های 
زیادی نیاز دارند؛ مثلا توســعه مترو. می دانیم که در 
دوره آقای نجفی، یکی از اصولی که پایه گذاری شــد 
این بود که به سمت منابع پایدار بروند و شهرفروشی 
نکنند. شــما در این زمینــه یعنی بــرای تأمین این 
بودجه ها و همان توســعه درآمدهای پایدار شهری، 

مشخصا چه برنامه ای دارید؟ 
برای بحث درآمد شهری، اولا لایحه درآمد پایدار 
شــهر را با کمک ســازمان برنامه وبودجــه و وزارت 
اقتصــاد و دارایی تنظیم کردیم که ســهم مالیات بر 
ارزش افزوده شــهرداری ها افزایش پیدا کند. این را 
هم ســازمان برنامه وبودجه امضا کــرد، هم وزارت 
اقتصاد و دارایی. به کمیسیون کلان شهرها هم رفت 
و تصویب شــد و الان برای بررســی نهایی به دولت 

رفته است. 
ادامه در صفحه ۱۵

یکی از دو گزینه مرحله نهایی انتخاب شــهردار تهران است، در دولت یازدهم استاندار فارس بود و هم اکنون معاون 
عمرانی وزیر کشــور و رئیس سازمان شهرداری ها و دهیاری های کشــور. از زمان دولت اصلاحات هم تجربه معاونت 
وزیر آموزش وپرورش و رئیس ســازمان نوســازی، توسعه و تجهیز مدارس کشــور را با خود دارد. محمدعلی افشانی 
 (MBA) فارغ التحصیل کارشناســی مهندسی راه و ســاختمان از دانشگاه شیراز و کارشناسی ارشــد مدیریت اجرائی
از دانشگاه صنعتی شــریف. هر دو رشــته ای که او در آنها درس خوانده به نوعی با مدیریت شهری گره خورده اند، در 
رشته مهندسی ساختمان (civil engineering) دروسی مثل مهندسی ترافیک، مهندسی شهرسازی، مهندسی آب و 
فاضلاب و هیدرولیک و سیستم های انتقال آب و همچنین مدیریت سازه ها خوانده است و در رشته دیگرش در دانشگاه 
شــریف دروس اقتصادی مثل اقتصاد توسعه، اقتصاد خرد، اقتصاد کلان و اقتصاد مالی را با چاشنی مدیریت خوانده 
اســت. فردا مشخص می شود که آیا اعضای شورا او را برای مدیریت پایتخت ۱۰ میلیونی ایران انتخاب خواهند کرد یا 
خیر و در این صورت، دانش و تجربه او به کمک تهران و مشکلات  هزار رنگش خواهد آمد یا نه. او در گفت وگو با «شرق» 
از اهم برنامه ها و رویکرد و چشم انداز خود برای مدیریت شهر سخن گفته است. افشانی معتقد است باید تهران را به 
شیوه ای مدرن و با در نظر داشتن توسعه پایدار محیط زیستی مدیریت کرد. مشروح این گفت وگو در ادامه آمده است.

صدرا محقق

محمدعلی افشانی یکی از ۲ گزینه نهایی شورا برای شهرداری تهران

اجازه نمی دهم سوداگران شهر  را مدیریت کنند


