
نكته

نگاهى آمارى
به مدارس غيرانتفاعى

ــداد دانش آموزان  ــته تع ــال گذش س
ــدارس غيرانتفاعى  ــى م مقطع راهنماي
بيش از 551 هزارنفر بود كه امسال ميزان 
ــان  ــش از 86 هزارنفر را نش ثبت نام ها بي
ــتان براى  ــم در دبيرس ــد. اين رق مى ده
ــال حدود 290 هزار  ــال تحصيلى امس س
ــوزان  ــار دانش آم ــت؛ آم ــوز اس دانش آم
ــدود  ــته ح ــال گذش ــتانى در س دبيرس

313 هزارنفر بود. 
ــازمان مدارس غيردولتى،  رييس س
ــاركت هاى مردمى وزارت  ــعه و مش توس
ــنا گفته است كه  آموزش وپرورش به ايس
ــته تعداد دانش آموزانى كه در  سال گذش
ــل كرده اند،  ــدارس غيرانتفاعى تحصي م
ــش از يك ميليون و600 هزارنفر بود و  بي
امسال تاكنون بيش از 912 هزارنفر براى 

مدارس غيردولتى ثبت نام كرده اند. 
ــهريه ثابت شهر تهران در  ميانگين ش
ــته در دوره ابتدايى  سال تحصيلى گذش
ــان،  176توم 682 هزارو يك ميليون و
راهنمايى دو ميليون  و 59 هزار و 969تومان 
ــون  ــتان دو ميلي ــع دبيرس و در مقط
ــاس   و786 هزارو713تومان بود كه بر اس
ــازمان مدارس  مصوبه شوراى نظارت س
غيردولتى، امسال 15 تا 25 درصد به ميزان 
اين شهريه ها افزوده است. ميانگين شهريه 
ــاير استان ها نيز  مدارس غيردولتى در س
ــى 536 هزارو468تومان،  در مقطع ابتداي
در مقطع راهنمايى 708 هزارو565تومان 
و مقطع متوسطه 950 هزارتومان گزارش 
شده كه اين رقم ها در مناطق و شهرهاى 
مختلف كشور بر اساس امكانات متفاوت 

بوده است. 
ــلام كرده اند كه  ــوولان اع ــه مس البت
شهريه هاى عنوان شده ميانگين مبالغى 
است كه در شهر تهران و ساير شهرهاى 
ــت بنابراين بر  ــور به دست آمده اس كش
اساس وضعيت جغرافيايى و ساير امكانات 
ــت و  ــهريه ها متفاوت اس مدارس، اين ش
ــهريه ثابت مدارس  نيز اين مبالغ تنها ش
ــاس مصوبه  ــت و بر اس ــى اس غيرانتفاع
شوراى نظارت، امسال بين 15تا 25 درصد 
ــت مدارس  ــهريه هاى ثاب ــزان ش ــه مي ب

غيرانتفاعى اضافه شده است. 
ــوه دريافت  ــه اين حرف ها، نح با هم
ــتگى به  ــهريه و ميزان آن همگى بس ش
ديدگاه مديران مدارس غيرانتفاعى دارد، 
ــم بالاتر  ــورم هرروز ه ــا توجه به ت كه ب
ــا، نرخ دريافتى  ــاس آماره مى رود. بر اس
در برخى از مدارس غيرانتفاعى تهران تا 
مرز 10 ميليون تومان هم در برخى مقاطع 
مى رسد. در مقايسه با شهريه هاى دانشگاه 
آزاد، شهريه برخى از مدارس غيرانتفاعى از 
هزينه دريافت ليسانس در چهارسال اين 
دانشگاه در برخى رشته ها نيز بيشتر است، 
اما تفاوت اين است كه اين هزينه ها فقط 
در يك سال و حتى در بعضى مدارس در 
مقاطع ابتدايى بابت شهريه از دانش آموزان 
دريافت مى شود. وقتى از مديران امر درباره 
ــت هزينه هاى هنگفت اين مدارس  درياف
ــود، همگى اجراى طرح هاى  سوال مى ش
ــه» را از علل زياد بودن ميزان  «فوق برنام

شهريه دانش آموزان معرفى مى كنند. 
ــر  ــى ديگ ــدان يك ــى از منتق برخ
را  ــى  ــدارس غيرانتفاع ــكلات م از مش
ــان اين مدارس عنوان  تامين نبودن معلم
ــتن آينده شغلى مناسب  كرده اند. نداش
يكى از دغدغه هاى برخى از معلمان اين 
ــت. منتقدان مى گويند كه از  مدارس اس
ــى به صورت  ــه مدارس غيرانتفاع آنجا ك
ــتر سليقه  ــود، بيش خصوصى اداره مى ش
ــراى قوانين و  ــت تا اج ــر آن حاكم اس ب
ــتر تجارى  ــن به اين مدارس بيش بنابراي
ــى؛ به  ــود تا آموزشى وپرورش نگاه مى ش
ــل، معلمان اين قبيل مدارس  همين دلي
ــوق و گاهى بدون قرارداد  با كمترين حق
ــابقه اى براى آنها لحاظ شود  و بى آنكه س
و از مزاياى بيمه و بازنشستگى برخوردار 

باشند، استخدام مى شوند. 

نگاه

سياستمداران و مدارس غيرانتفاعى 

مى گويند روزى ملانصرالدين بر مسند قضا نشست. متهم و شاكى را به محكمه 
آوردند. شاكى با آب وتاب داستان شكايتش را شرح داد. ملا كه خيلى تحت تاثير 
قرار گرفته بود، گفت: بنشين حق با شماست و از متهم خواست كه از خود دفاع 
كند. دفاعيات سوزناك متهم، كم  مانده بود اشك ملا را جارى كند: بنشين حق 
با شماست. يكى از تماشاگران كه از قضاوت ملا متعجب شده بود برخاست و 
گفت: چطور ممكن است كه همزمان حق با شاكى و متهم باشد؟ ملا لحظه اى 

فكر كرد و گفت: حق با شماست! 
ــينى،  ــتان مدارس غيرانتفاعى، پاى صحبت هر طرف كه مى نش در داس
ــى آورد. فرقى نمى كند  ــكت را درم ــوزناكى مى خواند و اش ــه س مصيبت نام
ــد يا اولياى دانش آموز يا معلم مدرسه  ــه غيرانتفاعى باش كه موسس مدرس
ــناس و مسوول دفتر مشاركت هاى مردمى. موسس يك  غيرانتفاعى يا كارش
مدرسه غيرانتفاعى دوره راهنمايى دخترانه منطقه دو تهران با شهريه مصوب 
دوميليون و800 هزارتومان مى گويد: «با اين اوضاع اقتصادى، مدرسه دارى ديگر 
صرف نمى كند. پول و وقتمان را به هر كارى زده بوديم، از مدرسه دارى بهتر 
بود. با اين وضع مسكن و اجاره و قيمت آب و برق و كاغذ و مركب استنسيل و 
حقوق معلمان و... به زودى ورشكست مى شويم. پارسال شش كلاس داشتيم و 

امسال به زور تبليغات توانسته ايم چهار كلاس را پر كنيم.»
ــر  ــان س ــه كه اسمش ــهرهاى بزرگ، تعدادى مدرس البته در تهران و ش
زبان هاست همچنان پرمشترى هستند، اما 90 درصد مدارس غيرانتفاعى، سال 
تحصيلى جديد را با يك سوم ظرفيت خالى آغاز مى كنند. هفته پيش على اصغر 
ــت وزارت آموزش وپرورش هم در يك مصاحبه گفت كه امسال  فانى سرپرس
ــت. با اين حال هنوز  ــزار صندلى مدارس غيرانتفاعى، خالى مانده اس 500ه
ــك ميليون دانش آموز در مدارس غيردولتى درس مى خوانند و تقريبا از هر  ي
13دانش آموز يك نفر در مدرسه غيردولتى تحصيل مى كند. برخلاف تصور، در 
ميان مشتريان مدارس غيرانتفاعى تعداد پولدارها كم است. اغلب دانش آموزان 
اين مدارس بچه هاى كارمندان دولت، معلمان و ديگر اقشار حقوق بگيرند. پدر 
يك دانش آموز ساكن منطقه پنج آموزش وپرورش تهران مى گويد: «براى ثبت نام 
ــوم دبيرستان يك ميليون، نقد داده ام و هشت فقره چك  پسرم در كلاس س
500هزارتومانى. تقريبا 40 درصد حقوق كارمندى.» از او مى پرسم چرا فرزندش 
را به مدرسه دولتى نمى فرستد، مى گويد: «كيفيت كار در مدارس دولتى پايين 
ــه دولتى و غيرانتفاعى كار  ــت.» يك دبير راهنمايى كه همزمان در مدرس اس
ــريح مى كند: «تفاوت اصلى مدرسه دولتى و  مى كند اين تفاوت را اينگونه تش
ــت. مدارس غيرانتفاعى بچه هاى زرنگ را  غيرانتفاعى در نوع دانش آموزان اس
ــت چين مى كنند. البته تعداد دانش آموز در كلاس كمتر است و معلم ها  دس

جدى تر كار مى كنند و وقت دانش آموز تلف نمى شود.» 
ــدارس غيرانتفاعى معتقدند با اينكه  ــال، دبيران و آموزگاران م با اين ح
زحمت اصلى اين مدارس، به دوش معلمان است اما حق الزحمه ناچيزى به آنها 
پرداخت مى شود. دبير رياضى يكى از مدارس معروف غيرانتفاعى مى گويد: «ما 
از دانش آموزان كار بيشترى مى كشيم. بچه ها هم همراهى مى كنند و معمولا 
در كنكور نتيجه هم مى گيرند، در مدرسه دولتى نه ما انرژى مى گذاريم و نه 

بچه ها كشش دارند.» 
طرف چهارمى كه در كار مدارس دخالت مى كند، معاونت مشاركت هاى 
مردمى وزارت آموزش وپرورش است كه شهريه مدارس غيرانتفاعى را متناسب 
ــت هزينه ها و كيفيت برنامه هاى عادى و فوق برنامه تعيين مى كند.  با فهرس
ــهريه مصوب مدارس براى سال تحصيلى 93-92 رسما از 15 تا 25 درصد  ش
نسبت به سال قبل افزايش يافته است. برخى از اوليا مى گويند كه تعدادى از 
مدارس مشهور و پرمشترى، شهريه مصوب را رعايت نمى كنند و بدون رسيد 
ــدرك از چندصدهزار تا چندميليون تومان تحت عناوين پرزرق وبرق پول  و م
ــمى آموزشى و كتاب هاى درسى در مدارس غيرانتفاعى  مى گيرند. برنامه رس
ــت. اما تفاوت در ساعات بيشتر تدريس و تمرين و  ــابه مدارس دولتى اس مش
انجام آزمون هاى بيشتر و استفاده از دبيران باسوادتر و باتجربه تر است. در ميان 
اسامى موسسان مدارس غيرانتفاعى تهران، نام هاى آشنا مانند محمدباقر كنى 
(مدارس وابسته به دانشگاه امام صادق)، عبداالله جعفرعلى جاسبى، غلامعلى 
حدادعادل و طيبه ماهرويان همسر حداد (مدارس فرهنگ)، سعيد حجاريان 
ــلام)، فخرالدين دانش (مدارس مفيد)، حسين مظفر و على اصغر  (مدارس س
فانى (مجتمع جماران) و على اصغر يزدانى را مى توان ديد. محمود فرشيدى هم 
اداره مجتمع معلم در بلوار دريا، واقع در شهرك غرب را برعهده دارد كه گويا 

صاحب امتياز آن، بنياد رسالت است. 
يك فاكتور مهم در نرخ شهريه مدارس غيرانتفاعى، قيمت زمين و مسكن 
ــهرهاى كوچك كه قيمت مسكن و  ــت. به همين دليل در ش و نرخ اجاره بهاس
اجاره بها پايين تر است، شهريه مدارس هم به همين نسبت پايين تر است. شايد 
ــكونى بوده اند كه با  بيش از 90 درصد اين مدارس، خانه ها و آپارتمان هاى مس
برداشتن چند تيغه و اندكى حذف و اضافه تبديل به مدرسه شده اند. ساختمان 
اغلب مدارس غيرانتفاعى، از نظر استحكام سازه، عرض راهروها، مساحت كلاس، 
مساحت حياط و فضاهاى عمومى، منطبق بر آيين نامه هاى فضاهاى آموزشى 
نيستند. سياست دولت جديد در برابر مدارس غيردولتى روشن نيست؛ حسن 
روحانى در سخنرانى هاى انتخاباتى خود بارها طبقاتى شدن آموزش وپرورش را 
ــت وزارتخانه در پاسخ به سوال خبرنگار ايسنا،  مورد انتقاد قرار داد. اما سرپرس
ــور  ــهريه مدارس غيرانتفاعى، مى گويد: «در كش در باره افزايش چندبرابرى ش
مدارسى داريم كه يا صددرصد دولتى است يا صددرصد غيردولتى... . مى توانيم 
ــيم، اين  ــته باش با برنامه ريزى و به جاى اينكه پرداخت هاى صفر يا صدى داش
ــا را متعادل كرده و به 70 در مقابل 30 يا 80 در مقابل 20 متعادل  پرداخت ه
كنيم.» در حالى كه گرانى و تورم باعث شده كه اكثر مردم تامين نيازهاى اوليه 
مانند مواد غذايى را در اولويت قرار دهند، آموزش وپرورش براى تامين هزينه هاى 

خود، چشم به جيب هاى خالى شهروندان دوخته است. 
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هنگامـى كه در اوايل دهـه 70، مدارس 
غيرانتفاعى جديد براى نخستين بار در 
ايران تاسيس شدند، فلسفه اين اقدام از 
اساس كوچك تركردن آموزش وپرورش 
و سـپردن بخشـى از آن بـه بخـش 
خصوصى بود. حالا با گذشت حدود سه دهه از اين اقدام، زمان آن رسيده است 
كه براى ارتقاى كيفيت آموزش در ايران، رقابت ميان خود اين مدارس خصوصى 
ايجاد شـود. در حال حاضر 96 درصد بودجه عمومى وزارت آموزش وپرورش به 
حقوق معلمان اختصاص مى يابد. با خصوصى شـدن بحـث آموزش اين بودجه 
را مى توان در بخش پژوهش هزينه كرد. سـپردن آموزش وپرورش به تمامى به 
بخش خصوصى، موضوعى است كه به تازگى در ايران مطرح شده است. «محمود 
مهرمحمدى»، اسـتاد تعليم وتربيت دانشـگاه تربيت مدرس كه خود «استقرار 
پارادايم يا رويكرد رقابتى در ارتباط با مديريت آموزش وپرورش» را مطرح كرده، 
معتقد است كه به طور كلى عرضه خدمات آموزشى مانند هر خدمت اجتماعى 
ديگر توسط نهاد اجتماعى مدرسه بايد در بسترى آميخته با رقابت انجام پذيرد 
و درواقع رقابت، شـاه كليد ارتقاى كيفيت در مدرسـه است. با مهرمحمدى در 
مورد رقابت در عرصه آموزش وپرورش و مدارس غيرانتفاعى گفت وگو كرده ايم.  

عقيده شـما به عنوان يك كارشناس آموزش در مورد مقوله مدرسه غيرانتفاعى  �
چيسـت؟ آيا مدارس غيرانتفاعى توانسته اند با فلسفه اى كه اساس شكل گيرى آنها 
بوده است، به كار خود ادامه دهند؟ مقصودم اين است كه آيا عملكرد آنها با آنچه براى 

آن تشكيل شده بودند، همخوانى دارد؟ 
من اساسا تصور مى كنم به طور كلى عرضه خدمات آموزشى مانند هر خدمت اجتماعى 
ــترى آميخته با رقابت انجام پذيرد. اين  ــط نهاد اجتماعى مدرسه بايد در بس ديگر توس
درواقع استقرار پارادايم يا رويكرد رقابتى در ارتباط با مديريت آموزش وپرورش است. اين 
رويكرد البته اصولى دارد كه بايد در رسيدن به آن مورد توجه قرار گيرند. نخستين مورد 
اين اصول، رقابت است. رقابت، شاه كليد ارتقاى كيفيت در مدرسه است. اين عامل موجد 
تلاش مستمر همه كنشوران براى دستيابى به تعالى و زداينده روح رخوت و بليه روزمرگى 
است. در نظام آميخته با رقابت، پيشروها در عرصه ارايه خدمات آموزشى و تربيتى مى مانند 
ــاقط مى شوند. پس رقابت در اين چارچوب  ــتى س و پس روندگان و درجازنندگان از هس
تشريفاتى نيست و واقعى و حتى بى رحمانه است. اين نوع رقابت در پارادايم مدرسه دولتى 
ــه دارى را امرى غيرحاكميتى و در بخش خصوصى و  نمى تواند بيفتد. لاجرم بايد مدرس

عمومى جانمايى كرد. 
به گمانم اين موضوع، رقابت محور شدن در عرصه آموزش وپرورش از آنجا كه بحث  �

تازه اى است، لازم است بيشتر در مورد آن توضيح داده شود. آيا اين رقابتى كه شما 
به آن اشاره مى كنيد، مشابه رقابتى است كه در سطح كلاس هاى درس جريان دارد؟ 

هنگامى كه از آموزش وپرورش رقابت محور صحبت مى شود تصور مى شود اين رقابت 
ــطح كلاس درس رواج داده مى شود حال آنكه  ــت و در س يك رقابت كور و بى جهت اس
ــوء رقابت را مى دانند من هم ابدا آن مدل رقابت  ــت. همگان آثار س هيچ يك از اينها نيس
ــطح كلان و براى ارايه  را ترويج نمى كنم بلكه منظورم رقابتى جهت دار و هدفمند در س
خدمات آموزشى با كيفيت بهتر است. يك چنين رقابتى شرط بقاى مدارس خواهد بود. به 
اين معنا كه مدرسه اى كه برنامه هاى بهترى ارايه كند، بايد قدرت ماندگارى داشته باشد. 
بنابراين اگر مدارس نمى توانند خواسته هاى والدين را ارضا كنند، مثل هر پديده اجتماعى 

ديگرى تقاضا براى آنها كم مى شود و از عرصه رقابت خارج مى شوند. 

فرض كنيم كه اين شـيوه از رقابت و غيردولتى شـدن در مـدارس ايران امكان  �
ايجاد شدن داشته باشد، در اين صورت عملكرد اين مدارس چگونه ممكن است مورد 

داورى قرار گيرد و اساسا معيارهاى اين داورى چه چيزهايى ممكن است باشند؟ 
قضاوت نهايى درباره كيفيت مدرسه توسط دانش آموز و والدين او اتفاق مى افتد. والدين 
ــبت به كيفيت آموزشى و تربيت مدرسه دست به انتخاب مدرسه  برپايه قضاوت خود نس
مى زنند (با توجه كم يا بيش به نظر دانش آموز) و به اين ترتيب حق حاكميت تربيتى خود 
ــت به ذهن خطور كند.  ــكالاتى ممكن اس را محقق مى كنند. در اين زمينه ابهامات و اش
ــاس ملاك هاى صحيح داورى مى كنند يا بر مبناى  ــن آنها اينكه آيا والدين براس مهم تري
ــت براى  ــش بايد گفت كه حاكميت موظف اس ــخ به اين پرس ملاك هاى كاذب؟ در پاس
بالا بردن سطح دانش و بينش تربيتى والدين از هيچ كوششى فروگذار نكند. اما اين حق 
مسلم را نمى تواند از آنان سلب كند. در بند بعدى نيز پاره اى از نگرانى هاى مربوط به اين بند 
از حيث دامنه مانورى كه مدرسه دارد و در آن چارچوب  بايد به جلب نظر متقاضيان بپردازد 
ــود. نتيجه اى كه از اين بند حاصل مى شود استقرار نظام توزيع تقاضامحور  برطرف مى ش
ــى) نيز هست. من درباره تعيين ارزش  ــتفاده از پته ها يا بن هاى آموزش منابع دولتى (اس
پته ها هم قايل به اعمال ضرايبى هستم كه با دهك اقتصادى خانواده نسبت معكوس دارد. 

و در نهايت نقش وزارت آموزش وپرورش در اين ميان چيست؟ آيا رسالت وزارت  �
آموزش وپرورش با اين راهبرد ناديده گرفته نمى شود؟ 

ــاس سيستم رقابتى حكم ريل گذار  ــه دارى بر اس وزارت آموزش وپرورش براى مدرس
را دارد. به عبارت ديگر مدرسه بر مبناى سياست هاى نماينده حاكميت حركت مى كند 
ــت ها نيز از وظايف حاكميتى است  و نظارت بر عملكرد براى اطمينان از التزام به سياس
ــد. طبيعتا سازوكارهاى  ــط نماينده آن، وزارت آموزش وپرورش، به انجام مى رس كه توس
نظارتى بسيار دقيقى بايد طراحى شود تا خطاها و خلاف ها به حداقل رسيده و البته نفس 

كنشگران را نيز از سوى ديگر در سينه حبس نكند. 

در چنين راهبردى و البته به طور كلى در فضاى رقابتى مدارس، مهم ترين عاملى  �
كه مى تواند تقاضا را براى يك فضاى آموزشى بيشتر كند، چه مى تواند باشد؟ 

ــه عبارت ديگر مزيت رقابتى هر  ــتند. ب عامل اصلى تحقق كيفيت برتر معلمان هس
ــتند. بنابراين در سيستم رقابتى  ــه يا برگ برنده آن در درجه اول معلمان آن هس مدرس
بايد براى معلمان، همانند مدرسه، قايل به حضور در چرخه رقابت دايم و واقعى بود. يعنى 
پذيرش اين معنا كه براى بقا در اين حرفه بايد ارتقاى سطح شايستگى هاى حرفه اى را 
ــف و  نصب العين قرار داد و نه تنها هيچ فرصتى را از كف نداد، بلكه فعالانه به دنبال كش
ــتم معلم به عنوان مهم ترين و تاثيرگذارترين كنشگر  خلق فرصت نيز بود. در اين سيس
عرصه تعليم و تربيت بايد دريابد كه تلاش در زمينه بالا بردن سطح مزيت هاى حرفه اى 
امرى جدى است و اگر كم بگذارد، به اصطلاح كم مى آورد (فرصت هاى شغلى را از دست 
ــتخدام دولتى معلم بى معنا  ــتم اس مى دهد و بهتر ها جاى او را مى گيرند). در اين سيس
مى شود و نظام هاى تامين اجتماعى پشتيبانى از دارندگان گواهينامه صلاحيت معلمى را 

براى دوران تعريف شده بيكارى برعهده خواهند داشت. 
به اعتقاد شـما با سيستم فعلى مى توان اين شـيوه رقابت را در عرصه  �

آموزش وپرورش عملى كرد؟ 
ــدن رقابت، انعطاف در برنامه هاى درسى ضرورى است. مدرسه امكان  براى عملى ش
ــد. از برنامه درسى  ــى و تربيتى داشته باش ــتن ابتكارات آموزش بالقوه مانور و به كار بس
ــخن مساله آزاد سازى معقول  صددرصد تجويزى چنين امكانى برنمى خيزد. به ديگر س
برنامه درسى و خروج آن از وضعيتى كه اصطلاحا به آن مقاوم در برابر معلم گفته مى شود 
از لوازم قطعى اين سيستم است. در سند تحول، الگويى براى برنامه درسى ارايه شده كه 
در پست هاى پيشين متعرض آن شده ام. آن الگو مى تواند تامين كننده اين مقصود باشد 

چراكه داراى بخش هاى سه گانه تجويزى، نيمه تجويزى و غيرتجويزى است. 
در نهايت به اعتقاد شـما آيا زيرسـاخت ها براى رسيدن به اين فضاى رقابتى در  �

آموزش وپرورش در حال حاضر در ايران مهيا هست يا خير؟ 
كار دشوار است. اما مى توان اين رويكرد را پذيرفت و به تدريج به سمت آن حركت كرد. 
زيرساخت در درجه نخست، تفكر تازه نسبت به آموزش وپرورش است. من فكر مى كنم 
تفكر در آموزش وپرورش يا بسيار سنتى است يا بسيار آرمانگرايانه. نمايندگان تفكر سنتى 
ــنتى مى توان پيش رفت و نمايندگان تفكر آرمانگرايانه  تصور مى كنند با همين نگاه س
تحول در آموزش وپرورش را منوط به تحولات كلان در عرصه هاى اقتصادى، فرهنگى و... 
مى دانند. من اتفاقا فكر مى كنم نه آن نگاه سنتى كاركردى است و نه اينكه آموزش وپرورش 
ــكل سنتى و روزمره اداره شود و آرامش محيط هاى آموزشى در همين حد موجود  به ش
ــود. ديدگاه آن عده اى كه به تغيير و تحول در عرصه آموزش وپرورش در نتيجه  حفظ ش
تحولات كلان معتقدند، در عمل به پاك كردن صورت مساله خواهد انجاميد. اما موردى 
ــتگى به تغيير و تحولات  ــت كه مى تواند بدون وابس كه من مطرح كرده ام، راهبردى اس
بنيادين، اميد تحول و ارتقاى آموزش وپرورش را زنده كند. در عين حال مقصودم اين است 
كه اين راهبرد رقابت محور كردن در عرصه ارايه خدمات آموزش وپرورش است كه البته 
زيرساخت ها براى رسيدن به آن فراهم نيست. اين راهبرد، خود معرف يك پارادايم ديگر 
است كه در درجه نخست بايد بين سياستگذاران و مديران عالى اين حوزه نگرش مطابق 
با اين راهبرد به وجود بيايد. اين مهم ترين عامل زيرساخت است كه موجود نيست و البته 
مشخص نيست چه اندازه زمان لازم است تا مهيا شود. ولى در عين حال اجراى آن نيازمند 
مقدمات اجرايى ديگر نيست. يعنى آموزش وپرورش مى تواند راسا كار ساماندهى مدارس را 

بر عهده بگيرد و از اين نظر مشكلى نخواهيم داشت. 
البته شـما اشـاره كرديد آن چيزى كه مـا هم اكنون به عنوان رقابـت در مدارس  �

غيرانتفاعى با آن مواجه هسـتيم با راهبرى اي كه شـما در سطح كلان مطرح و به آن 
اشـاره كرده ايد، متفاوت اسـت. اما مى خواهم بپرسم آيا در حال حاضر به اعتقاد شما 
استخدام معلمان در مدارس غيرانتفاعى ايران، بر اساس كارايى و توانايى هست يا خير؟ 
اگر جز اين باشد مدرسه آسيب مى بيند. عقل سليم در بخش خصوصى چنين چيزى 
را اقتضا مى كند. اگر ملاك هاى ديگرى براى جذب معلمان در ميان باشد والدين نسبت 

به مجموعه بدبين مى شوند. 
با توجه به گفته هاى شما آيا مدارس غيرانتفاعى موجود در ايران توانسته اند اين  �

شكل فضاى رقابتى را ايجاد كنند يا خير؟ 
بالاخره ميان خودشان رقابت برقرار است. بعضا شاهد تلاش هاى نوآورانه براى ترويج 
برند خودشان نيز بوده ايم. البته در اين اواخر مدارس شهريه اى دولتى زيادى هم تاسيس 
شده اند كه موجب گسترده شدن سطح رقابت گرچه به شكل غيرمنطقى و غيرمتعارف 
شده است (مانند افزايش چشمگير مدارس تيزهوشان). شايد به همين دليل هم شاهد 

تعطيل شدن تعداد قابل توجهى از مدارس غيردولتى در سال هاى اخير بوده ايم. 

 نگار حسينى
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عامل اصلى تحقق كيفيت برتر معلمان هستند. به عبارت ديگر 
مزيت رقابتى هر مدرسه يا برگ برنده آن در درجه اول معلمان 

آن هستند. بنابراين در سيستم رقابتى بايد براى معلمان، همانند 
مدرسه، قايل به حضور در چرخه رقابت دايم و واقعى بود. يعنى 

پذيرش اين معنا كه براى بقا در اين حرفه بايد ارتقاى سطح 
شايستگى هاى حرفه اى را نصب العين قرار داد

طبق اصل سى ام قانون اساسى جمهورى اسلامى ايران دولت موظف است وسايل 
آموزش وپرورش را رايگان براى همه ملت تا پايان دوره متوسطه فراهم سازد. اما مدارس 
ــت. زيرا عده اى از  ــى و آزادى اس ــور، يكى از نمود هاى دموكراس خصوصى در هر كش
مردم در هر جامعه اى ممكن است ترجيح دهند به آموزش وپرورش به عنوان يك كالاى 
ــالا براى تربيت فرزندان خود مباهات كنند. در  ــى نگاه كرده و به صرف هزينه ب تجمل
كشورهايى كه از فلسفه هاى غيرپراگماتيستى برخوردارند -از جمله ايران و بسيارى از 
كشورهاى عربى- اين پديده كمى پررنگ تر به نظر مى آيد. مدارس خصوصى حتى در 
كشورهايى كه داراى نظام هاى بسيار پيشرفته آموزش وپرورش هستند مانند انگلستان 
ــال هاى اخير با توجه به افت شديدى كه كرده است به رده ششم رده بندى  (كه در س
ــت. براى مثال هفت درصد از  ــت) يا ايالات متحده هم متداول اس ــيده اس جهانى رس
ــى درس مى خوانند.  اما از ديدگاه  دولت،  ــوزان بريتانيايى در مدارس خصوص دانش آم
تاريخچه و فلسفه تاسيس مدارس غيرانتفاعى مربوط به اواخر دهه 1360 مى شود كه 
همزمان با رسيدن موج افزايش جمعيت نيم دهه اول انقلاب اسلامى به سن مدرسه، 
ــاهد سيل گروه سنى لازم التعليمى بود كه برنامه ريزى  نظام آموزش وپرورش ايران ش
آموزشى متناسب با آن در كشور نشده بود. مدارس با تشكيل چند شيفت كلاس هاى 
ــخگويى به اين  ــختى توان پاس ــهرهاى بزرگ از جمله تهران به س درس به ويژه در ش
گروه سنى را داشتند. شايد بهترين تصميم براى كاهش بار مالى كمرشكن جمعيت 
ــكيل مدارس غيرانتفاعى بود. عنوان غيرانتفاعى  دانش آموزى در آن زمان، تصويب تش
حكايت از مدارسى داشت كه از دولت هيچ انتفاعى نمى گرفتند. ايهامى كه در اين نام 
بود موجب مى شد مردم تصور كنند كه اين مدارس هستند كه به صورت غيرانتفاعى 
ــود. در عين حال عبارت غيرانتفاعى  ــودى عايد صاحبان آنها نمى ش كار مى كنند و س

ــس از انقلاب به عنوان يكى از مظاهر  ــته كه پ نام مدارس خصوصى و ملى رژيم گذش
سرمايه دارى شاهنشاهى تقبيح مى شد را هم در اذهان عمومى تداعى نمى كرد. حضور 
مدارس غيرانتفاعى در كنار مدارس دولتى موجب مى شد كه اصل سى ام قانون اساسى 
نيز به قوت خود قابل اجرا و دفاع باشد.  پس از گذر موج جمعيتى نيم دهه اول انقلاب، 
ــت، اما مدارس  ــار جمعيت 15 تا حدود 19 ميليونى دانش آموزى  رو به افول گذاش فش
ــس از عبور دولت از بحران  ــيد پ غيرانتفاعى به قوت خود باقى ماندند. به نظر مى رس
جمعيت دانش آموزى وقت آن باشد كه هم مدارس دولتى و هم مدارس غيرانتفاعى در 
وضعيت خود بازبينى كنند، اما متاسفانه اين اتفاق رخ نداد. بازبينى هاى ضرورى مدارس 
ــتين ايرادى كه بايد دولت در پى  ــطور بعدى تحليل مى شود.  نخس غيرانتفاعى در س
برطرف كردن آن باشد، موضوع نظارت بر عملكرد مالى مدارس غيرانتفاعى است. اگرچه 
وزارت آموزش وپرورش براى شهريه مدارس غيرانتفاعى چارچوبى مشخص كرده است 
اما آنچه در واقعيت شاهد هستيم، بسيار متنوع و متفاوت با چارچوب تعيين شده از سوى 
وزارتخانه است. مدارس غيرانتفاعى در شهرهاى كوچك با شهريه اى چندصد هزارتومانى 
در مقابل مدارس شهرهاى بزرگ -به ويژه مناطق مرفه تهران-  با شهريه چند ميليونى 
ــت كه قابل توجيه نيست. بديهى است كه مدارس هم همه  ــكافى را ايجاد كرده اس ش
پول هاى خود را تحت نام شهريه از والدين دريافت نمى كنند اما به هرحال پولى است 
كه گرفته مى شود.  اما نفس دريافت وجه، تنها بخش آسيب شناسى مدارس غيرانتفاعى 
نيست. بلكه نحوه هزينه كردن اين وجوه مى تواند آسيب اصلى ترى باشد. سوال اين است 
كه وقتى مدرسه هايي با تعداد 500 دانش آموز، شهريه اى در حدود هفت  ميليون تومان 
ــرانه 10مترمربع فضا براى هر دانش آموز را تامين كرده اند؟ آيا  دريافت مى كنند، آيا س
آزمايشگاه مدرسه سهمى لااقل پنج  درصدى از بودجه مدرسه را به خود اختصاص داده 

است؟ آيا حقوق معلمان اين مدارس به اندازه حداقل دستمزد تعيين شده از سوى وزارت 
كار هست؟ آيا وسايل تكنولوژى آموزشى در مدرسه به اندازه كافى هست؟ اينها سوالاتى 
هستند كه به طور تقريبى از مديران هركدام از مدارس غيرانتفاعى پرسيده شود با اقتدار 
پاسخ هاى مثبت را به دنبال دارد. اما آيا بر اين پاسخ ها نظارتى از سوى وزارتخانه وجود 
دارد يا خير؟ براى روشن ترشدن عمق ماجرا بايد گفت تمام پرسش هايى كه در چند 
ــد با چشم انداز ايرانى پرسيده شده اند. حال آنكه مدارس در جهان  سطر فوق طرح ش
امروز با آنچه ما به عنوان مدرسه آنها را مى شناسيم تفاوتى از زمين تا آسمان دارند. براى 
مثال وقتى پرسيده مى شود كه آيا آزمايشگاه در مدرسه پنج درصد از بودجه مدرسه را 
تشكيل مى دهد منظور همين آزمايشگاهى است كه ما تصور مى كنيم، نه آزمايشگاهى 
كه مدارس ژاپن يا كره به آنها مجهز هستند. حال آنكه با مقايسه شهريه مدارس ايران و 
ديگر كشورهاى جهان -كه به راحتى در اينترنت قابل دسترس است- مشاهده مى شود 
كه شهريه مدارس ايران گاه از مدارس لوكس مالزى -كه در حال حاضر جزو پنج نظام 
برتر جهان است- بيشتر است.  آيا روش هاى تدريس معلمان مدارس غيرانتفاعى تفاوتى 
ــده است؟ آيا  ــاير مدارس دارد؟ آيا آموزش هاى ويژه اى براى آنها در نظر گرفته ش با س
مدارك تحصيلى مديران و ساير كاركنان آنها تفاوتى با مدارس معمولى دارد؟ آيا مربى 
بهداشت، روانشناس، مددكار اجتماعى، يك كارشناس مامايى (براى مدارس دخترانه)، 
يك كارشناس بهداشت دهان و دندان براى دبستان ها در چارت سازمانى اين مدارس 
اجبارى شده است؟  اگر همه اينها در مدارس غيرانتفاعى واقعا محقق شوند و يك قشر 
سنى با مجموعه اى از سلامت بالاتر پاى به عرصه جامعه بگذارند و سود آن در طولانى 

مدت به همه جامعه برسد، عملكرد مدارس غيرانتفاعى قابل دفاع خواهد بود. 
* كارشناس تعليم و تربيت

آسيب شناسى مدارس غيرانتفاعى


