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اهربخ اهربخ
ىفرصم ىاهلااك تادراو هفرعت شيازفا

رازه ٥٢ دمآرد مقر هب ىبايتسد ىارب دراد رظن رد تلود :انسيا
تادراو ـهفرـعت هدـنيآ لـاس ات تادراو ـلحم زا لـاير دراـيلـيم
ميمصت زونه هكنيا دوجو اب .دهد شيازفا ار ىفرصم ىاهلااك

ـزين و ىدورو قـوقح ـلقادح ـريـيغت صـوصخ رد ىـديدج
تسا هدشن ذاختا ىناگرزاب ترازو ىوس زا ـاه8هفرعت شيازفا
سلجم ناگدنيامن هتساوخ ربانب هناخترازو نيا دسر8ىم رظن هب

نيا .دنهد شيازفا ار اه8هفرعت دصرد ١٦ دياب ىملاسا ىاروش
هدوب دصرد ١٣ كي هدام نويسيمك داهنشيپ هك تسا ىلاح رد
ندناسر فده اب هفرعت شيازفا نازيم نيا دوش8ىم هتفگ .تسا
ماجنا دراـيليم رازه ٥٢ هب تادراو لـحم زا تلود ىاهدمآرد
نامزـاس سيئر ىـرفنـضغ ىدهم ـهنيمز ـنيمه رد .دـوش8ىم
نيا هك داد ـحيضوت ىنـاگرزاب ريزو نواـعم و تراجت هـعسوت
.تسا هدشن ىياهن و تسا ىسررب تسد رد زوـنه داهنشيپ

شيازفا صوصخ رد تلود ىدصرد ١٣ داهنشيپ نينچمه ىو
لقادح اه8هفرعت شيازفا ميمصت« :تفگ و درك دييات ار اه8هفرعت
لحارم زونه هك دوش8ىم ماجنا ىفرصم ىاهلااك تادراو هرابرد
هب خساپ رد ـنينچمه ىرفنضغ ».تسا هدـركن ىط ار ىياهن

تادراو هرابرد ىياه8تيدودحم لامعا لامتحا هرابرد ىلاوئس
:تـفگ نـاملآ ـهلـمج زا ـاهروـشك زا ـىخرب رـوشك زا لاـاك
هدماين دوجو هب ىناملآ ىاهلااك شرافس تبث هرابرد ىلكشم«
ىرـاكـمه صـوـصخ رد ىتـلاـكـشم هك ـنيا لـاـمتحا ـىلو
».دراد دوجو دشاب هدمآ دوجو هب ىلخاد اب ىجراخ ىاه8كناب

ـايآ هك لاوئس نيا ـهب خساپ رد تراـجت هعسوت نامزـاس سيئر
ىناريا ناگدننكرداص و ناگدننكدراو ىارب ىجراخ ىاه8كناب

تاعياش نيا رگا« :درك ناونع ،ريخ اي دننك8ىم رابتعا شياشگ
رد .ـتسين ىناگرزاب ترازو رايـتخا رد نآ لح دشاب تسرد
ـتبث ماجنا ظاحل هب ىتيدودحم اي ىـلكشم چيه تروص ره
».تسا هدماين شيپ شرافس

هدز هلزلز ناگدش هميب  تراسخ تخادرپ
ـرطخ لماـوع هك ىيـاجنآ زا ىزروـاشك تلاوـصحم :اـنسيا
٨٠ هيلك رد ـاهنآ لاثما و لـيس ،هلزلز دـننام ىعيـبط و ىرهق
ىـاه8شخبـريز رد ىزرواـشك همـيب ششـوپ تحت ـتيلـاعف
دهعت درـوم ىعيـبط عبانم و ـىنابغاب ،رـويط و ماد ،تعارز

تمارغ ـتخادرپ و تراسخ ىسررب ،دنتسه تراسخ ناربج
ناتسرل هلزلز رد روكذم هديد بيسآ تلاوصحم هيلك هب طوبرم
١٣٠ ناتسرل ناـتسا رد رضاح لاح رد .ـدنك8ىم ىرـيگيپ ار
هك دنراد رارق ـهميب ىتيامح ششوپ تحت ماد عاونا سار رازه
رازه ٢٥ دادعت دورود ىزرواـشك كناب هبعش لمع هزوح رد
ـلمع هزـوح رد و نـيگـنس ماد سار ٢١٥ و كـبس ماد سار

كبس ماد سار رازه ود دادعت درجورب ىزرواشك كناب هبعش
.ـدـنتـسه ـهـمـيب ششـوپ ـتـحت ـنيـگـنس ماد سار ٧٠٠ و
٤٠٠ بيرق ندش lلت زا تياكح اًعومجم هيلوا ىاه8شرازگ
و )هدش هميب( نيگنس ماد سار ١٠٠ دودح و كبس ماد سار
دراد هـديد تراسخ رويط شرورپ هعرزم ١٠ دادعت ـنينچمه
و دنا8هتشاد ىا8هـدمع تاراسخ هعرـزم راهچ ناـيم نيا زا هك

.تسا ىسررب لاح رد زين هدش lلت نايكام هب هدراو تاراسخ

دنزب همطل مدنگ هب ديابن وج رد ىيافكدوخ
حطس نامدنار شيازفا زا لبق ،ىيافكدوخ ىاه8حرط رد :انسيا

و اه8هداهن زا بسانم هدافتسا ،ىرايبآ ىاه8هويش ،تشك ريز
ربخم ـىياجر سابع .دراد ار ـتيمها نيـرتشيب رـذب حلاصا

هب هرـاشا اب ،ىملاسا ىارـوش سلجم ىزروـاشك نويـسيمك
ىاه8حرط ثحب رد :تفگ روشك رد مدنگ ىيافكدوخ هلوقم

حرطم تشك ريز حطس شيازفا اًفرص ،مدنگ ريظن ىيافكدوخ
ىاه8هويش ،تشك ريز حطس زا نامدنار شيازفا هكلب ،تسين
زا بسـانم هدـافتسا و ـرظندرـوم رذب حلاصا ،ىرـايبآ ـنيون
ىزرواشك نيون ىاه8شناد هژيو هب مس و دوك لثم ىياه8هداهن
تيدوـدحم ـهب هراشا اب ىو .ـتسا تيـمها زئاح ـهعرزم رد
ىنيمز ره ميناوت8ىمن :تشاد راهظا روشك رد ىعارز ىضارا

هـلمج زا مـدنگ .ـميرـيگب رـاك هب تلاـوصـحم تـشك رد ار
زا ىرايـسب نآ ميد طياـرش هب هجـوت اب هك ـتسا ىتلاوـصحم
صوصخ رد ىلو ،دننك8ىم راك طوبرم ىضارا رد نايئاتسور

رد ناجيمك و كارا مدرم هدنيامن .تسين روط نيا ازلك اي وج
ىلاس نيموس لاسما :درك ـحيرصت ىملاسا ىاروش سلجم
هب هجوت اب ميراوديما و ميراد ار مدنگ رد ىيافكدوخ هك تسا

،دراذگ8ىم ميد مدنگ رب ار دوخ ريثات هك روشك ىميلقا طيارش
صوصخ رد ىا8همطل و مينك ظفح ار دوخ ىيافكدوخ نانچ8مه
نويسيمك ربخم  .دوشن دراو مدنگ هب وج لوصحم ىيافكدوخ
و مدنگ تادراو عطق تارثا هرابرد همادا رد سلجم ىزرواشك
رد :تشاد راهظا مدـنگ ديلوت رب وج ديلوت رد ىيافكدوخ زين

ديلـوت دازام ،ناريا ىوس زا مدنگ تادراو عطق اب رضاح لاح
رد ام ىلو ،ـتسا هدنام ىقاب ايند ىاهروشك ـرتشيب رد مدنگ
رتشيب ىياز8لاغتشا اب طابترا رد هك ميداد هزاجا تلود هب سلجم
زا هداـفـتسا ـزـين و ـهياـسـمه ىـاهرـوـشك ىارب درآ ـدـيلـوت و
رد و ـدنك دراو مـدنگ ،درآ تاـجناخرـاك ىلاخ ىـاه8تـيفرظ
راوجمه ىـاهروشك هب و دـيلوت ار درآ ىياز8لاغـتشا بوچراچ
ىارب ىلكشم هـلئسم نيا هك دسر8ىم رظن ـهب اذل .دنك رداص

.درادن روشك

زاگ عماج حرط نيودت
عماج حرط :ـتفگ ناريا زاگ ىـلم تكرش لماعـريدم :رهم
ـققحت و رـوشك رد زاگ فـرصم نـدش هنـيهب روـظنم ـهب زاگ
:تفگ هداز8ىياسك اضر ديس .دوش8ىم نيودت و هيهت فادها
،تاردـاص ،دـيلوت هرـابرد مزلا ىاه8ـتساـيس حرط ـنيا رد
هب و ىـتفن نيدايم هب زاگ قيرزت ،فرـصم تيريدم ،فرصم
حرطم زاگ ثحب رد رضاح لاح رد هك ىلئاسم همه ىلك روط
ىدنب8نامز ىاراد حرط نيا :دوزفا ىو. دوش8ىم نيودت تسا

هناگادج روط هب lلتخم لئاسم رد دياب هك ارچ تسين ىصاخ
هنيهب رد ىمهم شقن حرط نيا هيهت اما دريگ رارق ىسررب دروم

تيريدم رگيد ىيوس زا و دوش8ىم روشك رد زاگ فرصم ندش
تكرش ماغدا نايم هك ىلاحرد .دوش8ىم لامعا زاگ فرصم رب
ـرضاح لاح رد ناريا زاگ تاردـاص تكرش و ناريا زـاگ ىلم
تعنص نـاسانشراك زا ىرايسب دراد دوجو ىدـايز تافلاتخا
رادروخرب دحاو ىلوتم كي زا زاگ شخب هك دنراد داقتعا تفن
طسوت زـاگ هك اـجنآ زا دنراد ـديكات نـاسانشرـاك نيا .ـدشاب

هب نآ نديسر هـجيتن رد دوش8ىم دـيلوت ناريا زاگ ىـلم تكرش
تيـريدم ناريا زاگ ىلم تكرش ششوپ تحت دياب زين دصقم

مامتا زا ربخ ناريا زاگ ىلم تكرش لماعريدم نينچمه .دوش
حـرط ــنيا رد :دوـزفا و داد زــاگ لـاــقـتنا ــچـنيا ٥٦ ــطخ
،فـرـصم ،تاردـاص ،ـدـيلوت هرـابرد مزلا ىـاه8ـتسـاـيس
ىلك روط هب و ىتفن نيدايم هب زـاگ قيرزت ،فرصم تيريدم
تسا حرطم زـاگ ثحب رد رضاح لـاح رد هك ىلئاـسم همه
هلول طخ زا زـاف كي :دوزفا نيـنچمه ىو .دوش8ـىم نيودت

هب ـمق زا زاگ لاقـتنا روظـنم هب ىراج لـاس ناياپ ات ـچنيا ٥٦
.دسر8ىم ناياپ هب نارهت

رلاد ٧٠ زرم رد تفن 
هب ناريا نـتسويپ رـبخ ملاعا ىپ رد :داد شرازگ زـرتيور :سراف
هبنشراهچ زورما تفن ىناهج تميق ،ناهج ىا8هتسه ىاهروشك
اكيرمآ كبس تفن هكشب ره .ديسر هكشب ره رد رلاد ٧٠ زرم هب
زا ـشيب هب هـبنشراهچ  ـهم هام رد ليوـحت ىارب كرويوـين رازاب رد

رد زين لامش ىايرد تنرب تفن ـهكشب ره .ديسر رلاد ٩٨/٦٨
ـتفن ىناهج تـميق .ديسر رلاد ١٤/٦٩ زا شيب ـهب ندنل رازاب

انيرتاك نيگمهس ىاه8نافوت عوقو ىپ رد و هتشذگ تسوگآ هام ىط
هديسر رلاد ٨٥/٧٠ هقبـاس8ىب مقر هب ـكيزكم جيـلخ رد اتير و
قارع رد ىسايس ىاه8شنت شرتسگ هك تسا ىلاح رد نيا .دوب

ىط ىژرنا ىناهج رازاب ـىتابث ىب رد ىمهم شقن ،زـين هيرجين و
هك دنرواب نيا رب ىژرنا ناسانشراك .تسا هتشاد ريخا ىاه هتفه
ىاه8تيلاعف ندرك lقوتم ىارب ناريا رب اكيرمآ ىاهراشف شيازفا

ـهتشاد ـتفن رازاب ـرب ار ىدايز ىناور رـاثآ ،روـشك نيا ىا8هـتسه
نآ ىا8هسسوم ىژرنا ـدشرا سانشراك نوتگنيرـاه ويردنآ .تسا

ىاضاقت دشر ،اكيرمآ ىژرنا رياخذ شهاك :تفگ هراب نيا رد دز
لماوع نيرتمهم ىللملا8نيب ىسايس ىاه8شنت شرتسگ و ىناهج

رازـاب .دور8ىم رامش ـهب ريخا ىاهزور ىط ـتفن تمـيق شيازفا
و ناريا هدـنيآ تلاوحت ناـرگن تدش هب نـونكا مه ـتفن ىنـاهج

.تسا هيرجين

ناسارخ رد ناراكوگيم هبوصم بيوصت
ىرهشوب نارـاكوگيم ـهب ديدج تلاـيهست ىاطعا لـابند هب:ـانليا
ديفس8هلك ىراميب زا ناگديد 8تراسخ هب لاير درايليم ٣٠ تخادرپ
ردنكسا .دـوش8ىم زاغآ زورما زا رهشوب رادناتسا تاراهظا رب انب

ناتسا ىـوگيم ناگـدنهد8شرورپ ـهيداحتا ـلماعريدم ـىناتـسلگ
هبنشكي زور هبوصم ساسارب :تفگ قوف بلطم ملاعا اب رهشوب

نامزاس ـسيئر روـضح اب كرـتشم ىـتسشن ىط ـهك ىراج 8هـتفه
نـاگدـنيـامن ،نـاتسا نارـاكـوگـيم نـاگدـنياـمن ،ناـريا تلاـيش
رد رـهشوب راـدناتسا و ـسلـجم ناگدـنيامن ،نـاگدـنهد8شرورپ
بيـوصت هب ىـرهشوب ناگـدنهد8شرورپ تـلاكشم عفر ىـاتسار
ـتخادرپ ىاـرب لـاير درـايـلـيم ٣٠ غـلـبم هك ـدش رـرـقم ،دـيسر

نـاگـدـنيـاــمن ـهب ـدـيـفس8ـهــلك ىرـاـمـيب زا نـاگــديد8ترـاـسخ
رهشوب رادناتسا شرازگ قبط هك دباي صاصتخا ناگدنهد8شرورپ
.دباي8ىم ـصيصخت نـاگدنهد8شرورپ نـايم زورما زا غـلبم نيا

نينچمه :تشادراهظا ،هبوصم نيا ىاهدنب رگيد هب هراشا اب  ىو
وگيم شرورپ ىاه8تخاسريز ىزاسزاب ىارب لاير درايليم ١٠ غلبم
بآ لرتنك ىارب هچيرد تخاس ،ناسربآ ىاه8لاناك ثادحا ريظن

دهاوخ صاصتخا ىناسربآ لاناك تاموزلم ديرخ و ايرد زا ىدورو
تلايهست لحم زا تلايهست تخادرپ هب هراشا اب ىناتسلگ .تفاي
،شرورپ و رـيثكت شدرگ رد هيامـرس تهج هدزابدوز ىاه8هـاگنب
و لاس ٧ تـدم هب لقاـدح طيـسقت و دوس و دزمرـاك ىگدوـشخب
ىنيمضت ـديرخ و ٨٥ لاس ديلوت ىارب هناراي غلبم ندش صخشم
هس ؛دش ررقم سلجم ىزرواشك نويسيمك رد :درك حيرصت نآ
ىارب نـاسارخ ناـتسا رد روهـمج8سيئر ـهب هبوصم ـنيا ريخا ـدنب
بيوصت ىو .دوش ىيارجا رت8عيرس هچره ات دوش لاسرا بيوصت
رهشوب رادناتسا نويدم ار ناراكوگيم تلاكشم عفر و هبوصم نيا

.تسناد سلجم رد ناتسا ناگدنيامن و

روشك قرب تعنص رد لوحت
تعنص رد ىلوحت مويناروا ىزاس8ىنغ اب :تفگ ورين ريزو:انريا
تايه رفس نايرج رد حاتف زيورپ .دمآ دهاوخ دوجو هب روشك قرب
زا ريغ ىمتا هاگورين ود لـاسما :تفگ ىوضر ناسارخ هب تلود
هبوصم ساسارب :دوزفا ىو .درك ميهاوخ انب رهشوب ىمتا هاگورين
رد ات دوش ارجا دياب زين رگيد هاگورين  ١٨ ىملاسا ىاروش سلجم

ىژرنا زا قرب تاواگم رازه ٢٠ ميناوتب روشك هلاس ٢٠ زادنا8مشچ
١٧٠٠ ديلوت اب لاسما :تفگ نينچمه وا .مينك ديلوت ىا8هتسه
دش ـدهاوخ عيزوت ـهكبش دراو  ١٣٨٥ ناـتسبات هك قـرب تاواگم
:دوزفا ورين ريزو .تشاد ميهاوخن روشك رد ىشوماخ هنوگچيه
دــاـجيا ىرـاج8لـاس رد ـهنـاـخترازو ـنيا ىـاه8ــهمـانـرب ـرـگيد زا
داجيا و دهشم هب ىتسود دس بآ لاقتنا ،ديدج ىاه8هناخ8هيفصت

.تسا ديدج ىاه8هاچ

هحود رد كپوا ناريزو  كرتشم هسلج
ىناهج ىاهرازاب رد تفن تميق شيازفا دروم رد تفن ريزو :انسيا
ديلوت نوچ تسين ىنارـگن چيه ىاج :تفگ رلاد ٧٠ زا شيب هب
رييغت و دراد دوجو رازاب رد ىفاك نازيم هب و هدوب ىفاك دح هب تفن
.ـتسا هدمآ دـوجو هب ـىسايس و ـىناور ليلاد ـهب لاًـمع تـميق

ىصاخ قافتا منك8ىمن ركف :درك راهظا  هناماه88ىريزو مظاكديس
و ـهتشاد دوجو مه هـتشذگ هام دـنچ رد تميق تـاناسون .دـتفيب
دهاوخ لوط ىهاتوك تدم لاًامتحا زين تفن ىلعف تميق شيازفا

.دش دهاوخ ليدعت تميق تلاكشم و لئاسم عفر اب ىلو ديشك
شهاك ىارب ىميمصت ـچيه نونكات :درك حيرـصت هناماه8ىريزو
دوجو ىدوبمك چيه رازاب رد ىتقو نياربانب هدشن هتفرگ تفن ديلوت
هك دهد8ىم ناشن هلئسم نيا دراد ىشيازفا دنور اه8تميق ىلو درادن
دروم رد ـتفن ريزو .ـتسا ىسايس ـلئاسم زا ـرثاتم تـفن رازاب
رد زاگ ىناهج سلاجا هيشاح رد كپوا ىارزو سلاجا ىرازگرب
هب ـكپوا ىوس زا ىديـدج ىريگ8مـيمصت لـامتحا و رـطق هحود
ره هب :درك راـهظا انسيا راگنربخ هب رازاب رد شـنت شهاك روظنم

ديعب دنا8هدش توعد سلاجا نيا هب كپوا ىارزو همه نوچ لاح
ىلو دنشـاب هتشاد رگيدـكي اب كرتشم ـىيامهدرگ كي هك ـتسين
دـوش ىصاخ ىريگ8ميمصت هب رجنم ىياـمهدرگ نيا مناد8ىم ديعب

8ميمصت هك دهد8ىم ناشن زين كپوا ىارزو ـرياس رظنراهظا نوچ
ـهنامـاه8ىـريزو .دش ـدهاوـخن ـهتفـرگ سلاجا ـنيا رد ىديـدج
زا ـىلكش ندش هئارا رب ىنبم ىربخ بيذكت ـاب همادا رد نينچمه
هدش حـلاصا دادرارق ناـونع ـهب دـيلوت رد ـتكراـشم ىاهدادراـرق
تفن ترازو هب ىحرط نينچ نونكات :تفگ لباقتم عيب ىاهدادرارق
ـكي ىوس زا هك هدوب ىصخش رظن كيً ـافرص و تسا هدشن هئارا

هك ما8هتفگ مه لاًبق نم :دوزفا ىو .تسا هدش حرطم سانشراك
ىروآ8عمج ار تاكن نيا ام .دنا8هدرك حرطم ار ىتاكن نادقتنم ىخرب

ىاهدادرارق رد ار تلااكشا نيا ات ميتسه نآ ىسررب لاح رد و هدرك
نوچ مينك هدافتسا اهنآ زا مه زاب ميناوتب ات مينك فرطرب لباقتم عيب
زا هداـفتسا ـهب زـاجم ـام هـعسوت مرـاهچ ـهمـانرب نـوناق ـبسحـرب
لاح رد :داد همادا وا .ميتسه سنانياف و لباقتم عيب ىاهدادرارق

نآ ىلام نيمات و ريگ8تقو ىمك سنانياف ىاهدادرارق نوچ رضاح
هب ـرتدوز هك ىدادرارق عون ـره زا هك ميـنك8ىم ىعس هـدش تخس

رظنراهظا دروم رد نينچمه هناماه .مينك هدافتسا دسر8ىم هجيتن
مود ههام8شش رد نيـزنب ىدنب8هيـمهس تيعطق درـوم رد شريخا

زاين دروم رابـتعا لك ٨٥ لاس هجدوب رد تلود :دش روآداي لاس
سلجم ىلو درك هئارا و ىنيب8شيپ ار لاس ىمامت نيزنب تادراو ىارب

ىارب ار هجدوب نيا زا رلاد درايليم ٥/٢ lقس ات ىملاسا ىاروش
.دـرك بيوصت لاس تـسخن ههام8شش رد نيـزنب تادراو ماجنا
نيـزنب ـنيمـات هنـيمز رد ىديـدج مـيمصت ـسلـجم رگا ـنياربـانب

هك تسا نيا دنام8ىم ىقاب هك ىهار اهنت دريگن لاس مود ههام8شش
مينك عيزوت ار لخاد ديلوت نيزنب طقف ٨٥ لاس مود ههام8شش رد
ىانعم و دش دهاوخ نيزنب هضرع تيدودحم ثعاب عوضوم نيا هك
.تسا ىدنب8هيمهس نآ

ـهــتشـذگ زور ار ـهــنـگنز نـژــيب ـاب قـرش ىــوگ�و�ـتـفگ لوا ــشـخب
.ديناوخ�ىم ار هبحاصم ىناياپ شخب زورما .ديدناوخ

▪ ▪ ▪
ها بر ساختن اقتصاد برت جنابعالى در نفت، باراره وز▪ در دور

انستيد اينت آن با اقتصاد نفتى تاكيد شد. آيا توپايه نفت و تفاو
ا چطور ارزيابى مى�كنيد؟ضعيت را محقق كنيد؟ الان وهدف ر
ش نفت نصيب كشـورمايه عظيمى كه از فـروجه به سـربا تو

آمد نفت بنيان نهاد بها بر پايه دران اقتصاد كشور رد مى8تومى8شو
فا صرل8ها رى اهميت دهيم و پوه ارزق ذخيرطى كه به صندوشر
ى كـه درفاهى نكنيم. من معتقـدم بـا كـارتاه8مدت رهاى كـوكار
ع شد و مجلسه شرواى ايجاد حساب ذخيرلت آقاى خاتمى بردو

ان اقتصادسال علائم مثبت بر آن تاكيد ورزيد مى8توهفتم هم با ار
آمدان درا به8عنول حاصل از نفت رد. اما اگر پوفا كرا شكوكشور ر

ايند. بنابراهيم كرج خودجه خرا در بوبه حساب آوريم ناچار آن ر
ج شده ومين خارد كه از زير زمايه8اى تلقى كرا بايد سرل نفت رپو

مايه8اشكتى از سـرد. هيچ شرمين جايگزيـن شـوى زبايد در رو
لت آقاى خاتمىداخت نمى8كند! ما در دوا پرمندانش رق كارحقو

ا بـهل نفت رانستيم پوغم اينكه مى8توديم. بـه8را نكرهم اين كار ر
مندانق كارايش حقوج كنيم.  افـزفاهى خردگذر و رت زوصور
ايشدهى كه به افزدبازانى زوه8هاى عمرى در پروژمايه8گذاريا سر

اند گزينه8هاى مناسبـىد نمى8توليد ملى منجر نمـى8شـوپايدار تو
ل نفت باشد.اى استفاده از پوبر

دهدبازانى زوه�هاى عمرى در پروژمايه�گذار▪ با چه استدلالى سر
فاهىدگذر و رل نفت در مسائل زوديI استفاده از پوا در رلتى ردو
ار مى�دهيد؟قر

لتليدى از طـريـق دوى تومايه8گـذارآمدترين سـرن ناكـارچو
جهى بهى8ها تومايه8گذارع سر در اين نوًماد و عموت مى8گيرصور

اى آنها درد و لذا اجرح8ها نمى8شوگشت اقتصادى و مالى طرباز
لـت فـقـط بـايــددد.8 دوسـعـه نـمـى8گــرنـهـايـت مـنـجـر بـه تــو

سعها  انجام دهد و  بستر كلى تـوى8هاى زيربنايـى رمايه8گذارسر
اهم كند.ساله فر٢٠سيدن به اهداف چشم8انداز اى را بركشور ر

د ود شـوگ هم بايد محـدوانى بزرح8هاى عمـرمعتقدم  حتى طـر
سانـدا بـه جـهـش مـى8رح8هاى زيـربـنـايـى كـه مـا رفـقـط در طـر

ن نفت كه البته نفتدى چوار در موًاماد و يا الزى شومايه8گذارسر
د.مى ندارى به منابع عموهم نياز

متسخن لاوئس خساپ زونه نم هك ميور�ىم هيشاح هب ردق�نيا ▪
ىراد�تموكح رب ار تفن رثوم ىاه�هـفلوم دوب رارق .ما�هتفرگن ار
.مينك ىسررب

دد مى8بريم. ابتدا اينكه نفت باعث مى8شوما از نفت چند سو
ابستگـىا تامين كنيم. نفـت ودر تعامل با دنيا امنيت ملى8مـان ر

ف8كننده ايجاد مى8كنـد و ازليدكننده و مصرمتقابل بين كشور تو
د. اينى روز عايد كشـور مـى8شـومايه و فنـاورهگـذر سـراين ر

 كمكًد و ثانيـا باعث ايجاد اشتغـال مـى8شـوًلامايه8ها هـم اوسر
گ كنيم.ا در بلندمدت بزرمى8كند تا اقتصاد كشور ر

ى كنيم.ى هم پيگيرا از منظر ديگـرماييد اين بحث ره بفر▪ اجاز
دار تامين امنيت ملى بـه كـار مـى�روان ابزاى ما به�عنـواگر نفت بـر

اتژيكى بـه شـمـارف�كننده هم كـالاى اسـتـرهاى مصـراى كشـوربر
اىا برنامه بلندمـدتـى راى تامين بلندمدت آن بـايـد بـرمى�آيد كه بـر

ت ديگر ايشـانار دهند. به عبارليدكننده مدنظـر قـرهاى توكشور
ه�اى بــهى�شـان، نـگــاه ويــژضـه انــرژاى تـامـيـن امــنــيــت عــرنـيــز بــر

ند. تاييد مى�كنيد؟هاى نفتى دارمت�هاى كشورحكو
ست است.بله در

گ باف�كننده بزرهاى مصران گفت تعامل كشوراين مى�تو▪ بنابر
ى مهمى در ميدان نفتليدكننده طلاى سياه  تابع بازهاى توكشور

است؟
ابط ستيز نيستم، بلكه قائل به تعامل و قائل به روًمن اساسا

جىابط خارگو هستم. در دنياى امروز هر كس بايد در روگفت8و
قعى نبايد توى كند، شما از هيچ كشورا حداكثرش رمنافع كشور

لو اينكهدن منافع8تان باشد. وداشته باشيد كه به دنبال حداكثر كر
ست شما است. آن كـشـورادر و دوتصور كنيد  اين كـشـور بـر

ا حداكثـردش رابطش با ما منافع خـواهد در روادر هم مى8خـوبر
د.ى دارارى منافع هم ابزسازكند. اين حداكثر

ا دران ر منافـع ايـرًان مثلاماييد با چه سـيـاسـتـى مـى�تـو▪ مايلم بـفـر
د؟ى كرقابت بين اعضا است حداكثرمان اوپكى كه دچار رساز

ى بـااى همكـارقباسـت بـرمان رهميشه گفـتـه8ام اوپـك سـاز
قيب هستيم كه دور يك ميزهاى ريكديگر. ما در اوپك كشـور

كسا حداكثر كنيم. در عين حال هردمان رنشسته8ايم تا منافع خو
ه8اى كه به جلسـاتدش هسـت. در دورهم به دنبال منافـع خـو

كت كنيم تا مـنـافـعى حرد  طـورفتم سعى8ام ايـن بـواوپك مـى8ر
ع دلار شرو١٤-١٥ا قيمت نفت از د. چراستا شوها هم8ركشور

ت هـرار قدرسيد. ابـز دلار امـروز ر٤٠-٥٠لت خاتمـى بـه دو
فيته ظرليد نفت آن كشور بـه عـلاوان توى در اوپك ميـزكشور

ايشا افزد رت خواهد قـدران هم بخوليد است و اگر ايـراد توماز
ا اضافه كند.د ربدهد اين دو مور

ديسـىخى معتقدند قيمت�هاى بالاى فعلى نفت باعـث دگـر▪ بر
اهد شد. نظر شماف�كنندگان خوليدكنندگان و مصرابط توآتى رو

چيست؟
د بيشف8كنندگان نفت اهميت داراى مصرلين نكته8اى كه براو

مدت است. اين مهمترينازضه در درم مطمئن عراز قيمت، تداو
چالش تعاملات نفت است.

▪ اگر اين اطمينان حاصل نشد چه؟
ضه نفت مطمئنم عرد تا از تداواهند كربه هر طريقى دنبال خو

ند. شايد هم مهمترين سياستشان، همين قيمت8هاى فعلىشو
ليدشانسه مى8كند كه توسوا وبالاى نفت باشد. قيمت بالا همه ر

ايشانليد نفت برى از مناطق جهان كه توايش دهند. بسيارا افزر
لت8ها بـهليد مى8كننـد و دوع به توفه اقتصادى نداشـت شـروصر

ى مى8دهند.بخش نفت8شان اهميت بيشتر
▪ يعنى شـمـا فـكـر مـى�كـنـيـد  ظـهـور قـيـمـت�هـاى بـالاى نـفـت بـا

فته باشد؟ت گرگ صورف�كنندگان بزرسياست مصر
انـم بـگـويـم ايــن اســت كــهمـيـنـه مــى8تــوآنـچـه در ايــن ز

گ با اين حد از قيمت8ها نه تنها مخالـفـتـىف8كنندگان بـزرمصر
دشان كه بالاگترين دغدغه خـوفع بزرا در جهت رند كه آن رندار

ن قيمت بـالا درليد نفت است نيز مى8دانند چـوفيت تـودن ظربر
ضه ايجاد مى8كند و البته ايـن مـسـئـلـهاد عرچند سال آينـده مـاز

ضه بيشن عرا به پايين هدايت كند چوه قيمت8ها راند دوبارمى8تو
اهد شد.از تقاضا خو

گ با چه هدفى حاضر شده�اند هزينه قيمتف�كنندگان بزر▪ مصر
شان تحمل كنند؟ا بر اقتصاد كشوربالاى نفت ر

ناگدننكديلوت ىارب هضرع نئمطم موادت لوا  هلهو رد دينيبب
دازام ىمئاد تيفرظ دوجو  دعب هلحرم رد و تسا ىتايح رايسب

ات دشاب هتشاد دوجو رازاب رد دياب هراومه دازام تيفرظ .هضرع
٧ ات ٥ هشيمه دياب .دـنك لرتنك ار ىلامتحا ىاه8ناـرحب دناوتب
.دشاب هتشاد دـوجو هضرع دازام تيفرظ ،اـيند فرصم دصرد
تمـيق نتفر لااب ليلاد زا ـىكي .تسا هدش ـمك نلاا مقر نيا
زا ريغ هب ـتيفرظ نيا .تسا ىفاضا تيفرظ ـشهاك مه تفن
رد زور ٨٤ دودح ىارب هك تسا ىراجت و كيـژتارتسا  رياخذ
.دراد دوجو ايند

ن نفتقم پيش ببريم. وزا با عدد و رف�هايمان ر▪ بهتر است حر
در اقتصاد دنيا چقدر است؟

ليد شده و كمترن بشكه در روز نفت تو ميليو٨٤سال گذشته 
ًعااين در سال گذشته مجموف شده است. بنابـراز آن هم مصر

اليد شده است. اگر اين عدد رد بشكه نفت تـو ميليار٣٠د حدو
١٥٠٠قم ب كنيـم رى هر بشكـه نـفـت ضـر دلار٥٠در قيمـت 

د. پس كل اقتصاد نفـت در سـالى حاصل مى8شود دلارميليـار
ليد ناخالصده در حالى كه تود دلار بو ميليار١٥٠٠د ، حدو٨٤

ده است. نتيجهد بوار ميليار هز٤٠د جهانى در همين سال حدو
صد است.اينكه تاثير نفت در اقتصاد جهانى كمتر از چهـار در

سىاى بررد. برف8ها بوصد خيلى بالاتر از اين حـرمانى اين درز
فد ما  مصرا بفهميم. در كشور خـون8 آن رهر پديده8اى بايد وز

ا تشكيل مى8دهد.ن اقتصاد رصد وز در٢٠د ى حدوانرژ
ايـش شـدتم ايـن آمـار افـز▪ مـفـهـو

ى در سال�هاى اخير است؟انرژ
ام فـرصم ،تسا رـوط8نـيمه

ربارب ٤ دودح ناريا .تسا لااب ىليخ
ـكي .دـنك8ىم فـرصم ىژـرنا اـيند
رازه ١١ دـاصتقا رد ؛منز8ـىم لاثم
نويـليم ١٧ ـاكيرمآ ىرلاد درـايـليم
دوش8ىم فرصم تفن زور رد هكشب
رد تـفن رلاد درـايـليم ٣٠٠ ـىنـعي
.ىرلاد دراـيلـيم رازه ١١ دـاصـتقا

.ـــدصرد ٥/٢ دوـــدح ىـــزـــيچ
تفن ىلااب تميق  ميوگب مهاوخ8ىم
ىداصتقا دشر ىكـدنا دناوت8ىم اهنت
هن ـدهد شهاك ار ناگـدننك8فـرصم
.دنك جلف ار ناشداصتقا هكنيا

ش اعلامج بو▪  سال گذشته جـور
د ســيــاســت آمــريـــكـــا كـــاهـــشكـــر

ابــســتــگــى ايــن كــشــور بــه نـــفـــتو
ميانه است. تحـلـيـل شـمـا ازخـاور

هـاىى سـيـاسـى كــشــورى و نـقـش نـفــت بــر بــازضـع�گـيــرايـن مــو
ليد�كننده چيست؟تو

گ دنياف8كنندگان بزرضه يكى از سياست8هاى مصرع عرتنو
ند به نفـعتر شـوگ نفت هر چـه ريـزليدكنندگـان بـزراست. تـو

ليدصد تـو در٢٠ى اهند كشورف8كننده است. آنها نمى8خومصر
فتار سياسـىاند بـا آن را در اختيار داشته باشد تا بـتـونفت دنيـا ر

ليدكننده نـفـت بـهگ توهاى بزرص اينكه كـشـوركند. به خصـو
اهايشان رد به كشوره وروكت8هاى بين8المللى نفتى هم اجـازشر

كت8هاى بين8المللىنمى8دهند. اتفاقى كه مى8افتد اين است ؛ شر
عند و تنـوليدكننده مـى8روچك8 تـوهاى كونفتى به سمت كـشـور

د. شما اگر به چند سال اخير نگـاه كـنـيـدضه ايجاد مـى8شـوعر
ليد نفت اوپك در سبد جهانى كاهش يافتهاهيد ديد  سهم توخو

ايش يافته است. يعنىليدكنندگان ديگر افزو به جاى آن سهم تو
ده8اند.جا  زس همين8طور درپنج كشور خليج8فار

ضهاى تضمـيـن عـرف�كننـدگـان بـر▪ اين كه با هـدف غـايـى مـصـر
د.ت داراد نفت در جهان مغايرفيت مازايش ظرمطمئن و افز

ف8كنندگانليد8كنندگان و مصـرگويى كه بين تـوتمام گفت8و
د بر سر اين اسـت كـهت مى8گيـرى صوردر مجمع جهانـى انـرژ

قـعف8كنندگان مى8گويند ما چه كار كـنـيـم تـا شـمـا بـه مـومصـر
ى است.مايه8گذارانى8 دنيا در سرى كنيد. تمام نگرمايه8گذارسر

گ  زور بگويند كهليدكنندگان بزرانند به ما يا ساير توآنها نمى8تو
اه8هايى عملى و تشويقـى پـيـداى كنيد. پس بايـد رمايه8گـذارسر

كنند.
دى دنيا در حال تغيير است. وروافياى انرژسد جغر▪ به نظر مى�ر

ىگ انرژف�كنندگان بزرهايى نظير چين و هند به جمع مصركشور
د.ار بر هم بـخـورى از معادلات در ايـن بـازباعث شده تـا بـسـيـار

ه چيست؟تحليل شما در اين بار
ىايش تقاضاى انـرژست است، الان بيشترين سهـم افـزدر

ل8هاى آسيايى است. اين دو كشور به دلايل اقتصادىاى غوبر
ىليـدكـنـنـده انـرژهاى تـواه افتاده8انـد تـا در كـشـورو سيـاسـى ر

صت خوبى است كه ما هم از چينى8هاى كنند. اين فرمايه8گذارسر
دمان وسعه ميدان8هاى نفتـى خـوو هم از هندى8ها در جهت تـو

ىها  استفاده كنيم. اگـر روز به اين كشـورLNGات نيز صادر
هاىا همين كشـوره بيفتد بيشترين ضرر رضه نفت به مخاطـرعر

فب تلاش مى8كند تا مصـرن غرد. چواهند كـرچين و هند خـو
ى در اروپا هم كمترف انرژشد مصرا كاهش دهد. رى8اش رانرژ

از چين و هند است.
گف�كنندگان بزرد كه مصرائه كرا اران اين تحليل راين مى�تو▪ بنابر

ا كه  مايلليدكنندگان هر سياستـى راهند نشست تا توى نخوانرژ
ى پياده كنند.صه انرژدند در عربو

ها امروز از طريق نهادهاى بين8المللى نظـيـرم اين كاربه نظر
IEFهد. قيمت بالا و تامين منافع به اندازه انجام مى8شو  و مذاكر

لـيـد بـيـشـتـر نـفـتى در تـومايـه8گـذارايـش سـراى افـزكـافـى بـر
تحريك8كننده است.

اقد. عده�اى معتقدند هنگامى كه عـرم نكته�اى ديگر بو▪ منظور
د دچار مشـكـله نفت آغـاز كـرا در حوزانـه�اى ردسرهاى خـوفتـارر

شد؟
ىدسره نفت خـواق در حوزعر

د.نكر
ش نـفـت بـه▪ مـى�گـويـنـد ايـده فــرو

لـفـه�هـاى مـهــم دريـورو يـكـى از مـو
د؟اق بوحمله به عر
اىع بــرضـــو ايــن مـــوًاصــلا

آمريكايـى8هـا اهـمـيـت نـداشـت.
د.ى بوهاى ديگرمسائل اصلى چيز

ا جنگاق ر▪ پس اينكه جنگ در عر
نــفــت مــى�نــامــنــد از كــجــا نــشــات

د؟مى�گير
م كـه هـدفمـن اعـتـقـاد نــدار

اقاصلى  آمريكايى8ها از اشغال عر
دهان بومسئـلـه نـفـت يـا نـفـت ارز

ا هم دراق راست. امروز  نفت عر
 دلار٥٠ار جــهــان بــيــش از بــاز

اىنـد. نـكـتــه8اى كــه بــرمـى8خــر
ًآمريكايى8ها مهم است اينكه حتما

ًد. آمريكا حتماليد شونفت بايد تو
اهند صنعتد . اگر آمريكايى8ها مى8خونامه نفتى داراق براى عربر

اهند مى8خوًسعه دهند كه حتماند و توا در دست بگيراق رنفت عر
ت جديد نفتى در جهـاناى اين است كه قدرا بكنند بـراين كار ر

 ايالات متحدهًدى هم بكاهند. قطعات سعوايجاد كنند و از قدر
ليد8كننده نفت دنيـامين توان دوا به عنواق ردنبال اين است تا عـر

  از اين سياست8 تـبـعـيـتًاق هم حتـمـالت عـرفى كنـد. دومعـر
لت سنىاهد. چه دول مى8خوسعه8اش پواى تواق برمى8كند. عر

سعـهل هم تودن پوآوراه دربر سر كار باشد چه شيعه. بهتـريـن ر
لسعه اين صـنـعـت هـم در ابـتـدا پـوصنعـت نـفـت اسـت. تـو

كت8هاى نفتىام مى8دهند و هم شـراهد. هم بانك8هـا ونمى8خو
سعهاق قابليت8 توى كنند. صنعت نفت عرمايه8گذارند سرحاضر

د.ا دارن بشكه در روز ر ميليو٦ تا ٥ليد بيش از  اى توبر
ان صنعـته نمـى�دهـد ايـرضع تحـريـم�هـا اجـازا آمريكـا بـا و▪  چـر

سعه دهد؟احتى توا به رنفت�اش ر
ان خلاف قاعدهد ايـرد. آمريكا در موراين دليل سياسـى دار

مش مى8كنند. ما بـاار عمل مى8كند. اروپايى8ها هم مـحـكـوباز
د. به اروپاگذار شده بوديم كه تاثيراروپايى8ها با زبانى صحبت كر

د ايـند اما آمريكا دارمى8گفتيم اعتقاد نداريم نفت سيـاسـى شـو
ليد نـفـت درسعه تـوه توا مى8كند و با اعمال تـحـريـم اجـازكار ر

ا نمى8دهد. اروپايى8ها واق و ليبى ران، عرهايى نظير ايـركشور
دند. من فكر مى8كنم اگر اين زبانفته بوعقلاى آمريكا هم پذير

ليدا از دست دهيم ضرر مى8كنيم. ما بايد بگوييم آمـريـكـا تـور
ى اين كشور ايستاد. آمريكا بايدده و بايد جلوا سياسى كرنفت ر

د. اين نكته مهمار شوقراد نفت برد تا جريان آزدارا برتحريم8ها ر
ى در صنعتمايه8گذارست است كه آمريكا سرا هم بدانيد. درر

ىانـسـت جـلـوقـت نـتـود امـا هـيـچ8وا تحـريـم كـران رنـفـت ايـر
د.ا بگيرى8ها رمايه8گذارسر

د تاكو فشار آورنوكت كولت ايالات متحده، بر شره دو▪  بالاخر
د.ج شوى خارسعه سيراز تو

د. تـاا  تحريم نكـرتال ركو بحث8اش جداست. امـا تـونوكو
ى اتفاق افتاد. از آنجا هممايه8گذاراستيم، سرآنجايى كه ما خو

دند وان استقبال نكـرمايه8گـذارديم  سرا سخت كـردادها راركه قر
ع ربطى به آمريكا نـداشـت.ضودادى منعقد نشد. ايـن مـوارقر
د.ان8تر تمام مى8شوه8ها گرد پروژقابت كم شوست است  اگر ردر

د. همين الان هم معتقدمه ندارتباطى به اصل انجام پـروژاما ار
كت8هاى اروپايى، چينىى از شرايط مناسب باشد بسياراگر شر

گو با شرق:وزير سابق نفت در گفت�و

گان استكنندفAقيمتAهاى بالاى نفت سياست مصر

ى درمايه�گـذارمندان يا سـرق كـارايش حقـو افز-١ 
ليدايش پايدار تودهى كه به افزدبازانى زوه�هاى عمرپروژ

اىاند گزينه�هاى مناسبى برد نمى�توملى منجر نمى�شو
ل نفت باشد.استفاده از پو

ليـدان تـوى در اوپك ميـزت هر كشـورار قـدر ابز-٢
.ليد استاد توفيت مازه ظرنفت آن كشور به علاو

گ با اين حد از قيمت�هـاف�كنندگـان بـزرمصر -٣
گترينفع بزرا در جهت رند كه آن رنه تنها مخالفتى ندار

ليد نفت استفيت تـودن ظردشان كه بالا بردغدغه خو
.نيز مى�دانند

تخس ردـقنآ رخاوا نيا ـلباقـتم �عيب ىـاهدادرارق -٤
.دوش هلماعم دراو ام اب دوبن رضاح ىسك رگيد هك دوب هدش

تفن شورف هديا دوش�ىم هتفگ هك نيا دروم رد -٥
ـدياب هدوب قارع هب ـاكيرمآ هلـمح للع زا ىـكي وروي هب
تيـمها اه�ـىياـكيرمآ ىاـرب عوضـوم نيا ًـلاصا ميـوگب
.تشادن

وگو	تفگ	هصلاخ

ى كننـد.مايه8گـذارليد نفـت سـرسعه توند در تـوو هندى حاضـرىدنز اضر
انستند اقدامقت نتوان هيچ وليد نفت ايرقl تواى توآمريكايى8ها بر

د.مى مناسب نبون جو عموعملى كنند چو
سعها توليد نفت�اش رانست تواست يا نتوى نخو▪ حالا اگر كشور
ايش مى�افتد؟دهد چه اتفاقى بر

دش ضررا در دنيا از دست مى8دهد. خوبه مرور جايگاهش ر
مى8كند.

گ دنيـا بـا تـدابـيـرف�كنـنـدگـان بـزرى مصـر▪ ممـكـن اسـت از سـو
د؟اجه شوه�اى هم موويژ

نوچ .دتفا8ىم ىا8هژيو قافتا اًمازلا ميوگب مناوت8ىمن .مناد8ىمن
نيرتدب رد ناريا ـهكنيا نمض .ـدسرب طيارش ـنيا هب منك8ىـمن ركف

ار شياه8ىراذگ8هيامرس هن درك عطق ار شا8تـفن ديلوت هن مه طيارش
همه مه روشك لخاد رد ،تفن تعنص هعسوت لصا رد .lقوتم
ىياهرظن8فلاتخا اه8شور رد تسا نكمم لااح .دنقفاوم اه88هورگ
ىاهرازبا و اه8شور و هعسـوت لصا مدقتعم اًصـخش هچرگ .دشاب
رد اه8ىضعب هك ـىياه8شور ىخرب ىنـعي .دنتسه مه ـاب طبترم نآ
.دوش8ىمن رجنم هعسوت هب زگره دنراد ناشنهذ

دادهـا از جـمـلـهارافـق اصـلاح قـرصـاف جـنـابـعـالـى مـو▪ بـا ايـن او
دادهاى بيع�متقابل هستيد؟ارقر

د. بايـد اصـلاح شـوًدادهاى بيع8مـتـقـابـل حـتـمـااربلـه، قـر
د كه ديگراخر آنقدر سخت شده بودادهاى بيع8 متقابل اين اوارقر

م اصلاحد. به نـظـرد معـامـلـه شـوارد با مـا وكسى حـاضـر نـبـو
دن آنهاد در جهت جذاب8تر كرح مى8شودادهايى كه امروز طرارقر

دادارب اين قرچودن آن. اينقدر چاراست نه در جهت محكم8تر كر
اى بستنش نداريم.ا بسته8ايم كه ديگر جا برر

دجـودم كـه بــا وداشـت كــر▪ از مـبـاحـث اخـيـر شـمــا ايــن�طــور بــر
ار مى�آيد و از سهـمى�هاى جايگزين به بازقيمت�هاى بالا، انـرژ

افياىد، ضمن اينكه ممكن است جغرنفت در آينده كاسته مى�شو
د.ش تغيير شوسياسى منطقه در آينده دستخو

د احتمـالجوى دنيا، بـا ود سهم نفت در تاميـن انـرژدر مور
 سال آتى٢٥ى8هاى ديگر همچنان معتقدم كه در جايگزينى انرژ

ًاهد شد. ضمناده خوى دنيا افزوبر نقش نفت و گاز در سبد انرژ
دمض كرافياى سياسى منطقه تغيير مى8كند. عرمن نگفتم كه جغر

ضهاى اطمينان از عراگر چنانچه اين سياست هم مدنظر باشد بر
صتى كهاظب باشيم تا فرنفت و گاز است. ما هم خيلى بايد مو
د. امنيتدمان تبديل نشودر نفت و گاز داريم به تهديد عليه خو

اى دنيا اساسى است.ضه نفت برعر
ها مباحث تئوريـكت اين روزار سال وز٢٢▪ جنابعالى پـس از 

ا به اينى مى�كنيد. چه جذابيتى شما را در  دانشگاه پيگيرنفت ر
اداشت؟كار و

نار نفـت بـا وزه8ام اين است كه مسـائـل بـازبيشترين انـگـيـز
ه نفت صحبت كسانى كه دربارًان بعضاد. در ايرح شودش طرخو

نند. يعنى مى8گويند نفت در جهانف مى8زن حرن وزمى8كنند بدو
دنف زق8العاده و بسيار و اين8جور حرق8العاده مهم است. فوفو

دمانى مى8گوييم خولوژد تكنواز نظر من مبهم است. يا در مور
كت8هاى بين8المللى نفتىد شر گفته مى8شوًى داريم يا مثلالوژتكنو

ان نفتى بااهرفلان و فلان هستند. سال8ها پيش يكى از هفت خو
اساسان حضور يافت. الان هـم بـرايط خاصى در نفت ايـرشر
 سال پيش تحليل مى8كنند.٥٠ايط شر

ده است؟ق كرايط فر▪ مگر شر
صـىكت نفتى اصلى خصـوده8ام كه ده شـر محاسبه كـرًااخير

ند،ا در اختيار دارليد كل نفت دنيا رصد تو در٦/١٧دنيا كمتر از 
هـاىصد آن در كشـوراحد در و١٠د ه از اين مقدار هـم حـدوتاز

اليد نفت دنيـا رصد تو در١٠٠مانى غربى است. در حالى كـه ز
صد ذخاير در٦/٤كت8ها تنهـا در اختيار داشتند. الان اين شـر

ليد نفت دنياكت8ها در تون اين شرا هستند. وزا دارنفت جهان ر
به كلى تغيير يافته است.

ا اين�طور شده؟▪ چر
ليدكننده نفت يك عامـلهاى توايى در كشـورجريان ملى8گر

هاى اجتماعىلوژيكى و ساختـارشد تكنواست. عامل ديگـر ر
ان صد نفر مهنـدسمانى در ايرليدكننده اسـت. زهاى تـوكشور

كت8هاىده است. شرق كرضعيت فرنفت هم نداشتيم. الان و
ند. حتـىا در اختيار دارى و مديريـت رلوژنفتى الان فقط تكنـو

ل هم امروز از بانك8ها قابل تامين  است.پو
ن�شان كم شدهده�اند و وزكت�هاى بين�المللى تغيير كر▪ اگر شر

كت�هاده از اين شـرديد كه استفاده گستره اعلام مى�كـرارا هموچر
در صنعت نفت مقدور نيست؟

ه8 ما در فضاىاز نظر اجتماعى فضا مناسب نيست. بالاخر
كتاجتماعى كار مى8كنيم. اگر كسى امروز مى8گويد فلان شر

 سال پيش٧٠نيست8هاست، اين آدم تفكر نفتى متعلق به صهيو
 سال پيش هم نيست٢٠كت كت  امروز حتى شرد. آن شرا دارر

كت به طور مثال دو سال پيش. اين شر٧٠كت  سد به شرچه بر
ها درا در تمام كشـورليد نفـت رار بشكه از تو هز٣٠٠ن و ميليـو

د بشكـه ميليـار٥/٥ش هم ه نفت در اختـيـارد. ذخيـردست دار
عمانى همه ذخاير نفت در اختيـار ايـن نـواست. در حالى كـه ز

كت8هـامانى اين شـرد. نكته جالب ديگـر ايـنـكـه زكت8ها بـوشر
ا به عهده داشتند در حالى كهف8كنندگان رنمايندگى عملى مصر

د ميدان شدند.اردشان واپن و چين، آنها خوشد اقتصاد ژالان با ر
ه بههايى كه تازما هم بايد كمك كنيم تا نمايندگان نفتى كـشـور

انسته8انـد بـيـايـنـد و در ايـرگ پيـوف8كنـنـدگـان بـزرخيـل مـصـر
ى كنند.مايه8گذارسر

نكت�هاى بين�المللى و تغيير وز▪ با اين تحليلى كه از تغيير شر
ى بهائه مى�كنيد ديگر چه نيازلفه�هاى حاكم بر صنعت نفت ارمو

اد تاريخ رحال  نمى�شـوان هست؟! به هـرتاريخ گذشته نفـت ايـر
نبينيم.

انيماى اين است كه بتـوى است. بـرت8آموزاى عبرتاريخ بـر
لاتده و تحليل كنيم. اما نبايد تحوديابى كرا به خوبى رمسائل ر

ًشان كپى كنيم. مثـلان امروزفتن وزن در نظر گـرا بدوتاريخى ر
لت8هاىص دوى نفت مخصودادهاى امتيازارامروز مى8گويند قر

دادهايىارند چنين قرابسته است. الان در انگليس و نـروژ دارو
شـدان رايط و مـيـزجه بـه شـرمنعقد مى8كـنـنـد. مـعـتـقـدم بـا تـو

ا بر اساس تامين منافعش8مان رع نگرى بايد نولوژيكى و فناورتكنو
ملى تغيير دهيم.

نليد مخالI قانـوكت در تـوداد مشارار▪ پس اينكه مى�گوينـد قـر
د؟اساسى است چه مى�شو

ن اساسى در اينن اساسى نداريم. قانوى در قانوچنين چيز
ن اساسى مى8گويد نظام قانو٤٥ده است. اصل ت كره سكوبار

د. اشتباهه استفاده از انفال بگيره نحواند هر تصميمى دربارمى8تو
ليدكت در تودادهاى مشارارنكنيد. منظور من اين نيست كه قـر

ايطب است. مى8گويم همه چيز بستگـى بـه شـران خـواى ايربر
فيت8هاى فنىايط فعلى با ظر معتقدم در شرًد و اساساكشور دار

 مناسبPSAدادهاى  ارهاى مشابه آن قران و كشورو مديريتى اير
لـتم هم گفتـه اسـت دونامه چـهـارن بـر قانـو١٤نيسـت. مـاده 

دندادهاى بين8المللى و منـظـور كـراراند با استفـاده از قـرمى8تـو
م همينايش دهد. به نظرا افزليد نفت رابطى كه ذكر شده، توضو

دادهاى بين8المللى در حالاركافى است. مهم8ترين مسئله در قر
لى ( به شمولـوژتقاى تكنـواى كشور به عقيده مـن ارحاضر بـر

ن وايش نفت از مخازاى بازيافت افـزمديريت و سيستم8ها ) بـر
ح8 است.اى سريع طراجر
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