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اختلال دوباره در خط ۵ مترو 
تهران؛ شهروندان میان ریل ها 

تأخیر  در  اورهال  واگن هاقصه تکراری قطعی برق  و پیاده شدند
شرق: اختــلال دوباره در خط ۵ متروی 
تهــران – کــرج، روز گذشــته باعث شــد 
مسافران در میانه مسیر متوقف شده و برای 
رسیدن به ایستگاه مجبور به پیاده روی میان 
ریل ها شوند. این اتفاق نه تنها سفر هزاران 
شــهروند، از جملــه کارگــران، کارمندان، 
دانشــجویان و دانش آمــوزان را مختــل 
کرد، بلکــه بار دیگر ضعــف برنامه ریزی، 
تأمین بودجه و نگهــداری خطوط مترو را 
به مرکز توجه شــورای شــهر تهران آورد. 
اعضای شــورای شــهر تهران بــا انتقاد از 
مدیریت شهری و تأکید بر ضرورت اورهال 
واگن ها و تعمیر تجهیزات برق بالاســری، 
ایــن اختــلال را قابل پیش بینــی و نتیجه 
کوتاهــی در تخصیص بودجــه و پیگیری 
تعمیرات دانســتند. آنان هشدار دادند که 
ادامه این روند می تواند پیامدهای ناگواری 
برای ایمنی مسافران و اعتماد عمومی به 

سیستم حمل ونقل شهری داشته باشد.
جعفــر تشکری هاشــمی در حاشــیه 
جلسه شورای شهر تهران و در واکنش به 
اختلال در خط ۵ مترو تهران – کرج گفت 
این اتفاق امروز باعث ناراحتی همه ما شد. 
متأســفانه هزاران نفر از شــهروندانی که 
قصد داشتند از مسیر کرج به تهران با خط 
پنج مترو وارد شــهر شوند، به دلیل خرابی 
برق بالاســری ایــن خط، سفرشــان دچار 
اختلال شد. در نتیجه، کارگران و کارمندان 
نتوانســتند به موقع به محل کار برســند و 
دانشــجویان و دانش آموزان نیز با مشکل 

مواجه شدند. این واقعا جای تأسف دارد.
وی با تأکیــد بر اینکه این موضوع قابل 
پیش بینی بوده، افــزود: ما بارها تذکر داده 
بودیم و هشدار داده ایم که تجهیزات برقی، 
مکانیکی و دیجیتالی در اثر کارکرد مستمر 
نیازمند به روزرســانی و تعمیرات به موقع 
هســتند. تعمیرات پیشــگیرانه باید انجام 

شود تا شاهد بروز چنین وقایعی نباشیم.
 سال هاســت تأکید کرده ایــم که باید 
نسبت به رفع مشــکلات برق بالاسری و 
اورهــال واگن های خط پنج اقدام شــود.  
تشکری هاشــمی با اشــاره به مصوبات 
بودجه ای شــورای شهر گفت: در بودجه 
مصوب شــورای شــهر، قرار بود شرکت 
متــرو طــی هشــت ماه،  بهره بــرداری 
صددرصــد بودجــه تخصیص یافتــه را 
دریافت کند. در جلســه پیشین شورا نیز 
اعــلام کردم در حالی که پس از گذشــت 
هفت مــاه باید حــدود ۸۸ درصد از این 
مبلغ پرداخت می شــد، تنهــا ۱۱ درصد 

پرداخت شده است.
رئیس کمیسیون عمران و حمل ونقل 
شــورای شــهر ادامه داد: در حال حاضر 
نزدیــک به ۹۰ درصــد واگن های خط پنج 
نیــاز به اورهــال دارند، اما متأســفانه این 
اقدام انجام نشــده اســت. برق بالاسری 
این خط نیز سال هاست که باید قطعاتش 
تعویض و تعمیر می شد، اما این اتفاق رخ 
نداده است. ما از مدیریت شهری و شخص 
شــهردار تهران در این زمینــه گله مندیم؛ 
نمی شــود با وقت مردم بازی کرد. زندگی 
بســیاری از شــهروندان تحت تأثیر چنین 
اختلال هایی قرار می گیرد. او تأکید کرد: در 
این زمینه هیچ پدیــده غیرقابل پیش بینی 
و هیــچ مشــکل لاینحلی وجود نداشــته 
است. نه ارتباطی با تحریم ها داشته، نه با 
بودجه، نه بــا دانش و فناوری، بلکه فقط 
نیازمند انجام وظیفه به موقع و اختصاص 
منابــع مالی بوده اســت. متأســفانه این 
وظیفه انجام نشــده و بودجــه لازم برای 
تعمیــرات در اختیار شــرکت بهره برداری 
مترو قرار نگرفته اســت. تشکری هاشمی 
با اشــاره بــه پیگیری های خــود گفت: از 
شــرکت بهره برداری مترو پرس وجو کردم 
و مشخص شد که یکی از مهم ترین دلایل 
توقف قــرارداد تعمیرات برق بالاســری، 
تأمین نشــدن منابع مالی  همین مســئله 
اســت. همان طور که در جلسه قبل شورا 
نیز تذکر داده بودم، این موضوع را با جدیت 
پیگیری خواهیم کرد. شــهرداری موظف 
است منابع را در اختیار شرکت بهره برداری 
قرار دهد تا بتوانــد قطعات لازم را تهیه و 
تعمیرات را انجام دهــد تا مردم عزیزمان 
دیگر دچار چنین مشــکلاتی نشوند. ناصر 
امانی، عضو شورای شهر تهران هم در این 
خصوص به اختصاص بودجه مترو اشاره 
کرد و گفت: در حالی که مدیران شــهری 
از تحقــق بیش از ۵۰ درصــدی اعتبارات 
گزارش  می گوینــد،  ســخن  حمل ونقــل 

شــرکت بهره بــرداری متــرو 
نشــان می دهد تنها ۱۱ درصد 
از بودجه این بخش تخصیص 

یافته است. 

تهرانِ آینده 
از تراکم فیزیکی تا تراکم دانایی

تهران در آستانه تغییری تاریخی است؛ شهری که در هر کیلومتر مربع آن 
هزاران نفــر زندگی می کنند، اما میان ذهن هــا و نهادها فاصله ای بزرگ 
وجود دارد. اگر مســیر توسعه از ساخت وســاز به سمت یادگیری و دانایی تغییر 
نکند، فشردگی کالبدی جای خود را به فرسودگی نهادی خواهد داد. تهران امروز 
بیش از هر زمان دیگری فشرده است؛ شهری که در هر کیلومتر مربع آن هزاران 
نفــر زندگی، کار و حرکت می کنند. اما در پس این فشــردگی کالبدی، نوعی خلأ 
دانشی نهفته است: ذهن ها، نهادها و داده ها در کنار هم  هستند، اما به هم متصل 
نیستند. نتیجه، شهری است که در ظاهر می جوشد اما در عمق، جریان یادگیری 
و تبادل دانایی در آن کند شده است. در دهه های گذشته، توسعه تهران عمدتا بر 
محور ساخت وســاز، پروژه های عمرانی و فروش تراکم متمرکز بوده اســت، اما 
به تدریج روشــن شــده که این مســیر، اگرچه شــهر را بزرگ تر کرده، الزاما آن را 

هوشمندتر، عادلانه تر یا کاراتر نکرده است.
اکنون پرســش کلیدی برای اداره تهران این اســت: آیا زمان آن نرســیده که 

مفهوم «تراکم» از معنای «کالبدی» به معنای «دانشی» تغییر کند؟
تهران در آستانه تغییر ریل

تجربه جهانی نشــان می دهد شــهرهای موفق قرن بیســت ویکم نه الزاما 
پرجمعیت تر، بلکه باهوش تر و متصل تر هســتند. در این شــهرها، عامل اصلی 
بهره وری فقط زمین یا ســرمایه فیزیکی نیســت، بلکه کیفیت تعامل انســانی و 
ظرفیت گردش آزاد داده هاســت. به تعبیر اقتصاددانان شــهری، دانایی کالایی 

عمومی است: هرچه بیشتر به اشتراک گذاشته شود، ارزشمندتر می شود.
تهران نیز در آستانه چنین تغییری قرار دارد. رشد کالبدی شهر به نقطه اشباع 
رسیده و زیرساخت ها در مرز ازدحام اند، اما هم زمان ظرفیت های دانشی تازه ای 

در حال شکل گیری است:
شبکه دانشگاه ها، مراکز پژوهشی، شرکت های فناور و نهادهای مدنی که اگر 
به هم متصل شــوند، می توانند اکوسیســتمی از نوآوری و تصمیم سازی علمی 

بسازند.
آینده تهران نه در افزایش تراکم ساختمانی، بلکه در افزایش تراکم دانایی رقم 

می خورد؛ یعنی توان شهر برای تبدیل نزدیکی ذهن ها به ایده، دانش و نوآوری.
فشردگی کالبدی، پراکندگی دانشی

مطالعات مقدماتی نشــان می دهد تهران از نظــر فیزیکی متراکم، اما از نظر 
دانشی پراکنده است. دانشگاه ها و مراکز پژوهشی در محورهای مرکزی و شمالی 
شهر متمرکزند، ولی ارتباط مؤثری میان آنها و نهادهای اجرایی و اجتماعی برقرار 
نیست. داده های شهری نیز یا در دسترس نیستند یا در قالب هایی منتشر می شوند 
که برای تحلیل و تصمیم سازی قابل استفاده نیستند. در نتیجه، برای چندین دهه 
تصمیم های کلان شــهر نه بر شــواهد، بلکه بر برداشت های موردی و سلیقه ای 

تکیه داشته است.
در چنین شــرایطی، شهر به جای یک «شــبکه یادگیرنده»، به مجموعه ای از 

جزایر اطلاعاتی تبدیل شده است:
هر نهاد داده های خود را نگه می دارد، هر ســازمان مســئله را از منظر خود 

می بیند و هیچ تصویر کلان و مشترکی از واقعیت شهری شکل نمی گیرد.
از پروژه محوری به دانش محوری

اداره کلان شهری چون تهران در این مرحله، نیازمند جهشی مفهومی است: 
عبــور از منطق پروژه به منطق دانش. در منطق پروژه، موفقیت با تعداد طرح ها 
و حجم سرمایه گذاری سنجیده می شود، اما در منطق دانش، معیار اصلی، میزان 
یادگیری جمعی و تصمیم گیری مبتنی بر داده اســت. تغییر ریل اداره شهر یعنی 

گذار از «ساختن برای حل مسئله» به «فهمیدن برای تصمیم بهتر».
در جهان امروز، مفهوم حکمرانی شهری دیگر صرفا مدیریتی نیست، دانشی 
اســت. شهرهایی چون سئول، سنگاپور و بارســلونا با ایجاد شبکه های داده باز، 
ائتلاف های میان دانشــگاه و دولت شــهری و ســنجش تراکم دانشی محله ها 
توانســته اند هزینه های اداره شــهر را کاهش و سطح اعتماد عمومی را افزایش 
دهند. تهران نیز می تواند در همین مســیر حرکت کند؛ به شــرط آنکه از «شــهر 

فیزیکی» به «شهر دانا» گذر کند.
پنج گام برای شهر دانا

گــذار به حکمرانی دانشــی نیازمند پنج اقدام راهبردی اســت کــه فراتر از 
ساختارهای نهادی موجود، به تغییر در شیوه تفکر و تعامل میان بازیگران شهری 

مربوط می شود:
۱- شفاف سازی و دسترسی آزاد به داده های شهری

داده های شهر باید مانند هوای شهر، قابل تنفس و در دسترس همگان باشند. 
ایجاد پلتفرم داده باز شــهری با اســتانداردهای جهانی، پایه شفافیت، اعتماد و 

یادگیری نهادی است.
۲- ائتلاف میان دانش و تصمیم

اداره شــهر نیازمند پیوند پایدار میان دانشــگاه ها، نهادهای پژوهشی، بخش 
خصوصی و مدیران شهری است؛ ائتلافی که تصمیم ها را بر پایه شواهد و تحلیل 

جمعی بگیرد نه برداشت فردی.
۳- سنجش و پایش تراکم دانایی

طراحی شاخص هایی برای اندازه گیری میزان تبادل دانش، نوآوری و همکاری 
میان مناطق شهری می تواند نشان دهد کدام بخش شهر در مسیر یادگیری است 

و کدام دچار انزوا.
۴- جهش به  سوی شهر یادگیرنده و داده محور

زیرساخت های دیجیتال، از مترو تا مدیریت پسماند، باید با داده های بلادرنگ 
تغذیه شوند تا تصمیم سازی شهری از واکنش به پیش بینی تغییر کند.

۵- گسترش فرهنگ اشتراک دانش و نوآوری شهری
بدون فرهنگ همکاری و اعتماد متقابل میان مدیران، کارشناسان، دانشگاهیان 
و شهروندان، هیچ شبکه دانشــی پایداری شکل نمی گیرد. شهر یادگیرنده یعنی 

شهری که مردمش به اشتراک ایده ها به اندازهٔ اشتراک خیابان ها باور دارند.
تهرانِ دانا، ایرانِ آینده

تهران فقط پایتخت سیاســی نیست؛ پایتخت اندیشــه و آینده ایران است. هر 
تغییری در منطق اداره آن، بر ســایر شهرهای کشور اثر می گذارد. اگر تهران بتواند 
از اقتصــاد ساخت وســاز به اقتصاد دانش و داده گذر کنــد، می تواند الگویی تازه 
از حکمرانی شــهری در ایران بســازد؛ الگویی که در آن، توسعه از مسیر دانایی و 
عدالت عبور می کند نه از حجم پروژه ها. شــهر آینده نه با ارتفاع برج ها، بلکه با 
عمق شــبکه دانایی اش سنجیده می شود. شهرهایی که یاد می گیرند، می مانند و 
آنها که فقط می سازند، فرسوده می شوند. تهران امروز در آستانه انتخابی تاریخی 
است: ادامه مسیر گذشــته یا آغاز فصلی تازه از شهرِ دانا، داده محور و یادگیرنده. 
انتخاب دوم، همان تغییر ریل تمدنی است که این شهر و این کشور به آن نیاز دارد.

نورا حســینی: وقت قانونی مدیریت شهری ششم چند ماهی است 
که به پایان رســیده است. در این مدت، برنامه چهارساله شهرداری 
تهران به عنوان نقشــه راه مدیریت شــهری تا چه حد محقق شده 
اســت؟ مدیران شــهری مدعی اند بیش از ۸۰ درصــد اهداف اجرا  
شده، اما کیفیت زندگی تهرانی ها حکایتی متفاوت دارد. بررسی های 
کارشناسان شهری نشان می دهد که میزان تحقق برنامه چهارساله 

در برخی حوزه ها حتی زیر ۵۰ درصد است.
روز گذشــته ناصر امانی، عضو شورای شــهر تهران، در صحن 
شــورا یادآوری کرد که آمار دقیق و علمی مانند یک عکس واضح 
از وضعیت موجود اســت. بدون چنین تصویــری، هر حرکت ما در 
تاریکی و با چشمانی بسته خواهد بود. اما این عکس به تنهایی کافی 
نیست؛ نقش برنامه ریزی در اینجا آشکار می شود. برنامه ریزی پلی 
است که شــهر را از وضعیت موجود به وضعیت مطلوب هدایت 

می کند.
برنامه چهار ساله در ســال ۱۴۰۱ به تصویب رسید. قرار بود این 
برنامه تا پایان ســال ۱۴۰۴ ما را به اهداف مطلوب برســاند. بخشی 
که در این دوره بیشــترین ســرمایه گذاری مالی روی آن انجام شده، 
یعنی بخش حمل ونقل و توســعه حمل ونقل عمومی در دو سال 
گذشــته و امسال، ۵۰ درصد از بودجه شــهرداری تهران را به خود 

اختصاص داده است.
امانی تأکید کرد: قرار بود تعداد ایستگاه های مترو از ۱۴۳ ایستگاه 
به ۱۹۸ ایستگاه تا پایان امسال افزایش یابد، خطوط هشت تا ۱۱ مترو 
احداث شــود، تعداد واگن ها از هزار و ۳۹۱ به هزار و ۸۹۳ دســتگاه 
برســد، تعداد اتوبوس هــا از دو هزار  و ۲۱۴ دســتگاه به هفت هزار و 
۵۰۰ دستگاه افزایش یابد، سه هزار و ۵۰۰ دستگاه اتوبوس تعمیرات 
اساسی شــود، ۲۵ هزار دستگاه ون تاکسی نوســازی شود، ۴۰ هزار 
دستگاه تاکســی بازسازی شود، هزار و ۹۰ تاکســی جدید به ناوگان 
افزوده شود، ۱۲ هزار موتور سیکلت برقی وارد تهران شود، بهسازی 
و توسعه معابر، پیاده راه ها و بزرگراه ها انجام گیرد، پایانه ها احداث و 
تکمیل شوند و تعداد پارکینگ ها از ۴۲  هزار به ۵۴ هزار و ۶۰۰ دستگاه 
برسد. البته قرار نبود همه این موارد صرفا از طرف شهرداری انجام 
شــود، بلکه قرار بود دولت، بخش خصوصی و شهرداری هر کدام 

بخشی از این اهداف را بر عهده بگیرند.
او  یادآور شــد: بــا توجه به پایان این برنامه، لازم اســت گزارش 
جامع، آماری، تحلیلی و توصیفی به صورت مفصل و حتی در چند 
جلسه ارائه شود تا وضعیت تحقق اهداف به صورت دقیق بررسی 

شود.
در  این  میان معاون برنامه ریزی شــهردار تهران مدعی شــد که 
۸۶ درصد این برنامه محقق شــده، مهــدی اقراریان، رئیس کمیته 
نظارت شورا، با اشاره به ادعای تحقق ۸۶ درصدی برنامه چهار ساله 
شــهرداری تهران به «شــرق» گفت: آمارهایی که امروز در صحن 
شورا مطرح می شود، نیاز به راستی آزمایی دارد و با واقعیت زندگی 
شــهروندان تهرانی فاصله جــدی دارد. او تأکید کــرد که مدیریت 
کنونی شهرداری، مصداق «حکمرانی نمایشی و گزارشی» است که 
به جای حل مشــکلات واقعی شهر، بر تبلیغات رسانه ای و اهداف 
سیاسی تمرکز دارد. اقراریان معتقد است که این عددها با واقعیت 
شهر فاصله بسیاری دارند و باید راستی آزمایی شود که آیا آمارهای 
ارائه شــده بر اساس شاخص های درست اســت یا خیر. تا زمانی که 
شهرداری گزارش مستند و قابل سنجش ارائه نکند، هیچ  چیز قابل 

تأیید نیست.
اقراریان در بخش دیگری از ســخنان خود گفت: ما در این دوره 
شــاهد شــکل گیری نوعی حکمرانی نمایشــی و گزارشی هستیم. 
متأســفانه مفاهیم حکمرانی در کشــور مــا تازه اند و بســیاری از 
شهروندان و حتی مدیران شهری با آن آشنایی ندارند. اگر بخواهیم 
ساده بگوییم، حکمرانی نمایشی یعنی مدیریتی که بیشتر در رسانه ها 
دیده می شود، جلسات پر زرق وبرق برگزار می کند و مدیرانش جایزه 

می گیرند، اما مشکلات مردم حل نمی شود.
او افزود: به روشنی می گویم که مدیریت دوره آقای دکتر زاکانی، 
نمونه ای از همین حکمرانی نمایشی و گزارشی است که در راستای 

برنامه های سیاسی ایشان تعریف شده است.
اقراریان با انتقاد از رفتار سیاســی شــهردار تهــران گفت: بارها 
گفته ام اینکه ایشــان در میانه راه شــهر تهران را رها می کند و خود 
و بخشــی از مدیرانــش را درگیر پروژه انتخابات ریاســت جمهوری 
می کنــد، و امــروز هم پــروژه اصلی آنها تبدیل شــورای شــهر به 
نهادی تابع شــهرداری است که یک خطر جدی محسوب می شود. 
شورای شــهر باید ناظر بر عملکرد شهرداری باشــد، نه تأییدکننده 

بی چون وچرای آن.
اقراریــان تأکید کــرد: اگر از شــهروندان تهرانی بپرســیم که از 
وضعیت امروز شــهر راضی اند، کمتر کســی پاسخ مثبت می دهد. 
کسی از ترافیک، نظافت، آلودگی هوا یا حتی نبود جای پارک راضی 
نیست. در همین چند روز گذشــته به یک مجموعه تجاری نزدیک 
منزل خودم رفتم؛ نیم ســاعت، پنج بار خیابان ها را دور زدم و هیچ 
جــای پارکی پیدا نکردم. اینها واقعیت های زندگی روزمره در تهران 

است.
او افــزود: نمی شــود بــا پروژه هــای رســانه ای و گزارش های 

سفیدســازی عملکرد، چشــم بر این واقعیت ها بست. مدیرانی که 
جهت گیری شــان به نفع منافع مردم نیست، با چنین نمایش هایی 

نمی توانند ناکارآمدی خود را پنهان کنند.
اقراریــان بــا تأکید بر ضرورت بازگشــت عقلانیــت به مدیریت 
شــهری گفت: علت اصلی وضعیت امروز این است که ما در حوزه 
حکمرانی و مدیریت شــهری، خردگرایی و شایسته ســالاری را کنار 
گذاشــتیم. قوانین و مقررات اغلب برای افــراد تغییر پیدا می کنند. 
اینکه امروز یک پزشــک هسته ای مســئول اداره شهر تهران است، 

پیامدش همین وضعیت نابسامان شهر است.
رئیس کمیته نظارت شــورا با طرح یک پرســش کلی تر گفت: 
سؤال اساســی این اســت که چرا شــوراها می آیند و می روند، اما 
مشکلات شــهروندان تهرانی هر روز بیشتر می شــود؟ نه تنها حل 

نمی شود، بلکه پیچیده تر هم شده است.
او در ادامه به نمونه ای اشــاره کرد: به طور مثال در خیابان وزرا 
به  دلیل ساخت وســازهای بی رویه، امروز یک لاین ســرعت و حتی 
لاین ســمت چپ خیابان به پارکینگ عمومی تبدیل شده است، این 
اعوجاج بصری و بی نظمی باعث گســترش قانون گریزی در شــهر 
می شود. امروز وضعیت موتورسواران در تهران عجیب شده است، 
چون ما با رفتار خودمان به شــهروندان عــادت داده ایم که قانون 
را رعایت نکنند. اقراریان تأکید کرد «مدیریت نمایشــی و گزارشــی» 
نه تنها مشــکلات تهران را حل نکرده، بلکه نارضایتی شهروندان را 
افزایش داده اســت. او خواســتار بازنگری در سازوکار نظارت شورا 
و بازگشــت به شایسته ســالاری، عقلانیت و تصمیم گیری مبتنی بر 

واقعیت های شهر شد.
بــه گفته رئیس کمیته نظارت شــورای شــهر تهران، مســئول 
وضعیت امروز تهران مشــخص نیست؛ هیچ کس پاسخ گو نیست و 
شهروندان حق دارند بپرسند چرا شهرشان به این حال افتاده است. 
او با اشاره به پیامدهای سیاست های کنونی مدیریت شهری، هشدار 
داد که «قانون گریزی» در پایتخت به یک فرهنگ عمومی تبدیل شده 
اســت. او در ادامه با انتقاد از نگاه سیاسی به اداره شهر تأکید کرد: 
هیچ کس مسئولیت شــرایط امروز تهران را نمی پذیرد، درحالی که 
شهروندان حق دارند بپرسند چرا پایتخت با چنین مشکلاتی مواجه 
است. اقراریان همچنین از مدیران شهری خواست پیش از انتخابات 
شوراهای آینده، صادقانه برنامه های خود برای نجات تهران را اعلام 

کنند.
اقراریان در ادامه گفت: وقتی در شهر قانون گریزی در خیابان ها 
نهادینه شود، این رفتار به دیگر حوزه ها هم سرایت می کند و تبدیل 
به فرهنگ می شــود. ما متأسفانه دچار اشتباهات اساسی و بنیادین 
در اداره شهر هستیم. او افزود: به نظر من اولین اتفاق مهمی که باید 
بیفتد، به رســمیت شناختن حق پرسشگری شهروندان است. مردم 
حق دارند بپرســند چرا وضعیت تهران امروز این گونه اســت. هیچ 

مدیری نباید از سؤال شهروندان ناراحت شود.
او تأکید کرد: امیدوارم همه کســانی که برای انتخابات شــورای 
هفتــم برنامه دارند و فکر می کنند نســخه ای برای نجات تهران در 
دســت دارند، پیش از انتخابات بیایند و ایده ها و راه حل های خود را 
صادقانه بیان کنند. بگوینــد چه اقدام و چه معجزه ای می خواهند 

انجام دهند که باعث حل مشکلات مردم شود.
اقراریان در بخش دیگری از سخنانش به اختلافاتش با شهردار 
تهران اشاره کرد و گفت: یکی از اختلافات اساسی من از ابتدای دوره 
با آقای زاکانی و تیم سیاســی ایشــان، تفاوت در نگاه به اداره شهر 
است. آنها تصور می کنند اگر فقط عدد و آمارهای بزرگ اعلام شود، 
از چند هزار اتوبوس و تاکسی و موتورسیکلت تا پروژه های مختلف، 

مشکلات تهران حل خواهد شد.
او ادامــه داد: اما باور من این اســت که شــهردار تهران و هم 
مدیرانشان شناخت درستی از مســائل تهران و راه حل های واقعی 
ندارند. عملکرد این چهار ســال هم نشــان داد که نه تنها مشکلات 
تهران حل نشد، بلکه گره های تازه و پیچیده تری به شهر اضافه شد.
اقراریــان تأکید کرد: تهران امروز نیازمند بازگشــت به عقلانیت، 
شــفافیت و مســئولیت پذیری است. اگر مدیران شــهری همچنان 
به جای پاســخ گویی، به نمایش آمار و پروژه هــای تبلیغاتی ادامه 
دهنــد، نه تنها رضایت شــهروندان جلب نمی شــود، بلکه اعتماد 

عمومی بیش از پیش آسیب خواهد دید.

عباسی: شهرداری فقط گام اول را برداشته است
رئیس کمیســیون معماری و شهرسازی شورای شهر تهران هم 
تحقق ۸۶درصدی برنامه چهارساله را فاقد پشتوانه واقعی دانست 
و گفت: گزارش هــای شــهرداری نمی تواند معیار ارزیابی باشــد؛ 

بسیاری از تکالیف شهرسازی اصلا اجرا نشده است.
مهدی عباســی، رئیس کمیسیون معماری و شهرسازی شورای 
شــهر تهران هم در واکنش بــه اعلام تحقق ۸۶درصــدی برنامه 
چهارساله شهرداری به «شرق» گفت: ملاک ما نه ادعای شهرداری، 
بلکه گزارش های کارشناســی همکاران در شوراســت. بسیاری از 
تکالیف بخش شهرســازی هنوز انجام نشده و شاخص های اصلی 

تحقق، در هیچ گزارشی تعریف نشده است.
عباســی با اشــاره به مطرح شــدن این موضوع در صحن شورا 

گفت: اینکه شــهرداری چه ادعایی می کند ملاک ما نیســت؛ ملاک 
اصلی، گزارش های دقیق همکاران در شوراست. قاعدتا کمیسیون 
حمل ونقل و کمیسیون شهرســازی باید گزارش های اصلی را ارائه 
کنند و ســایر کمیسیون ها هم بر اساس شــاخص های خود ارزیابی 

داشته باشند.
عباســی با تأکید بر فاصله میان ادعا و واقعیت گفت: خیلی از 
تکالیف تعیین شده در برنامه هنوز انجام نشده است. ما باید ببینیم 
کدام شــاخص ها واقعا محقق شــده اند. فرض کنید برنامه ای پنج 
مرحله دارد، شهرداری ممکن است فقط مرحله اول را انجام داده 

باشد اما آن را به  عنوان تحقق کامل اعلام کند.
او افزود: برای مثال، پنج محله الگو شهرداری احتمالا در گزارش 
خود می گوید «مصوبه ماده ۵ را گرفته ام، پس تکلیف انجام شــده 
اســت» در حالی  که گرفتن مصوبه ماده ۵ فقط گام اول از هزار گام 

یک برنامه است، نه پایان آن.
رئیس کمیســیون معماری و شهرســازی شــورای شهر تهران 
در پایان تأکیــد کرد که ارزیابی واقعی عملکرد شــهرداری نیازمند 
شاخص های دقیق، نظارت میدانی و گزارش های کارشناسی مستقل 

است.
او گفت: تا زمانی که شاخص ها شفاف و قابل اندازه گیری نباشند، 
عددهایــی مثل تحقق ۸۶درصدی فقط به کار تبلیغات می آیند، نه 

بهبود مدیریت شهری.

حتی ۳۰ درصد اهداف حمل ونقل هم اجرا نشده است
ناصر امانی، عضو شــورای شــهر تهران هم با رد ادعای تحقق 
۸۶درصدی برنامه چهارساله شهرداری گفت: در حوزه حمل ونقل 
عمومی، هیچ یک از اهداف اصلی محقق نشــده؛ آمار واقعی نشان 

می دهد فاصله زیادی با وعده ها داریم.
او ادامــه داد: اگر فقط به بخش حمل ونقل نگاه کنیم، خواهیم 
دید که این عدد اصلا واقعی نیســت. از هفت هزارو ۵۰۰ دســتگاه 
اتوبوســی که باید تا پایان امســال به ناوگان اضافه می شد، خبری 
نیست؛ نوســازی تاکســی ها و ون ها هم به مراتب کمتر از وعده ها 

انجام شده است.
امانی درباره میزان تحقق برنامه چهارســاله به «شرق» گفت: 
حتما این درصد درست نیست، حداقل در حوزه حمل ونقل که من 
به آن اشاره می کنم، نمود عددی ندارد. حمل ونقل اولویت ما بوده 
و ما در ســه سال گذشته تقریبا ۵۰ درصد بودجه شهرداری را به آن 
اختصاص داده ایم. با این حال، اعداد و نتایج چیز دیگری را نشــان 

می دهند.
او افــزود: قــرار بود تا پایان امســال هفت هزارو ۵۰۰ دســتگاه 
اتوبوس در شهر تهران داشته باشیم، اما قطعا چنین اتفاقی نخواهد 
افتاد. همچنین طبق برنامه، باید ۴۰ هزار دســتگاه تاکسی فرسوده 
نوسازی می شــد، اما این عدد حتی به ۱۰ هزار دستگاه هم نرسیده؛ 

یعنی کمتر از ۳۰ درصد تحقق.
عضو شــورای شهر تهران ادامه داد: در بخش ون های مسافربر 
نیز قرار بود ۲۰ هزار دســتگاه نوسازی شود، اما حتی یک مورد هم 
انجام نشده اســت. این فقط مربوط به بخش حمل ونقل است که 
من عمدا به آن اشــاره کردم؛ در ســایر حوزه ها هم وضع به همین 

شکل است.

آمار و ارقام، آیینه تمام نمای واقعیت است
امانی با تأکید بر لزوم بررسی دقیق و مستقل تحقق برنامه گفت: 
من اصرار دارم که بررســی جامعی از ســوی شورای اسلامی شهر 
تهران انجام شــود؛ یعنی هر کمیســیون تخصصی، از منظر حوزه 
کاری خود، گزارش چهارساله ارائه دهد تا مشخص شود واقعا چه 

میزان از برنامه تحقق پیدا کرده است.
او افــزود: من همیشــه گفته ام آمــار و ارقام آیینــه تمام نمای 
واقعیت هستند. در همین آمار است که مشخص می شود در چهار 
سال گذشــته چقدر از وعده ها و برنامه ها عملی شده و چقدر روی 

کاغذ مانده است.
امانی تأکید کــرد که آمار واقعی عملکرد شــهرداری در حوزه 
حمل ونقل، فاصله چشــمگیری با ادعای تحقق ۸۶درصدی دارد. 
او گفت: اگر واقعیت ها را از دل آمار بیرون بکشیم، خواهیم دید که 
نه تنها تحقق ۸۶درصدی صحت ندارد، بلکه بســیاری از برنامه ها 
در نیمــه راه مانده و بخش قابل  توجهــی از اهداف حتی آغاز هم 

نشده اند.

تشکری هاشمی: شهرداری به خودش نمره داده
رئیس کمیسیون عمران و حمل ونقل شورای شهر تهران هم با 
اشاره به ادعای تحقق ۸۶درصدی برنامه چهارم توسعه شهری به 
«شــرق» گفت: شهرداری در گزارش اخیر خود میزان تحقق برنامه 
را بیش از واقع برآورد کرده، در حالی که بررســی های کمیســیون 
نشــان می دهد در حوزه های عمرانــی و حمل ونقل، عقب ماندگی 
جدی وجود دارد. او تأکید کرد: بر اســاس آنچه اعلام شده، گفته اند 
که ۸۶ درصد برنامه چهارســاله محقق شــده، اما باید دید مبنای 
این آمار چیســت و چگونه محاسبه شده است. کمیسیون عمران و 
حمل ونقل نیز بررسی هایی در این زمینه انجام داده تا مشخص شود 

واقعا میزان تحقق برنامه تا چه اندازه واقعی است.
او افزود: در گزارش رسمی شــهرداری، میزان تحقق برنامه در 
بخــش حمل ونقل و عمران حــدود ۵۳ تا ۵۴ درصد اعلام شــده 
اســت؛ با این حال، ما هنوز راستی آزمایی مستقلی انجام نداده ایم. 
به نظر می رســد شــهرداری خود به عملکرد خود نمره داده و این 

آمار نمی تواند تصویــر دقیقی از 
وضعیت موجود ارائه دهد.

تشکری هاشمی تأکید کرد: در 
مجموع، شواهد نشان می دهد که 
در اجرای برنامه چهارم شــهری، 
عقب ماندگی قابل توجهی وجود 
دارد. به زودی، کمیســیون عمران 
و حمل ونقــل گــزارش ارزیابــی 
نهایی خــود را به صحن شــورا 
ارائــه خواهــد کرد تا مشــخص 
برنامه  شود میزان تحقق واقعی 
در بخش های مختلف چه اندازه 
بوده و چه حوزه هایی بیشــترین 

عقب ماندگی را تجربه کرده اند.
بررسی های مســتقل شورای 
شــهر نشــان می دهد که فاصله 
میان وعده ها و واقعیت شــهری 
بســیار گسترده اســت و مدیریت 
مشــکلات  نتوانســته  نمایشــی 

واقعی تهران را حل کند.

گزارش یادداشت

شهریشهری

ادامـه در 
صفحه

۱۰

دوره  پایان یافتــن  با 
مدیریت  چهارســاله 
شــهری ششــم، آمار 
از  شــهرداری  رسمی 
درصــد   ۸۶ تحقــق 
حکایــت  برنامه هــا 
دارد، اما بررســی های 
اعضای  و  کارشناسان 
شــورای شــهر نشان 
می دهــد بســیاری از 
اهداف به ویژه در حوزه 
عمومی  حمل ونقــل 
۵۰درصد  از  کمتــر  به 
رسیده و کیفیت زندگی 
وعده ها  بــا  تهرانی ها 

فاصله زیادی دارد

راستی آزمایی ادعای تحقق ۸۶ درصدی برنامه ۴ ساله شهر تهران

حکمرانی نمایشی

دی
جدی

 امیر
س:

عک

دکتری اقتصاد گرایش بخش عمومی
عابدین سالاری اسکر


