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نوماريپ زروتوم
لارنج ـتكرش هريدم
تايه هعمج ادرف
كرك  ًاـريخا .دـرـيگ
ىم ـميـمصت نـاسـين - ونر ـاب داـحتا

داهنشيپ اكيرمآ زروتوم
لاـرنج گرزب رادماهس نايروكرك
ناريدم .دريگ تروص ىفلاتئا و داحتا نينچ هك دوب هدرك
داهـنشيپ نيا زا ـمه هسناـرف رد ونر
هك نوگ سولراك .دنا
هدرك لابقتسا

و هسناـرف رد ونر تيريدم نـامزمه
دراد هـدـهع ـرب ار ـنپاژ رد نـاـسـين
دروم ار ماغدا نياً اصخش )ريوصت(

رد ـونر .تسا هداد راـرق ـتياـمح
لااح و درادن ىنادنچ رازـاب اكيرمآ
نيرتگرزب رد روـضح اب دهاوخ
ىم

هراب
كي هب ايند ىزاسوردوخ تكرش
تلاـايا رد ىا
هدــرـتـسگ رــوـضح
و ـونر ناريدم .دشاب هتشاد هدحتم
٣ تخادـرپ اب ـدنراد ـدصق نـاسـين
ماهس لك دصرد ٢٠  رلاد درـايليم

ـىياكيرمآ تكـرش دب تيعضو .ـدنرخب ار زروتـوم
لارنج
تكرش كي هك ونر هب هسنارف تلود تاماقم ات هدش ثعاب
زرـوتوم
لاـرنج رد رـوضح درـوم رد ،تسا ـىتلود
ـهمـين

ىراك نينچ تارطخ هسنارف عيانص ريزو .دنهدب رادشه

زا ًامسر سول اوـسنارف .تسا هتسناد نآ ـدياوف زا شيب ار
ار طايتحا تياهن هار نيا رد درك تساوخرد نوگ سولراك
هدـيچـيپ رازاب ـكي اـكيرمآ« :ـتفگ ىو .دروآ ـلمع ـهب
و دراد ار ونر ماـهس دصرد ١٥ ًلاك هسنارف تلود ».تسا

ـاهنت تكـرش نيا تامادقاً لاـومعم
تروص تلود ىنمض دييات زا سپ
هك دينادب تسا بلـاج .دنريگ
ىم
ونر ناراـدماـهس هـسنارف سرـوب رد
ىفنم شنكاو ديدج رـبخ هب تبسن
ـونر ماـهس شزرا و ـدنا
هداد ناـشن

رد لباـقم رد و تسا هتفـاي شهاك
ناراــدمــاــهس ــاـــكيــرمآ سرــوب

لامتحا زا لابقتسا اب زروتوم
لارنج
مـاهس شزرا شيازفا بجوم ماغدا

.ــدنا
هـدش ــىيـاــكيـرمآ ــتكـرش
رد رـوضح دنـدقـتعم نـاساـنشراك
زا رتارف تسا نكمم ىياكيرمآ لوغ

دـرم ــنيا .ـدشــاب نـوگ ســولرـاك ىــاه
ـىيــاناـوت ــدح
،دراد ىناشخرد هقباس هچرگا ليزرب دلوتم لصلاا
ىنانبل
دياش هك تسا ميخو ىدح هب زروتوم
لارنج تيعضو اما

.دياينرب شا
هدهع زا مه ىو

GM ه اتحاد با ردا دربارفر
دگيرنو تصميم مى
ىـــاه
شــــلات ـــاب ــــلائوـــزنو

نيمجنپ ناونع هب دوخ روهمج
سيئر
هب رـوسـوكرم ىرـاـجت كوـلب وـضع
اكيرمآ هراق رد مهم داهن نيا تيوضع
ـشياـزفا فـده كـوـلب ـنيا .ـدمآرد
ـىـلخاد ـصلـاخان ـدـيلـوت عوـمـجم
رازه كي زا شيب هب وضع ىاهروشك
و ـتشاد ور ـشـيپ ار رلاد دراـيـلـيم
رياخذ اب سواچ وگـوه تلود نونكا
ـلبـاق ـكـمك شيـوخ ـتـفن گرـزب
دادرارق .تسا هدرك رما نيا هب ىهجوت

نارس ىاـضما هب لائوـزنو تيـوضع
روـتـسن .ـديسر ـوـضع ىـاهروـشك
روهـمج
سيئر اوليساد لاول ،ـنيتناژرآ روهمج
سـيئر رنشرك
زئوكساو رابات ،هئوگاراپ تلود سيئر هتراود روناكين ،ليزرب

ار تيوضع دادراـرق سواچ وگوه و ـهئوگورا روهـمج
سيئر
ىاـرب مه ورپ رـوهمج
ـسيئر سلارـوم ووا زا .دندرك ـاضما

روسوكرم .تسا هدمآ لمع هب توعد نارس هسلج رد روضح
ىاكيرمآ كرتشم رازاب ليكشت ىلصا فده اب ١٩٩١ لاس رد

هب ١٩٩٦ لاس رد مه ىويلوب و ىليش .دش سيسات ىبونج

هدش باختنا »هتسباو و ـىعرف وضع« ناونع
تيوضع .دنا

كوسور شدونزوئلا عضو مر

ىدـلاـيم ىراج
لـاس ـىط دنراد ـدصق ـنپاژ ـعياـنص
لوط رد ـمقر نيرتلااب هب ار ـشيوخ ىاه
ىراذگ
ـهيامرس

ات نپاژ رد ىراج ـىلام لاس .دنناسرب ـهتشذگ لاس ١٦
ادـيپ همتاخ )هـدنيآ نيدرورف ـطساوا( ٢٠٠٧ سرام ٣١

ىنپاژ گرزب ىاه
تكرش نامز نآ ات تسا رارق و دنك
ىم
.دنهد شيازفا ار دوخ ىاه
ىراذگ
هيامرس دصرد ٦/١١
نانادداـصتقا زا ىرايسب نونكا
مه ىدشر نـينچ ليلد هب
زا سپ و هرخلااب روشك نيا ىزكرم كناب هك دنراد راظتنا
سلاجا رد و درادرب تسد رفص هرهب تسايس زا اه
تدم
ـهب ـليـامت .ـدهد ـشيازفا ار ـاه
هـرـهب دوخ هـدـنيآ ـهتـفه
نـاساـنشراك ـىخرب هك هـدش دايز نـانچ ىراـذگ
هيـامرس

.دنهد
ىم راـدشه دح زا شيب ىراذگ
هيامـرس هب تبسن
همـانرب و تفن ىلااب ـتميق دنـدقتعم ـرگيد ىخرب ـهتبلا

تايلـام شيازفا
داصتقا ات ـدنوش
ىم بجـوم اه
چيه هب زاين و ـدشاب هتشادن كرـحت دح زا شيب
زا رتاـرف و ـىناـهگـان ـدشر تبـاب زا ىا
ـىنارـگن

دوجو ـاب .ـتـسين ـاه
ىراـذگ
هيـامـرس ـتيفـرظ
نيمود نپاژ داصتقا مه زونه هتشذگ ىاه
pعض

ـتيـعضو و تسا ـاـيند رد گرزب ـىلم دـاصـتقا
pـيصوت بـوخ راـيسب ـمه ىـنپاژ ىاه
ـتكرش
ـكنـاب ـديـدج ىـجـنسـرـظن ـقباـطم .دـوش
ـىم
ىاه
تكرش ناريدم هقبط نايم رد ديما ،ىزكرم
.دراد ىدوعص ىريس مه روـشك ىتعنص گرزب
و تيلاعف هك ىنپاژ ىاه
تكرش زا هتسد نآ هتبلا

رد زـوـنه ،ـتسا رـوـشك ـلخاد ردً ـاتـدـمع نـاشرازـاب
نپاژ عيانص ىاه
لوغ .دنتسه طاتحم شيوخ تامادقا

نيا ناريدم .دنا
هتسباو ايسآ و اكيرمآ ىاهرازاب هبً اتدمع
دحاو ،ني شزرا هدنيآ رد هك دندقتعم گرزب ىاه
تكرش
ىاضـاقت و هـدنـام ىقـاب نـيياپ نـانـچمه ،رـوشك لـوپ

اذل .دوب دهاوخ لااب مه ىنپاژ تلاوصحم ىارب ىجراخ
ندروخ مه هب لامتحا دروم ود نيا رد رييغت تروص رد
ناشداصتقا هب ددجم هبرض و اه
ىنپاژ نلاك ىاه
همانرب

تـيعقـوم رد ىـزكرم ـكناب نـونكا
ـمه اذل .دراد دـوجو
ـدهد شيازفا ار ـاه
هرهب دوز ـىليخ رگا .ـتسا ىراوشد
و هتفاي شهاك ىلخاد رازاب رد اضاقت نازيم تسا نكمم
ىعون رـاچد مه ىنپاژ ىاهلاـاك ىارب ىجراخ ىـاضاقت

.دوش تفا و كوش

اى جهشاپن برت ژاستار

ىدوز هب هك دينيب
ىم ار سابريا ديدج ريدم ريوصت رد
اپورا روـهشم ىزاسامـيپاوه نيا ىلـعف ريدم نيـزگياج
هلاس٥١ دراد مـان pيـرتسا ـنيـتسيـرك هك وا .دـوش
ىم
شا
ـهفايق دينيب
ـىم ريوصت رد هك هنوگ
نـامه اما ،تسا
ـهب تهـابش
ىب و ـدهد
ىمن نـاشن ار ىزـيچ نيـنچً لاصا
قباطمً لاماك ـتسا ىريدم ىو .تسين امنيس نارگيزاب

ىاه
تكرش ناريدم هقـبط رد جيار ىاهرايعم و اه
كبس
ىتنس هار زاً لاماك مه شا
ىلغش ىاقترا شور .ىوسنارف
فورعم هاگشناد رد .تسا ىـوسنارف صاوخ و ناريدم
ـليصحت نآ رد صاوخ طـقف هك لوكا هب موسـوم سيراپ
نارادمچرپ هلمج زا ار وا .تسا هدناوخ سرد ،دننك
ىم
نس رد ىدلايم ١٩٧٩ لاس .ـدنناد
ىم هسنارف دـاصتقا
ـنبوگ -تـنس ىتـعنص هورگ دراو ـىگلاسـدنچو
تـسيب

درك دشر سيئر نيشناج هلحرم ات تكرش نيا رد وا .دش
.درك ـهبرجت ار ىتعنص pلتخم ىاه
هتشر رد تيلاعف و
،ىرـون فاـيلا تخـاس ،ىرگ
هـتخير ىـاه
هنـاخراك رد
دشرا ريـدم ناونع
هب ىزـاس
كيمارس و ـكيتسلاپ ـديلوت
هقباس عـون چيه هك تسا بلـاج هتبلا .تشاد تـيلاعف
ـىتح ـاي و ىزـاسـاـمـيپاـوه ىـاه
ـتكرش رد ـتـيلـاـعف
هتشذگ رد وا .درادن مه ار ـاهنآ اب طبترم ىاه
ـهعومجم
ىنلاوطً ـاتبسن ىنامر و تفر زين ىگدـنسيون غارس ىتدم
تـايبـرجت نـامر نيا رد .ـتشون »ـگنج ىزـاب« مان ـهب
تروص هب ىداصتقا ريدم ماقم رد شا
ىصخش ىگدنز
هك ـشياه
بـاتك هـتبلا .ـتسا هدش ـركذ ناـتساد كي
ـات جنپ تاعـاس هلصاف رد ار اـهنآ ىمامت ـتسا ىعدم
مه نادقتنم .دندوبن قفوم مادك
چيه هتشون حبص تفه
ىنادنچ ىبدا شزرا دقاف ار اهنآ و هدركن لابقتسا اهنآ زا
جراخ رد هجوت لباق روضح هطساو هب ىو .دنا
هتسناد
هعلاطم دروم ار روشك دنچ ىداصتقا تلاوحت هسنارف زا

ىـاه
ــتكـرش رد ىو .ــتسا هداد راـرق ــقـيــقـحت و
و لاـتننيتناك ىزـاس
كيتسلا ،پورك
نـيت ىزاسدلاوف

تيلاعف هقباس ىاراد مه رلسيارك -رلمياد ىزاسوردوخ
ىياميپاوه هقباس چيه نودب تسين مولعم .تسا ىهاتوك

وا ـهب سابريا ـمهم تكـرش تسـاير هراب
كي ـهب هنـوگچ
.تسا هدش لوحم

انسوى فرًمديرى كاملا
- اوه نامزاس ىنعي نآ ردام تكرش و سابريا تكرش

ـتباقر هصـرع هب لدب EADS هب مـوسوم اپورا ىـاضف
هك اه
ىوسناـرف .دنا
هدش ناملآ و هسنارف ـعيانص ىعقاو
رايـتخا رد ار سابريا تيريـدم هراومه ىتـنس تروص هب
هك ـىتكرش دندوب دهـاش ريخا لاس كي ىط ،ـدنا
هتشاد
.دوش
ىم هرادا ـىناملآ كي طسوت تساهنآ رـاختفا هيام
،ـهسنارف رـوشك رـاهچ هب ـهچرگا سابـريا ىاه
هنـاخراك
ىلصا شخب اما دنراد قلعت ايناپسا و ناملآ ،ناتسلگنا
نارادماهس .تسا ناملآ گروبماه و هسنارف زولوت رد اهنآ
ناملآ و هسنارف مه سابريا ىلصا

تسـاير زا اه
ىـوسنارف .ـدنـتسه
ميـظع تكرش ـنيا رب ىناـملآ كي
ـلئــون .ـدندـوب رــوـخلد رـاــيـسب
،سـابـريا ـىـلبق ـريـدم ،راژرـوف
سپ اهنت هرخلااب ات درك لاقت ردقنآ
دش رانكرب ىناملآ ريدم لاس
كي زا

مان هب ىوسنارف كي هرابود لااح و
تياده ناكس pيرـتسا نيتسيرك
ـهـتـبلا .دـرـيگ
ـىم ـتسد رد ار نآ
ىاه
ىـريگرد لـيلد هب ـمه راژروف

تساير زا شياه
لاجنج و شيوخ
EADS رد ـهك وا .ـدش رـاـنكـرب

دوب هتسناوت ليلد نيا هب و دوب كاريش كاژ رواشم هتشذگ
زورب بقاعتم وً اريخا ،دسرب سابريا سار هب عيرس ىليخ
ىاميپاوه نيرتگرزب -٣٨٠ سابريا هژورپ رد تلاكشم
تربماه واتسوگ هيلع ار ىتاغيلبت ىوج -ايند ىربرفاسم
هتخادنا هار ،دينيب
ىم ار شريوصت هك سابريا ىناملآ ريدم
زردنا مات مان هب ىناملآ كي هارمه هب نونكات راژروف .دوب
ار )EADS( ـاپورا ىدروناـوه ـتعـنص لوغ ًـاكـرتـشم
و رـييـغت ـنيا اب ـدسر
ىم ـرظن ـهب .دندـرك
ىم ـتيريـدم
هتفاي ـهمتاخ اهاوعد تقوم تروص ـهب لقادح تلاوحت

هب ـهك pيرـتسا نيـتسيرك .ـدشاب
ار سـابـريا سار رد شرـاك ىدوز
و دراد لاس ٥١ ،درك دهاوخ زاغآ
ـىـتـعـنص هوـرگ ـدشرا ناـريـدم زا

وا .تسا هسنارف رد نبوگ -تنس
رد هك ىا
هـديـچيپ ـطيارش ـاب ديـاب
ـرـكـيپ
لـوغ ىــاـمـيپاـوه ــدـيلـوت
و تسد هدمآ شيپ ٣٨٠-سابريا
ـنيا نـايـرتـشم و ـدـنك مـرن هـجـنپ

ــاــهنآ سأر رد ـهك ار ــاــمــيپاــوه
روط ـره تسا تاراما ىياـميپاوه
ـتماـرغ ـاـهنآ .دـنك ـىضار هـدش
.دنهاوخ
ىم

فتندا از آلمانى
ها گرانسوى
ها رياست ايرباس رفر

طيحم رد نديباوخ عوضوم
زا ىرايسب هك تسا ىزيچ راك

ىاـرب ار نآ ىـنپاژ ىاه
ـتكرش
زور طساوا رد ىهاتـوك تدم

.دـننك
ـىم ـمه هـيصـوت ىـتح
ردق
نآ شوك
تخس ىاه
ىنپاژ
ـشيپ ىـدنچ هك ـدننك
ـىم راك

ـرب ىنبم دوب هدش رشتنم ىربخ
دايز راك زا ىشان ىاه
ىراميب
هسياقم لباق ًلاصا هك نپاژ رد
ىاه
تكرش ىخرب اذل .تسين اهروشك رياس ىاهرامآ اب

رد »باوخ نامز« ىارب ار ىا
هقيقد ٣٠ دودح ىتح ىنپاژ
.ـدنا
ــهـتفــرگ ـرــظن رد ـرــهظزاـدــعب ـهــيلوا تـاعــاس
تازـاجم رـگيد مه ىنپاژ ىـاه
تكرش ـنيرتريگ
ـتخس
.دنريگ
ىمن رظن رد راك طيحم رد نديباوخ ىارب ىنادنچ

.تسا سكعرب تيعضو اكيرمآ ىنعي ايند ىوس نآ رد اما
ـنيا هاوگ دناوت
ىم هدش اپ هبً اريخا هك ىلـاجنج ىيارجام
جارخا زا ىشرازگ نا
نا
ىس ىربخ هكبش .دشاب عوضوم
و ـىنـويـزيـوـلت ـىـلبـاك ىـاه
ـهـكـبش ـلـنسـرپ زا ـىـكي

ىكيً اريخا .تسا هتخاس رشتنم نآ نوماريپ ىاه
لاجنج
تساك
ماك تكرش اب سامت اب ىلباك نويزيولت نايرتشم زا
.تساوخ دوخ هدنريگ للاتخا ريمعت ىارب راكريمعت كي
ىرتشم لزنم هب هعجارم زا سپ ىگتسخ ليلد هب راكريمعت

.ـتفر باوخ هب نميشن
قاتا لـبم ىور رب ،راك نيح و

تنرتنيا رد ار نآ و تفرگ مليف نيح نيا رد ىو زا ىرتشم
نم« مان هب ىـگنهآ مه روكذم مليف ىور رب .درك شخپ
زا ـزين ـىياهدـاقـتنا .تشاـذگ »مراد جاـيتحا باـوخ هب

رفن رازه ٣٠٠ .درك حرطم تسـاك
ماك تكرش تامدخ
.دش اپ ـهب ىلـاجنج و ـدنديد ار ىا
ـهيناث ٥٨ ـملـيف نيا
مشخ هب دراد كرتشم نوـيليم ٢١ هك تكرش نيا ناريدم
ـهنـوگ
چـيه نودب ار دـوخ راك
ـرـيمـعت تعـرس هب و هـدمآ
عوضوم قافتا نيا .دندرك جارخا قوقح و قح تخادرپ

هدرك حرطم هدحتم تلاايا رد ار راك طيحم رد نديباوخ
تدم هب نديباوخ دندقتعم ناسانشراك زا ىرايسب .تسا

هدزاب ات دوش
ىم ثعاب زور طساوا رد تعاس مين دودح
ـهب .دـنك ادـيپ شيازفا تارادا و ـاه
تكـرش رد ناـنكراك
ار ىرتشيب راك ناوت
ىم pيفخت تعاس مين اب اهنآ داقتعا
.تساوخ لنسرپ زا

اپن، خوابيدن در آمريكاخوابيدن در ژ

ىارب ـات ـدش ـثعاب لـاـبتـوف ىنـاـهج
مـاج ىرازگـرب
هدش هميب نيلغاش دادعت هتشذگ لاس جنپ فرظ راب
نيلوا
ملاعا ناملآ راك هرادا .دنك اديپ شيازفا ناملآ روشك رد
تبسن لاسما ـنئوژ رد هدش
هميب نيلغاش دادعت هك درك
ـهب شياـزفا رـفن رازه رـاهچ ـاب لـبق لاس ـهباـشم هام ـهب

٢٠٠١ هم هـام رد راب
نيرخآ .ديسر رفن نـويليم ١/٢٦
دشر نآ زا لبق لاس هباشم هام هب تبسن نيلغاش هك دوب
ىدشر ـنينچ ـىهام چـيه رد رگيد نآ زا ـسپ .تشاد
ـرفن نويلـيم ٨/١ ناراكيب داـدعت و تسا هـتشادن دوجو

ىاه
لغش ات دش ثعاب لابتـوف ىناهج
ماج .دش رتشيب
ىا
هنوگ هب رما نيا تدش .دنيايب ديدپ زين ىدايز ىتقوم
ناياپ ـىگزات
هب هك -نئوژ هـام رد ناراكيب دادـعت هك دوب
رفن نويليم ٣٩٧/٤ هب شهاك رفن رازه ١٣٨ اب -تفاي
رازه ٥٠ دـاجيا زا ـربخ ناـملآ راك هرادا ـسيئر .ـديسر
ىراـزگرب ـلـيلد ـهب ـتقـوم و تبـاث ـىـلـغش ـتيـعقـوم

لابتوف ىناهج
ماج رانك رد .دهد
ىم لابتوف ىناهج
ماج
شهاك ـلماوع زا ـىكي ـمه ناـتسبـات لـصف هب نـديسر
و مسيروت شرـتسگ ليلد هب ناتسبات رد .تسا ناراكيب
اديپ شهاك ناراكيب دادعتً لاومعم رگيد ىاه
هتشر ىخرب
اـهنآ هب ًـاحـلاطصا ـهك ىيـاه
ـلغش ـشيازفا .ـدنك
ـىم
تلود ـطسوت و دـنيوگ
ـىم »ىيوروي ـكي ىاه
ـلغش«

ليلاد رگيد زا زين دنا
هتفاي جاور ىراكيب اب هزرابم تهج
دودح هك دنك
ىم ديكات ناملآ رـاك هرادا سيئر .دنتسه
ىمئاد ىناهج
ماج طسوت هدش داجيا ىاه
لغش زا ىمين

ىناهج
ماج نامرهق ناملآ رگا صوصخ هب و دوب دنهاوخ
راـهچ زا روشك نارـاكيب ـلك دادعت هـكنآ لامـتحا دوش
ققحم هك ىرما - دوب دهاوخ دايز دنامب رتمك رفن نويليم
حـرط رگا دـنهد
ىم راـدشه نـانادداصـتقا هـتبلا .ـدشن
رد تلود همانرب قباطم هدوزفا شزرا رب تايلام شيازفا

ـرب ار ىهجوت لباق ـىفنم ريثات ،دـوش ارجا ٢٠٠٧ لاس
ـىلاحشـوخ ريوصت رد .دـوب ميهاـوخ دهاش رـاك رازاب

لـاـبتوف ـىـلم ـميت ندز ـلگ زا ـسپ ناـملآ ـمظعارـدص
.دينيب
ىم ار ىناهج
ماج رد شروشك

دار شغل ايجاد كر هز٥٠جام جهانى 
لابتوف ىنـاهج
ماج اب نامزمه

نآ طابترا نوماريپ ىتاقيقحت جياتن
ًاضعب هك دوش
ىم رشتنم داصتقا اب
ىكي ساسارب .دنتسين ىندركرواب
ميت كي طسوت هك اه
قيقحت نيا زا

ژورن رد ناناددـاصتقا زا هرـفن
هس
ىـلم ىاه
ىزاب ريثات هدش ـرشتنم
ايند روشك ٣٩ رد سروب رب لابتوف
ـهس ـنيا .ــتسا هـدش ــىسرـرب
ـىـتسـرپـرس ـاب ــهك ناددـاـصـتقا
هـاگـشناد داـتسا ـىلرون ـدنيـويوا
ماجنا ار ـشيوخ قـيقحت ،ـولسا
ىلم ميت ىاه
ىزاب ريثات ،دنا
هداد
ات ١٩٧٤ لاس زا اهروشك لابتوف

ار ماـهس رازاب رب ىدـلايم ٢٠٠٤
ىزاب ١١٠٠ ـجياـتن روـظنم ـنيا ـهب .دنا
هدـرك هـعلاـطم
ىناهج
ماج تاقباسم ىط روشك ٣٩ لابتوف ىلم ىاه
ميت

اه
ىزاب ىادـرف رد سروب تيـعضو و اه
هراق ىنـامرهق و
تسكش ىادرف ـدش صخشم بيترت نيدب .دش هسياقم
زا دصرد ٤٩/٠ pقس ات سروب ناشياهروشك رد اه
ميت
ردقچ ره اتسار نيا رد .دهد
ىم تسد زا ار دوخ شزرا
سرـوب رب نآ رد تسكش ىفـنم ريثات دشاب ـرت
مهم ىزاب
تاـقباـسم رد تـسكش لـاثم ناـونع ـهب .تسا ـرتـشيب

ايسآ ىنامرهق تاقباسم رد تسكش زا شيب ىناهج
ماج

.ـدنز
ىم همطل سروب ـهب اپورا اي
ميت ـتسكش ـدندقـتعم ناقـقحم
ــىناور ظـاـحل ـهب لـاـبتـوف ـىـلم

رارق ريثات
تـحت ار ناراذگ
هيامرس
تيلاعف هب اهنآ قايتشا و دهد
ىم
زور نآ ىادـــرف رد ار سرـــوب رد
رد هك ىياهرامآ هب طقف .دهاك
ىم
ريثات و نيتناژرآ و ناملآ ىزاب دروم
افتكا هدش ركذ ناملآ سروب رب نآ
ـخينوم ـىنف هـاگشناد .ـميـنك
ىم
مهم ـتسكش ره ـهك هدرك ملاعا
نـاـملآ ـىـلم ـمـيت ىـاه
ىزـاب رد
رد شهـاك دصرد٨٨/٠ ـبجوم

روشك نيا ىلصا سروب صخاش
ساسارب .دوش
ىم تروفكنارف رد

ربارب نـاملآ ـىلم ـميت ىزورـيپ هاـگشناد نيا تـاعلـاطم
درايليم جنپ ـات دش ثعاب بش
هبنش هقبـاسم رد نيتناژرآ
هـتـبلا .دوش ـظفح ترـوـفكناـرف سروب شزرا زا ورـوي
شزرا رد لوزن ىمك ثعابً لاومعم لابتوف مهم تاقباسم

ـهتفگ ناـملآ دروم ردً لاثم .دـوش
ىم اه
سروب ـصخاش
طسوتم تروص هب  نآ ىادرف روشك نيا مهم ىزاب ره هدش

ار ،ترـوفكنارف مـاهس صخاش ،ـسكاد دصرد ٢٢/٠
سرـوب ىارب ىتلاح ره رد لـابتوف ىنعي -دروآ
ـىم نيياپ
.تسا رضم

س و جام
جهانىبور

كيهآمد خصوصى
سازى تردر
ىارب 
شلات رد ىنـاهج داصتقا اب ماغدا هار رد ـهك هيكرت

دوخ ىاهدمآرد ،تسا تلود ىرگ
ىدصت رد ىدج شهاك
.دناسر رلاد درايليم ٥/٢٥ هب ار ىزاس
ىصوصخ لحم زا
ىـدج ىرـيـگيپ و ـتلود ىرگ
ىـدصت نـدناسر ـلقادح ـهب

نيا ـخيرات زا ىا
هرود ـچيه رد هـيكرت رد ىزـاس
ىصـوصخ
.دـوب هدـشن ىرـيگـيپ اراـكنآ ىـلعف ـتلود هزادنا ـهب روـشك
ـدمآرد ،ـهـيكـرت ىراد
ـهناــزخ نـامزـاس ىـاهرـامآ سـاساـرب

٢٠٠٤ ـات ١٩٨٦ هرود رد رــوـشك ـنيا ىزـاس
ـىصـوـصخ
لـاس رد دمآرد نيا .دـوب رلاد دراـيليم ٥/٩ ـربارب ىدـلايم
لوا هام ـشش رد و رلاد دراـيليم ٢/٨ ـهب ىدلاـيم هـتشذگ
نياربـانب .ديسر رلاد درـايلـيم ٨/٧ هب ىدلايم ىرـاج
لاس
ىدلايم ١٩٨٦ لاس زا هيكرت ىزاس
ىصوصخ دمآرد عومجم
رلاد دراـيـليم ٥/٢٥ ـهب ىدـلايم ىرـاج
لاس لوا ـهـمين ـات
هيداحتا اب ىيارگمه دنور ىاتسار رد اراكنآ تلود .دسر
ىم
تحت ىداصتقا همانرب ىارجا هب تبسن دوخ تادهعت و اپورا

كنـاب اب دـوخ تاقفاـوت و لوپ ىـللملا
ـنيب قوـدنص لرـتنك
هچ ره ىزاس
فافش فده اب دروم دنچ رد نونكات ،ىناهج

ىاه
هدياـزم و اه
هصقـانم نونـاق ،ىزاس
ىصـوصخ رتـشيب
،دوش
ىم قلاطا »اه
هلاحا نوناق« نآ هب هيكرت رد هك ار ىتلود
نآ هب تبسن ىياهداقتنا مه زونه ىلو ،تسا هدرك حلاصا

اب ىلك تفلاخم ـلماش اهداقتنا نيا زا ىشخب .دراد دوجو
ــاي ـتلود ىــرگ
ىــدـصت ــشهــاك و ىزـاس
ــىصـوــصخ
هويش هب اهداـقتنا نيا رگيد شخب .ـتسا نآ ىزاسدودحم
نيا مغر
هب .دوش
ـىم طوبرم ىزاس
ىصوصخ دنور ىيارجا
ىزاس
ىصوـصخ ىيارجا دنور ـهجوت لباق ـهتكن ،اهدـاقتنا
ىـاهدراـدناـتسا اب نآ ىراـزگـرب و لمـاك تـيفـافش ،ـهيكـرت
ديد ضرعم رد ىهوـرگ ىاه
هناسر ـقيرط زا و ىللـملا
نيب
روط هب ىتلود ىـاه
هديازم مسارم ىنعي .تسا ـهيكرت تلم
دوش
ىم شخپ ىنويزيولت ىاه
هكبش زا عاطقنا نودب و هدنز
ـهك ىا
هـشيش ىاه
قوـدنص رد تادـاهـنشـيپ ىاه
ـتكاپ و
دوش
ىم هتخادنا ،تسا تيور لباق نوريب زا نآ تايوتحم
هدوشگ ىنويزيولت ىاه
نيبرود ولج رد تاداهنشيپ تاكاپ و
.دوش
ىم ملاعا هديازم هدنرب ىداهنشيپ مقر نيرتلااب و هدش

ظوفحم تلم قـوقح ،ىتلود ىاه
هديازم رد بـيترت نيا هب
ىتلود تاماقم ىلامتحا ذوفن لامعا ناكما عون ره و دنام
ىم
زا دعب هژيو هب ىزاس
ىصوصخ تفگ دياب .دوش
ىم ىفتنم
هيكرت تلود هك ىدلايم ٢٠٠٢  لاس ديدش ىداصتقا نارحب
هب ،دوب هدرك ريگ ـىجراخ و ىلخاد ىاه
ـىهدب بادرگ رد

ـهب دوخ زاين ناـربج ىارب ـتلود دمآرد نـيمات عبـنم تروص
ىزاس
ىصوصخ ىاهدمآرد همه هتبلا .دش ليدبت ىگنيدقن
ــلك هرادا و دـوش
ـىــمن ـلــقـتــنم ـهـيكــرت ىراد
ـهناــزخ ـهب

ـدنور ىـاه
هـنيـزه ـرـسك زا سپ ـهـيكـرت ىزـاس
ىصـوـصخ
.دنك
ىم لقتنم ىراد
هنازخ هب ار نآ ىقبام ،ىزاس
ىصوصخ

فرط كي زا هيكرت ىزاس
ىصوصخ لك هرادا رگيد ترابع هب
اب رگيد فرط زا و ـدناسر
ىم شورف هب ار ىـتلود تاسسوم
ىرـسك نـيمات ـهب تـبسن ـاهنآ زا ـلصاح ـدمآرد زا ىـشخب

ــهمـانـرب رد ـهك ــىـتلود تـاـسســوم ـريـاس ىـاه
بــاـسح
ناهاگآ هتفگ هب .دنك
ىم مادقا ،دنراد رارق ىزاس
ىصوصخ

،ىتلود ىاه
باسح رد ىراب و دنب
ىب ،اراكنآ رد ىداصتقا
ىاه
تساـيس ىريگيپ ،ـاه
ىور
جك ،ىلوصاريغ ـتيريدم
نيا داصتقا رب نمزم مروت اه
لـاس ندش مكاح و دنسپ
مدرم
ـىتلود تاسسوم ىاه
باسح رد ىا
ىگـتفشآ نانچ روشك
ـلمحتم ـدياب روشك ـنيا مدرم زا لسن ـدنچ هك هدرك دـاجيا

رد ـاه
شـاپ و ـتـخير ـنيا زا ـىشـان ـنـيـگـنس تارـاـسخ
زا ىرـاـيـسب ،ور
ـنيا زا .ـدـنشـاب ـىــتلود ىـاه
هـاـگـتسد

هك اهدـاهن نيا زا هتسد نآ هژيو هب ،ىتلودـريغ ىاه
نامزاس
ـدنور زا تــدش ــهب ،ــدـنلــاــعف ىدــاــصـتقا ــشــخب رد


ىم ـتيامح اراكنآ تلود ىزاس
ىصوصخ
دندقتعم و دننك
ىدوخ ـهب ،داـصتقا و ترـاجت زا ـتلود ندـيشك ـتسد اب

فرص رد ىرـاب و دـنب
ىب و ىور
ـجك ،ىراوخ
هـوشر ،دوخ
دهاوخن ىعبانم تلودً لامع و تفر دهاوخ نيب زا لاملا
تيب
دوخ دنسپ
مدـرم ىاه
تسايس هار رد ار نآ دناـوتب هك تشاد

لماك عطق اب هك دنضرتعم رگيد ىخرب .دنك ىراذگ
هيامرس
ـتلود« ـتـيهــام ،ترـاـجت و دـاـصــتقا زا ـتلود ـتسد
هانپ
ىب ىنعم هب دنور نيا و تفر دهاوخ نيب زا نآ »ىعامتجا

اهنآ ندـرپس و تباث دمآرد اب و دمآرد مك ىاهـرشق نتشاذگ
نامزاس رـامآ ىسررب ىور ـره هب .تسا ـهيامرس ـتسد هب

١٩٨٦ - ٢٠٠٤ هرود رد ـدهد
ىم ناـشن هيكرت ىراد
ـهنازخ
طقف هتسناوت روشك نيا ىزاس
ـىصوصخ لك هرادا ىدلايم
لحم زا ىرلاد درـايـليم ٥/٩ دمآرد زا رلاد درـايـليم ٤/٣
نيا .دنك لقتنم ىراد
هنازخ نامزـاس هب ار ىزاس
ىصوصخ

رد و رلاد درــاـيـلـيم ٥٥١/٣ ـزـين ــهـتشـذگ لـاس رد هرادا
زا رلاد درايليم ٤٩٠/٨ ىدلايم ىراج
لاس لوا ههام
شش
هـيكرت ىراد
هناـزخ هب ار ىزاس
ـىصوـصخ ىاهدمآرد ـلحم
قودـنص مان هب ـىقودـنص تـفگ دياب .ـتسا هدرك ـلقـتنم

ىاه
لاس رد قودنص نيا هك دراد دوجو زين هيكرت رد اه
هدرپس
ناـرحب زا ـدعب ـىلو .دوب ىـزكرم كنـاب هب ـهتـسباو هـتشذگ
ـاب ىرـاـكمه رد ـهـيكـرت تلود ـهك ٢٠٠١ لـاس ىدـاصـتقا

ماظن هب نداد ناماس و رس هب مزلم ،لوپ ىللملا
نيب قودنص
ىدـاهن تروص هب ،دش روـشك ىداصتقا و ىتلود هـاگتسد
زا ـهتسد نآ ـتيـريـدم نـوناق سـاسا ـرب .ـدمآرد ـلقـتـسم
راـرق ـىطياـرش رد اي ـدنـوش
ىم ـهـتسـكشرو هك ـىتـاسسـوم
ىعون هب و دوش
ىم نكممريغ اهنآ تيلاعف همادا هك دنريگ
ىم

راـذگاو ـاه
هدـرـپس قوـدـنص ـهب ،ـدنراد ار ـتلود ـتنـاـمض
لامعا زا دعب ،داهن نيا تيريدم تحت تاسسوم .دوش
ىم
رارق هديازم قيـرط زا شورف ضرعم رد ،اهنآ رد ـىتاحلاصا
و ررض و ـىلـام ىـگـتفشآ تـدش ـنيـيـبت ىارب .ـدنـريگ
ـىم
ليمحت هيكرت تلم شود هب ىتلود تيريدمءوس هك ىياه
نايز
ـديدش و نمزم مروت راـتفرگ ىدامتم ىاه
لاس ار ـهيكرت و درك
و ىـتلود ىاه
كناب نايز طـقف دوش هتفگ هك ـتسا ىفاك درك
.دوب رلاد درايـليم ٦٠ زا شـيب ىصوـصخ ىاه
كناب ـىخرب

رد هتسكشرو ىصوصخ ىاه
كناب ناراذگ
هدرپس نايز ناربج
هدهع هب ىتلود تادهعت قبط زين مرـوت تيمكاح ىاه
لاس
ىاه
تكرش هورگ ررض طقف هنـومن ناونع هب .تسا تلود
٢٠  زا شيب ،دش راذگاو اه
هدرپس هميب قودنص هب هك نازوا
قيرط زا هتسناوت نونكات قودنص نيا هك تسا رلاد درايليم
نارـبج ار نآ رلاد درايـليم ١٢ دودح ـاه
تكرش ـنيا شورف
ىزاس
ىصوصخ دنور تفگ ناوت
ىم ىياهن ليلحت رد .دنك
روجنر بجوم اه
ىتساك ىخرب ليلد هب هك دنچ ره هيكرت رد

نيا ظاحل اب لك رد ىلو ،هدش رگراك هقبط زا ىشخب ندش
و ىور
جك هار و هتشادرب ـتلود شود زا ار ىنيگـنس راب هك
و هدرك دوـدسم ار دنـسپ
مدرم ىاه
ـتسايس و ىراـوخ
هوشر
نيا دشر ناكما ،هديازم رد هدش هدنرب ديدج ىاه
تيريدم
هدنيآ ،دنا
هدرك مهارف ار دازآ ىداصتقا طيارش رد تاسسوم
.دهد
ىم ديون روشك نيا داصتقا ىارب ار ىنشور

هيسور اب اپورا دازآ تراجت دادرارق ىاضما
ىتروص رد درك ديكات اپورا نويسيمك سيئر :گربمولب

اپورا ،ددنـويپب ىنـاهج تراجت نـامزاس هب هـيسور هك
ـاضما هب ار روـشك نيا اب دازآ ترـاجت شرتـسگ دادرارق

هجوت اب :دوزفا ـوسوراب لئونام هسوخ .دناسر دهاوخ
اپورا هيداحتا ،هيسور ىژرنا عبانم هب اپورا ديدش زاين هب
شرتسگ شيپ زا شيب روشك نيا اب ار دوخ ىراجت طباور

ـكيـرش كي ـهيسور :دـرك ـحيرـصت ىو .داد دهاـوخ
راـمش ـهب ـاپورا ـهيداـحتا ىاـرب ىرـاـجت ـكيژتاـرـتسا
رازاب هب ناسآ ىسرتسد راتساوخ اپورا هيداحتا .دور
ىم
٢٥ زا شـيب نوـنكا
مه ـهـيسور .تسا ـهيسور ىژـرنا
مه اپورا .دنك
ىم نيمات ار اپورا زاين دروم تفن دصرد
تادراو قيرط زا ار دوخ زاين دروم زاگ دصرد ٥٠ نونكا
ىدلاـيم ٢٠٠٤ لاس اپورا ـهيداـحتا .دنك
ـىم نـيمات
نامزاس هب هيسور نتسويپ زا ار دوخ تيامح و تقفاوم
ىارب ـهيسور ىاه
شـلات .درك ملاعا ـىناهج ترـاجت
ـهب نونك ات ىدلايم ١٩٩٦ لاس زا WTO هب ـنتسويپ

.تسا هديسرن ىياج

اكيرمآ رد نيزنب تميق شيازفا 
ـنيرت
هزات رد اكيرمآ ىژرنا تـاعلاطا نامزاس :سراف
نيا رد ـنيزنب نلاگ ـره تميق درك مـلاعا دوخ شرازگ
زا شيب هب شياـزفا تنس ٦ اب هتشذگ هـتفه ىط روشك

اكيـرمآ ىژرنا تاعلاطا نامزـاس .ديسر رلاد ٩٣/٢
هتـفه ىط ـىياـكيرمآ هدـننك
فـرصم ـره :داد شرازگ
٩٣٤/٢ زا شيب ـنيزنب ـنلاگ ره ـديرخ ىارب هـتشذگ
زا لبق هتفه هب تبسن مقر نيا هك تسا هدرك هنيزه رلاد
تـميق .تسا ـهتشاد شياـزفا تنس ٥/٦ زا ـشيب نآ
لاس هباشم تدم هب تـبسن نونكا
مه اكيرمآ رد نيزنب
تميق .تسا هتشاد دشر تنس ٨/٧٠ زا شيب زين لبق
ىدلايم ٢٠٠٥ ربماتپس ىط اكيرمآ رد نيزنب نلاگ ره
شيب هب اتير و انيرتاك نيگمهس ىاه
نافوت عوقو ىپ رد و
ىـاه
تلـايا رد نيـزنب ـتمـيق .دـيسر رلاد ٠٧/٣ زا
ات رلاد ١٠٨/٣ زا هتشذگ هـتفه ىط اكيرمآ ـpلتخم

.تسا هدوب ناسون رد رلاد ٨٢٥/٢

ىژرنا ىيوج
هفرص ىاه
حرط 
كيپملا ىاه
ىزاب ىارب 

٢٠٠٨  كـيپملا ىـاه
ىزاب نـابزيم ـنكپ ـرهش :ـانريا
ىاـرب ىژرنا ـىيـوج
هفـرص ىـاه
حـرط ىارجا دـدصرد
زور هتشون هب .تسا ناهج ىشزرو داديور نيرتگرزب

»ناوش وئايش وي« ،»نيچ شزرو« ـهمانزور هبنشراهچ
ـاب هك تـفگ ،نكپ ـرهش تـسيز طـيحم ىاه
مـاقم زا
و ىـديشروخ ىژـرنا زا هدافـتسا ،اه
حرط ـنيا ىارجا
دهاوخ شياـزفا نكپ رد ريذپديدجت ىژرنا عبانم رگيد
ىارب ىراذگ
هيامـرس نكپ تلود 
هك تـفگ ىو .تفاي

ـهب ىا
ـهقـطـنم رد ىدـيشرـوخ ىژرنا 
ـمتـسـيس داـجيا

بآ ات تسا هداد ماجنا ،عبرم رتم رازه
شش تحاسم
.دـنك نيمات نآ زا ار راكشزرو رازه ١٦ زاين دروم مرگ
گنس
لاغز فرصم نازيم ،حرط نيا ىارجا تروص رد
ـشهاك ـنت راـزهود نـكپ رـهش رد لـاس كي لـوط رد

.تفاي دهاوخ

اپورا ىدنب
هيمهس همانرب زا داقتنا 
ىنيچ ىاه
شفك ىارب 

تادراو ـاب ـهـلبـاـقم ىاـرب ـاپورا حـرط زا
 ـنـيچ :ـانـريا

هيمهس و هراق نيا
 هب ىنيچ ىاه
شفك
نيا ىور رب ىدنب
رـوما ىـاه
مـاـقم .درك دـاـقـتنا تـدش ـهب ،تادـيلـوت
اب ريـاغم ار اپورا نـويسـيمك مادقا نيا ـنيچ ىنـاگرزاب
نـويسيمك .دنناد
ىم ىناهج ترـاجت نامزاس تاررقم
دراد دصق اپورا هيداحتا ىياـرجا ىوزاب ناونع
هب اپورا
زا ىمرچ ىاه
شفك تادراو ىور رب ىدنب
هيمهس ماظن

ىـدنب
ـهيـمهس مـاظن ـنيا .دـنك داـجيا ماـنتيو و ـنيچ
دش دهاوخ گنيپماددض تايلام ىـلبق ماظن نيزگياج
ترازو .دش ـهتشاذگ ارجا ـهب لاسما ليروآ هـام زا هك
هاگياپ رد هبنشراهچ زور هك ىا
هينايب رد نيچ ىناگرزاب
ار ماـدقا ـنيا ،ـتفرگ راـرق ـهنـاخترازو ـنيا ـىـتنرـتـنيا

و ـىنـاگرزاب ترازو .ـدناوخ ـتسردـان و هنلادـاعرـيغ
ـاپورا ـهيدـاـحتا زا ـنـيچ ـتلود ـطبر
ىذ ىـاه
نـاگرا

ىرت
ىقطنم ـريبادت ،تامادقا نيا ىاج
هب ـدنا
هتساوخ
اپورا هيداـحتا ،ديدج ـهمانرب ـتحت .دراذگب اـرجا هب
شـفك تـفج نويـليم ١٤٠ ىور رب ـىلوـمعم تاـيلام

هقطنم نيا ىـاهروشك دراو نيچ زا لاس ـره هك ىمرچ
نيا زا ىخرب ىور رب و تفرگ دهاوخ رظن رد ،دوش
ىم
.دـرك ـدهاوخ لـاـمعا ىـرـتـشـيب تـايلـام ـاه
هدروآـرف
ـهجيتن ار ىدنب
هيـمهس ديدج ماظن نيا نـيچ ىاه
ماقم
ىاه
ماقم .دندرك در ار نآ و هدناوخ تسردان هديا كي
تاررـقم اب رياغم تكرح ـنيا دندقتعم نـيچ ىناگرزاب

ىدـلايم ٢٠٠١ لاس نكپ هك ىناـهج تراجت نامزاس
.تسا ،دش قحلم نآ هب

نپاژ تلود ىاه
ىياراد شهاك 
ىداهنشيپ حرط ىانبم رب نپاژ تلود :ىرويموي همانزور

رد هك دراد دصق ،ـنپاژ تاركومد
لاـربيل مكـاح بزح
ىـاه
ىياراد ـمجح ،ـىتاحلاصا ىـاه
همـانرب ىـاتسار
.دهد شهاك ىدايز نازيم هب ار روشك نورد رد تلود
نويليـرت ٧٠٠ دودح نپاژ تلود ىاه
ىياراد نونكا
مه
مكاح بزح هژيو هتيـمك داهنشيپ ساسارب هك تسا ني
،ىدلايم ٢٠١٥ ىلام لاس ناياپ ات ،تاركومد
لاربيل

نيا .ـتفاي ـدهاـوخ شهـاك نآ زا ـني نوـيليـرت ١٤٠
تـايه ـتسشن رد ـهعـمج ادرف هك ـتسا رارق عـوضوم
ـنيا ىاـتسار رد .درـيگب راـرق دـييات درـوم نپاژ ـتلود
لاس ١٠ نـايرج رد هك دراد دصق نپاژ ـتلود عوضوم
ـدـيفم هدـافـتسا نآ زا هك ـىتلود كـلاما و نـيمز هدـنيآ
دمآرد ني نويليرت ١٢ دودح نآ زا و هتخورف ار دوش
ىمن
نـمجنا وـضع ىساـنشراك ىاـضعا .دروايب ـتسد هب
،تاركومد
لاربيل مكاح بـزح رد عوضوم نيا ىسررب
ـهمـانرب ـنيا نـدش ـىلـمع ىاـرب دـوخ هژيو شراـزگ رد

ىاه
ىياراد زا ني نويليرت ١٣٠ دودح هك تسا هتساوخ
.دـوش هتساك ـزين نپاژ ـتلود راداهب قاروا و ىمـاهس
).تسا ني ١١٥ دودح رضاح لاح رد رلاد ره(

مشخ و داقتنا اب روسوكرم رد لائوزنو
لاًوصا .ـتسا هدش ـهجاوم ـاكيـرمآ

وگوه تلود دنك
ىم شلات نتگنيشاو
pلـاخم ىاه
تلود ـرياس و سواچ

هتشادن روضح نامزاس نيا رد اكيرمآ
هـدحتم تلاـايا هتشـذگ رد .دـنشاب
ـهب ـابـوك ـهك دـرك مه ىدـايز شـلات
نيا ـمغر
هب .دنكن ادـيپ هار روسوكرم
دنتسناوتن روسوكرم ىاضعا اه
شلات
ـصلــاخـان ـدــيلـوت ـهك ــلائوـزنو زا
نيمخت رلاد درايليم ١٢٠ شا
ىلخاد
.ـدنك ـىشـوپ
ـمشچ ،دـوش
ـىم هدز
گرزب هدـننكديلوت ـنيمتـشه لائوزنو

.تسا ناهج تفن گرزب هدننكرداص نيمجنپ و ايند رد تفن
لاس ـات ليزرب و ـنيتناژرآ ىـاهروشك رازـاب ديدج دادراـرق اب

نودب نآ
 تاديلوت و دوش
ىم زاب لاًماك لائوزنو ىور هب ٢٠١٠
تيعمجرپ روشك ود نيا ىهار ىضراـوع هنوگ
چيه تخادرپ

نينچ ٢٠١٣ لاس رد مه هئوگاراپ و هئـوگورا .دش دنهاوخ
تـيعـمج لائوـزنو تيـوضع ـاب .دـنهد
ىم مـاجنا ار ىرـاك
دـيلوت و ـرفن نوـيلـيم ٢٥٠ هب رـوسوكـرم وـضع ىاهرـوشك
.دوش
ىم رلاد درايليم رازه زا رتارف نآ ىلخاد صلاخان


