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شور هب گرزب ىاه
هژورپ ىارجا -١
)Engineering, Procurement,Construction(
 EPC لـاس ردً ـاصـوـصـخم
ىـدج ـهجـوت درـوم ـرـيخا ىاه

زا هدافتسا ىلصا فادها .تسا ـهتفرگ رارق ىتلود نايامرفراك
:زادنترابع شور نيا

ىراذگاو اب امرفراك ىيارجا و ىرادا 
هاگتسد ندرك كچوك -١
راكناميپ هب هژورپ ىاهراك مامت

ناراـكناميپ نـيب تباقر داجيا ـاب هژورپ ىاه
هنيـزه شهاك -٢
EPC

C و P و E لحارم ىناشوپمه اب هژورپ نامز شهاك -٣
ـهجـيتن رد و راـكناـميپ ـهب هژورپ لك ـتيلـوئـسم ىراذگاو -٤
اه
هژورپ زا ىرتشيب دادعت رد دوخ ىاهورين زا امرفراك هدافتسا

هطوبرم هجدـوب نتسب و 
هژورپ ـلك تميق ندش ـصخشم -٥
نآ ىارجا زا لبق

ناراكناميپ حيحصان ىلام ىاهاعدا ىاه
هار ندرك دودسم -٦
ىيارجا

شور زا هدافـتسا ىايازم و ـليلاد نيرـتمهم قـوف فادها
EPC و نـايـامـرفرـاك ـتسا ـىـهيـدب .ـتسا ـامـرفرـاك ىاـرب

نيدنچ رد EPC شور ندومزآ اب نونكا
مه ـىناريا ناراكناميپ
ـدـقن و ىرـكف
ـمه ـدنمزـاـين ،كچـوك و گرـزب هژوـرپ دـنچ و
و ناريا رد شور نيا تلاكشم حلاصا ىارب هتشذگ تايبرجت
كرد مدع و رما نيا رد ىهاتـوك .دنتسه نآ لماكت ـهجيتن رد
ىرگيد ندرگ هب تاريصقت نتخادنا و راكناميپ و امرفراك لباقتم

زا .تشاد دهاوخن ىرمث هتشذگ تاهابتشا راركت و ررض زج
و نـايامـرفراك ـهك ـتسا هديـدنـسپ و ىروـرض راـيسب ور ـنيا

لباقتم تاراظتنا هدنزاس ىلماعت رد EPC گرزب ىاه
تكرش
نينچ رد ًانئمـطم .دننك وگزاب ار دوخ ىور شـيپ تلاكشم و
فرط ود ره ـهب هك فافشريغ و رـوك طاقن زا ىرايسب ـىلماعت

ىا
هنوگ
هب دوش
ىم نشور دزاس
ىم دراو ىريذپان
ناربج ىاهررض
عفـتنم روشك ـلك زين و فرط ود ـره ىدعب ىاه
هژوـرپ رد هك
نيرتمهم زا ىخرب ىلامجا روط
هب راتشون نيا رد  .دش دنهاوخ
راكناميپ هاگديد زاً اصوصخم شور نيا ىور شيپ تلاكشم
ار راتفگ اتسار نيا رد .دوش
ىم ىسررب ىتفن ىاه
هژورپ ىناريا
هصقانم ىنعي EPC هژورپ كي ىـريگ
لكش ىيادتبا لحارم زا
ميهاوخ هژورپ ىياـرجا ىاه
ىگژيو هب سـپس و هدرك عورش نآ
.تخادرپ

هژورپ ىور رب نآ ريثات و هصقانم هلحرم تلاكشم -٢
هژورپ لوط رد نآ رييغت و تميق هيلوا نيمخت )٢-١
Lump-Sum تروص
هب EPC هژورپ ناريا رد لومعم روط
هب

رد تسا ـhظوم راكنـاميپ اتسار ـنيا رد .دوش
ىم ىراذگ
ـتميق
هب نآ ملاعا و هژوـرپ تمـيق دروآرب هب ـتبسن ـهصقـانم هـلحرم
؛دنك ارجا تـميق نيا اب ار هژورپ ـلك رگا .دنك مادقا ـامرفراك
تـدم هچناـنچ .ميراد EPC طسوـتم هژورپ كي مـينك ضرف
لحارم زين و راكناميپ هب رـاك غلابا نامز تدم هولاع
هب هژورپ
هكنآ هب هجوتاب و ميريگب رظن رد لاس جنپ عومجم رد ار هصقانم
لحاـرم ماجنا زا ـسپ راكنـاميپ ىاه
ـهنيزه و ـاهديرخ هـدمع
هژورپ غلابا زا سپ مينو لاس كي زا طسـوتم روط
هب ىسدنهم

ار هژورپ غلبم ـلك راكناميپ درك ضرف ناـوت
ىم دوش
ىم عورش
ـاجنيا رد .دنك
ىم جـرخ تميق دروآرب زا دـعب لاس هسً ادودح

.دوش
ـىم نايامن EPC هژورپ تلاكشم نيـرت
ىلصا زا ىكي
هدوب شـيپ لاس هس زا شيب هب طوبرم هژورپ دروآرب هك
ىلاح رد
ىاه
تميق اب ىلو هجدوب نامه اب تسا روبجم راكناميپ ،تسا

لباق لماوع لاس هس نيا رد هك تسا نشور .دنك ديرخ زور
رت
نارگ و اه
هنيزه شيازفا ثعاب ىنيب
شيپ لباقريغ اي ىنيب
شيپ

راكناميپ ـهجيتن رد و اهدزمتسد خرن و تازيـهجت تميق ندش
راكناميپ دوش هتفگ تسا نكمم .دـوش
ىم ىلام دوبمك راچد
درك
ىم ىنيب
شيپ ار تميق شيازفا نيا دوخ هيلوا تميق رد دياب
.دـنتسه ىـنيب
شـيپ لباقـريغ اهنآ زا ىرـايسب ـىتسار هب نـكيل
تـميق ىنـيب
شيپ لبـاقريغ و هـقباس
ىب شياـزفا لاثم ناوـنع
هب

روآ
ماسرس دشر ثعاب ريخا ىاه
لاس رد دلاوف و تفن ىناهج
زا ـىضعب ـتميق ـهك ىا
هنوگ
هب هـدش ىتـفن تازيـهجت تـميق
ىرگيد لاثم .تسا هديسر ىلبق تميق ربارب دنچ هب تازيهجت
و دتفا
ىم قافتا ناوارف ام روشك ردً اصوصخم هك تسد نيا زا
رثا هژورپ تميق ربً ـاميقتسم ىلو تسين ىنيب
شيپ لباقً لاوصا

صوصخ
هب ىنامتخاس حلاصم تميق شيازفا زا دنترابع دنراذگ
نينچمه .دنهد
ىم شيازفا ار 
هژورپ لك تميق هك نهآ و ناميس
هك اجنآ زا دشاب هدش هتسب رلاد ساسارب هژورپ دادرارق هچنانچ
خرن شيازفا دوش
ىم نيمات اپورا زا زـاين دروم تازيهجت هدمع
ـشهاك ثعاب رلاد هب تبسن وروي اًصـوصخ ىياپورا ىاهزرا

نوچ ىلماع ـدنچ ره ىفرط زا .دوش
ىم راكناـميپ ديرخ ناوت
ىعقاو خرن دروآرب نكيل تسا ىنيب
شيپ لباق ادتبا زا لامرن مروت
نيا هب .تسا لكـشم رايسب لقالا نـكممريغ مييـوگن رگا نآ
و تـايح هك EPC رـاكناـميپ هك ـتشاد هجـوت دياب ـزين هـتكن
ـهصقـاـنم هـلحـرم رد تسا ـديـدج هژورپ ـنتفـرگ رد ـشتاـمم
ـاي تسرد اـتسار نيا رد و ـدشاب نيـرتمك ـشتـميق دهاـوخ
ىم
.ددنب
ىم اه
تميق شيازفا نيا ىور رب ار دوخ مشچ تسردان
ناشيا و تسا مهم رايسب )امرفراك( رازگ
هصقانم شقن اجنيا رد
و راكناميپ تميق Break Down لرتنك هب تبسن دناوتب دياب
و ـتقد بيرض كسير دننام( هدش هتفرگ ـرظن رد بيارض زين

رد ار بيارض نيا هك ىناراكناميپ هب و هدرك مادقا )مروت بيرض
هدوب تخس رايسب راك نيا لمع رد .دهد ركذت دنا
هتفرگن رظن

هب دناوت
ىمن امرفراك تروص ره رد هك ارچ تسا زاس
لكشم و
ار دوخ تمـيق ديوگب تسا هداد ـىنيياپ تـميق هك ىراكنـاميپ
ىارب دياب لكشم نيا ىساسا لح ىارب دسر
ىم رظن هب !ربب لااب
ىاه
تـميق شياـزفا نآ رد هك دـيسر ىلومـرف هب EPC تـميق
هديد ىا
هنافـصنم روط
هب اهزرا خرن رييـغت و ىجراخ و ىلخاد

ىصاخ هدوـدحم رد دياب هژورپ ـتميق رگيد تراـبع هب .دوش
.دشابن تباث و هدوب روانش
هصقانم هلحرم رد كچوك و گرزب ىاه�تكرش تباقر )٢-٢

ىگرزب و داعبا هب هجوت اب دياب امرفراك EPC تاصقانم رد
تسا ىهيدب .دنك توعد ىگرزب نامه اب ىناراكناميپ زا هژورپ

نيمه هب و ـتسا رتدامتعا لباق ـدشاب رتگرزب راكناـميپ هچره
گرزب ىاه
تكرش هب ار دوخ گرزب ىاه
هژورپ دياب امرفراك ليلد
گرزب نارـاكناـميپ ـهك تسا هداـتفا قافتا رـايـسب اما .دراـپسب
تباقر كچوك ناراكناميپ اب هصقانم هلحرم رد دنا
هدوب روبجم
سايق لباق ود نيا ىرسلااب ىاه
هنيزه هك تسا نشور .دننك
hك تميق ًاحلاطصا دوش
ىم روبجم گرزب راكناميپ و هدوبن

نيا اب امرفراك دنچره .دوش هصقانم هدنرب دناوتب ات دهدب ار دوخ
دروآ نيياپ ار گرزب راـكناميپ كي ـتميق تسا هـتسناوت شور
هدش ناوتان راكناميپ هژورپ ىارجا رد هك تشاد هجوت دياب نكيل

رد و هدش هجاوم لكشم اب راك همادا ىگنيدقن دوبمك ليلد هب و
زا دياب ـامرفراك نياـربانب .دـوش
ىم ررضـتم زين امـرفراك هجـيتن
روظنم هب كچوك و گرزب ناراكناميپ روضح اب هصقانم ىرازگرب
گرزب ناراكناميپ تميق ندروآ نيياپ ىارب بذاك 
تباقر داجيا

حطس
مه صوصخ رد ار دوخ شلات تياهن و هدرك بانتجا اًدج
.دروآ لمع
هب هصقانم رد هدننك
تكرش ناراكناميپ ندوب

ىفاك ىسدنهم تاعلاطا نتشاد نودب تميق نيمخت )٢-٣
EPC هصقانم ،هياپ ىحارط ماجنا زا لبق امرفراك هچنانچ

حوضو هب ار دوخ هژورپ ىساسا تلاضعم زا ىكي دنك رازگرب ار
ـتـيـعضو نيا رد ـهك اـرچ .دزـاس
ىم نـايـاـمن دوز ىـلـيخ و
تاصخـشم و ريداقم هلمج زا زاين دروم ـىسدنهم تاعلاطا
هجيتن رد و دنشاب
ىم ىبيرقت رايسب اي هدوبن صخشم راك ىنف
هياپ ىحارط زا سپ هچنآ اب رايسب دناـوت
ىم هدش دروآرب تميق
ىكي رد هنومن ناونع
هب .دشاب هـتشاد هلصاف ،ميسر
ىم نادب
هدش هدراذگ ـهصقانم ـهب هياپ ىحاـرط نودب هك ىيـاه
هژورپ زا
ـنتشادن ـرطاخ
هب ـhلـتخم ناراـكنامـيپ هـكنآ تلع ـهب تسا
رارق دوخ دروآرب هياپ ار ىنوگانوگ تـاضورفم ىفاك تاعلاطا
هك ىا
هنوگ
هب دش هئارا ـىتوافتم رايسب ىاه
ـتميق دندوب هداد
ادتبا دش روبـجم و هدش نكممان ـامرفراك ىارب ىريگ
ـميمصت

ـهصقـانم ـهب ار راك ـهمادا سـپس و هداد ماـجنا ار هيـاپ ىحاـرط
هك دنروصت نيا ـرب ناريدم و نايامرفراك زا ىراـيسب .دنراذگب
ـهباشم ىاه
ـهبرجت و ـاه
هژورپ زا ماهلا ـاب دناوت
ـىم راكناـميپ
و هدز نيمخت ىفاك تقد اب ار تميق هياپ ىحارط نودب نيشيپ
ناريدم لاًومعم هك تسا ىتسردان روصت نيا نكيل .دهد هئارا
رد ناـدب هژوـرپ زا ىـرصـتـخم حـرش و مان ـهب ـاـفتكا ـاب ـدشرا
ىزــاگ تـاــعيــام لــاــصــحــتسا ًــلاــثم .ـدــنــطــلغ
ــىم
)NGL Recovery( ىم
تلاوصحم زا ىعيسو hيط دناوت
اب NGL هژورپ كي تلاوصحم هك ىا
هنوگ
هب دشاب لماش ار
كي ديلوت ىتح .دشاب هتشاد توافت رايسب رگيد NGL هژورپ
دناوت
ـىم hلـتخم ىاه
كارـوخ هب هجـوت اب هبـاشم لوـصحم

رگيد فرط زا .دشاب هتشاد زاين ار ىفلـتخم ًلاماك تاسيسات
رد و رـوـشك ـhـلـتـخم طاـقن رد صـاخ هژوـرپ ـكي ىاـرجا

نودب نياربانب .دراد ـىتوافتم ىاه
تميق نـوگانوگ ىاه
نامز
تسا ـنكممان مييوـگن رگا نامز و تميق دروآرب ـهياپ ىحارط
تميق هن هجيتن رد و دوب دهاوخ ىبيرقت و لكشم رايسب لقالا
دـنهاوخ رداق ناراكناميپ هن و دوش
ىم ـصخشم هژورپ ىعقاو
نيا عفر ىاـرب .دننك ماـدقا رگيدـكي اب هناهـاگآ ىتباقر ـهب دوب
هصقانم سپس و هتفـريذپ ماجنا هياپ ىحارط دياب اـدتبا لكشم
.دوش رازگرب

هصقانم هلحرم رد هژورپ تميق ىناسر�لقادح هب )٢-٤
رد هك تسا هنوگ
نيا نايامرفراك نيب رد جيار ديد هنافساتم

رد .دنهد لزنت ناكما دح ـرس ات ار دادرارق خرن هصقانم هلحرم
عفتـنم امرفراك شور نيا اب هك ـدسر
ىم رظن
هب نينچ ـزين رهاظ
هك راكنامـيپ اهنت هن ،شور نيا اب ليذ ليلاد هب نكيل دوش
ىم

ىم ررضتم زين امرفراك
:دوش
ىارب شخب
نانيمطا دح زا رت
نيياپ هژورپ تميق هچنانچ -hلا
ـهلحـرم رد رـاكنـامـيپ ،دشـاب ىزـرمً احـلاطصا و رـاكنـامـيپ
رد ىـعس دايز ىرـيگ
تـخس و ساوسو ـاب ديرخ و ـىسدـنهم

تسد زا ىدايز نامز هجيتن رد و هتشاد اه
هنيزه ندرك لقادح
.دور
ىم

خرن اب هك دوش هجوتم راكناميپ هژورپ تفرشيپ اب هچ
نانچ -ب
همادا هب ار تماـرغ تخادرپ تسين هژورپ ماـمتا هب رداق دادرارق
.دوش
ىم hقوتم راك هجيتن رد و هداد حيجرت راك

هجدوب ،تميق ىقطنمرـيغ ندروآ نيياپ نمض هك امرفراك -پ
هتسب ىتلود طبر
ىذ ىاه
نامزاس ربارب رد ار هژورپ ىصاصتخا
راچد هژورپ ددجم ىزادنا
هار و رتشيب رابتعا نيمات ىارب تسا
تروص نيا رد .دنام
ىم hقوتم هژورپ هجيتن رد و هدش لكشم
هصقانم ىرازگرب و راكناميپ زا دي 
علخ امرفراك ىورارف هار اهنت
رد دوجوم تلاكشم ىايوگ دوجوم تايبرجت هك تسا ددجم
ىلبق دادرارق هب ـتبسن خرن هظحلام لباق نتفر لااب ،ريسم نيا

تافيرشت ىط تهج ىنلاوط ىنامز نتفر تسد زا نينچمه و
رـوشك و ـامرفرـاك بوـلطم ناوـنع چـيه هب ـهك تسا ـهصقـانم
هصقـانم هلحرم رد ـتميق ىنـاسر
لقادح هب ـنياربانب .ـتسين
ظفح ـامرفرـاك عفـانم ـاهنت ـهن شور نادب ـهك تسا ـىهاـبتشا
ضرعم رد و هدرك للاـتخا راچد زين ار هژورپ هكـلب ،دوش
ىمن
درـوم ردً اصوـصخم عـوضوم ـنيا .دهد
ىم راـرق للاـحمضا
تشادرب نوچ ىليلاد هب اهنآ رت
عيرس هچره مامتا هك ىياه
هژورپ
رده زا ىريگـولج اي هياسـمه ىاهروشك اب كرـتشم نزاخم زا

،دشاب نايـامرفراك رظندم رـتشيب دياب تسا ـمهم Feed نتفر
ثعاب هژورپ تميق رد اهنآ ىدصرد دنچ ـىيوج
هفرص هك ارچ

ـىم روشك ىـلم عبانم ىـدصرد دص دنچ ـنتفر رده
زا .دوش
شبيصن هژورپ رد ىرتشيب دوس ىناريا راكناميپ هچ
نانچ ىفرط
ىارجا ىلصا رازبا هك ناراكناميپ هعسوت و دشر ىارب هنيمز ،دوش
هب نلاك حطس رد عوضوم نيا هك دوش
ىم ايهم ،دنتسه هژورپ
.دش دهاوخ مامت روشك و امرفراك دوخ عفن

هژورپ ىارجا هاتوك نامز رد ىيارجا تلاكشم -٣
اب هژورپ نامز ندش هاتوك EPC ىاه
هژورپ ىايازم زا ىكي

رد .ـتسا ارجا و ـديرخ ،ـىسدـنهم ىـاه
نامز ـىناشـوپـمه
ماـجنا هناگاـدج تروص هب هژوـرپ زاف ـهس نيا هك ـىياه
شور
راك و ـىسدنهم روما مـاجنا زا سپ اـهنت ديرخ راك ،دـريگ
ىم
ديـرخ و ىسـدنـهم ماـجنا زا سپ )بـصن و ناـمتخـاس( ارجا
باخـتنا هب ـهجوت ـاب لمع رد .ـتسا ريـذپ
ناكما تاـزيـهجت
شخب هس نيا نيب ،هصقانم ـقيرط زا C و P و E ناراكناميپ
تدم تياـهن رد و ديآ
ىم دوجو
هب ـزين ىدايز ىنـامز فلاتخا

هك EPC هژورپ رد نكيل .دوش
ىم ىنلاوط 
هژورپ ماجنا نامز
بصن و نامتخاس و ـديرخ راك ىسدنهم شـخب مامتا زا لبق
تروص نامز رد ـىهجـوت لبـاق ىيـوج
هفـرص ،دوش
ـىم زاغآ
مزـلتسم EPC ىاه
هژورپ ىارجا نامز ندوب هـاتوك .دريذپ
ىم
ىراك طابضنا و hلتخم لئاسم عقوم هب ىنيب
شيپ و دايز ريبادت
هلسلس هريجنز نتسسگ اب تروص نيا ريغ رد .تسا هداعلا
قوف
هجيتن رد و هدوب ىدعب تيلاعف زاين
شيپ كي ره هك ىياه
تيلاعف
نامز ىيوج
هفرص هب اهنت هن ،دنريگ ماجنا ىصاخ نامز رد دياب
عمج هك دوش
ىم ليدبت ىمگردرس فلاك هب هژورپ هك ميسر
ىمن

.دبلط
ىم ار ىنلاوط رايسب نامز نآ ندرك

EPCه�هاى مشكلات و تناقضات پروژ
ىودهم اضرديمح

قارع - رهشمرخ نهآ طخ رد ىصوصخ شخب
ىصوصخ شخب تكراشم اب ناريزو تايه :همانرب همان�هتفه
قارع زرم - رهشمرخ نهآ
طخ ثادحا رد ىكناب متسيس و
و هار ترازو داـهنشـيپ هب اـنب ناريزو تاـيه .درك تـقفاوم
شخب ىنارمع ىاه
هژورپ ثادحا نوناق دانتسا هب و ىربارت
ىلام عبانم رياس و اه
كناب تكراشم قيرط زا ىربارت و هار
تسا زاجم ىربارت و هار ترازو :درك بيوصت روشك ىلوپ و
زرم - رهشمرخ نهآ
هار زا ىرادـرب
هرهب و ثادحا هب تبسن

همـان
نـييآ و طباوض ـقباطم ،راـذگ
هيـامرس فرط ـاب قارع
تايئزج و دقعنم تكراشم دادرارق ،هدش داي نوناق ىيارجا
و هار ترازو .دنك هئارا ناريزو تايه هب ار هدش داي دادرارق
hيدر تارابـتعا صيصخت هدنام لحم زا ـدناوت
ىم ىربارت
نهآ
هار ديدج طوطخ ثادحا رد ىصوصخ شخب تكراشم
ندرك ىيارجا هب تبسن ،تسا جردنم نآ رد هدشداي حرط هك
تارـابتعا تكراـشم دادرارق دقع زا سپ .دـنك مادقا هژورپ

.دش دهاوخ بوسـحم تلود هدروآ ءزج هدش هنيزه

ندش زوسزاگ تيولوا رد ىمومع ىاهوردوخ
نـامزاس تيولوا رد ىمومع ىاهوردوخ ندش زوسزاگ

دياب ساسا نيارب .تفرگ رارق تخوس فرصم ىزاس
هنيهب
ندرك زـوس
هناگود ـتخوس فـرصم ىزـاس
هنـيهب نـامزاس
و سناژآ ،ـىهار ،ـىـسكات ـلمـاش ـىمـومع ىـاهوردـوخ
ىنامز ات و دهد رارق ليدبت تيولوا رد ار ىتلود ىاهوردوخ
ليدبت زا ،دشاب اهوردـوخ هنوگ
نيا ليدبت ىارب ـاضاقت هك
.دنك ىراددوخ ـىصخش ىاهوردوخ

ناهفصا و زيربت ،زاريش ورتم رابتعا نيمات
رد ىـرهش راـطق ثادحا ـهب طوبـرم هجدوب ـصيـصخت

نوناق تارابتعا لحم زا زيربت و زاريش ،ناهفصا ىاهرهش
٧٣٠ غلبم هبوصم نيا قفو .دش ماجنا ١٣٨٥ لاس هجدوب
ـلحم زا ىا
هيامرس ىاه
ىياراد كلمت رابـتعا لاير درايليم
اب روـشك لك ١٣٨٥ لاس ـهجدوب نونـاق ٥٠٣٨٢٥ hيدر
و ىمومع لقن و لمح ىاه
هناماس راتخاس حلاصا« ناونع
رـاـيــتخا رد »ىـرـهش نورد ـلــقن و ـلـمح ـىهــدنـامـاس
هلدابم زا ـسپ ات دريگ
ىم رارق طوبرم ىياـرجا ىاه
هاگتسد
هب .دوش هنيزه طوبرم تاررقم و نيناوق ربارب و همانتقفاوم
٢٥ ،ناـهفصا ىورتم ىاـرب ناموت دراـيليم ٢٣ بـيترت نيا
ورتم ىاـرب ناموت دراـيليم ٢٥ و زاريش ىاـرب ناموت دراـيليم
.دباي
ىم صاصتخا زيربت

ىرهش سوبوتا ناگوان ىزاسون
ديرخ رابتعا ،روهمج سيئر هژيو ناگدنيامن ميمصت اب

ىزاسون ىكناب تلايهست دوس هناراي و ىرهش
نورد سوبوتا
ىاه
ىرايهد و اه
ىرادرهش نامزاس هب هدوسرف ىاهوردوخ
ديرخ رابتعا ساسا نيارب .دوش
ىم تخادرپ روشك ترازو

درايليم ٢٠٠ لداعم ىرهش
نورد سـوبوتا هاگتسد ٦٥٠٠
ىاهوردوخ ىزاسون ـىكناب تلايهست دوس ـهناراي و ناموت
نـامزاس رـاـيتخا رد نـاموت درـايـلـيم ١٠٠ لداـعم هدوسـرف

.تفرگ رارق روشك ترازو ىاه
ىرايهد و اه
ىرادرهش

رد ىراذگ�هيامرس كسير ظاحل زا ناريا
دش مشش و دون ناهج

زا ار ناريا تـسيمونوكا ىدـاصتقا تاعـلاطا دحاو :رهم
١٠٠ زا شيب نـايم رد ىراذگ
هيامرس ىلك ـكسير ظاحل
ىا
هنايمرواخ روشك ١٣ نايم رد و ٩٦ هبتر رد ناهج روشك
،تسيمونوكا تسوگآ هام شرازگ هب .داد رارق رخآ هبتر رد
صخاش و D اب ربارب ٢٠٠٦ لاس رد ناـريا كسير هجرد
تسا هدش ملاعا )
كسير نيرتلااب =١٠٠( ٦٧ نآ كسير
ساسارب .تسا هتفرگ ىاج ناهج ٩٦ هاگياج رد ناريا و
تاراما هنايمروـاخ ىاهروشك رياس نايم رد ،شرازگ نيا
دراد رارق تسخن هبتر رد B كسير هجرد و ٢٨ صخاش اب

زا سپ .تسا هدرك بحـاصت زين ار ناهج ٢٧ هـاگياج و
صخـاش اب ناـمع ،٣١ صخاش ـاب لـيئارسا زـين تاراما

اب تيوك ،٣٧ اب ـرطق ،٣٥ اب نيرحب ،٣٤ اب ندرا ،٣٠
اب نمي 
،٤٩ اب نانبل ،٤٨ اب ناتسبرع ،٤٦ اب رصم ،٤١
ىـاه
هبتر رگيد رد بيترت هب ٥٨ صخاش اب ريازجلا و ٥٨

اب كرامناد ،ناهج حطس رد .ـدنا
هتفرگ ىاج هنايمرواخ
،سيئوس و تسا هتفرگ رارق تسخن هاگياج رد ٨ صخاش
،هـسنارف ،ـدنلـريا ،ژوـرن ،شيـرتا ،روپـاگـنس ،دئـوس
.ـدنراد راـرق ىـدعب ىـاه
هدر رد ـكيـژـلب و ـگنك
ـگـنه
،ناـتـسـنمكـرت ،هـرـتيرا ،هيـرـجـين ،وـگـنك ىـاهروـشك
ىاه
هدر رد و ناريا زا رت
نيياپ ـزين هوبابميز و ،ناتسكبزا

ىاـرب تـسيمـونوكا .ـدنا
هـتفرگ ىـاج ناـهج ١٠٢ ات ٩٧
١٠ زا روشك ره ىراذگ
هيامرس كسير صخاش هبساحم
نيناوق ،تلود ىراذگرثا ،ىسايس تابث ،ىتينما كسير
تسـايس ،ىجرـاخ تراجت ،نـلاك داصتقا ،تارـرقم و
ىرـاـتخـاسـريز ـكـسير و ـىلام ،رـاك رازـاب ،ـىتـاـيلـام
.دنك
ىم
هدافتسا

رد داـــژن ىـــدـــمحا دـــوـــمـــحم ـــرـــتكد :ـــاـــنـــسيا
»ودنه« ىدنه �همانزور اب ىليصفت ىوگو�تفگ
رظن زاربا زور Fلتخم تاعوضوم صوصخ رد
ىاـرب ـحـلص هلـول ـطخ ثاـدحا ـهـلـئـسم ـهك دـرك
تارداص و دنه و ناتسكاپ هب ناريا زا زاگ لاقتنا
ــلـيلد ــهب .ــتسا هدـوب ــاــهنآ زا ــىـكي ــىج�نا�لا
رد نـامروـشك روهـمج�سـيئر تاراـهظا تـيمها
ار ـشخب ـنيا هب طـوبـرم لئـاسم ،ىژـرنا شـخب

:مينك�ىم لوق لقن اًنيع
ام ساسحا ،داد ىار ناريا هيلع سناژآ رد دنه هك هتشذگ لاس ▪
تمس ـهب روـشك ود تاـبساـنم هك دـوب نيا تـاعوـبطم رد ـلقادح
LNG رودص هژوـرپ صوصخ رد و دراد�ىم ـرب ماگ ندش ىـفنم
ميدوب دـدصرد ام - ديراد علاطا هك رـوط نامه - دـنه هب ناريا زا

هك ىنامز ىلاعبانج .مينك دراو ناريا زا LNG نت نويليم جنپ هك
ىلاعترضح .ديتشاد ىتاقلام دنه تفن ريزو اب ،ديتفر ىاهگناش هب
رد نارـاكـمه ـاب ،ـمتـشگـرب ناريا ـهب ـهك ـىنامز ـدـيـتفگ راـديد نآ رد
مهاوخ ـايوج ار دادرارق تـيعضو و تفرگ ـمهاوخ سامت ـسلجم

هـدنب ـهب ـرگا صوـصخ نيا رد .داد ـمهاـوخ علاطا ـاـمش هب و ـدش
مهاـوخ هدافتسا ،تسا ىوحن هچ ـهب ىلعف تيعضو هك ـدييامرفب

روـشك ود نيباميف طباور ىلعف تيعضو نينچمه .درك
ناوارف تاكرتشم .تسا ىخيرات ىطباور دنه و ناريا طباور

،تايبدا .دنا
هدز هـرگ مه هب ار ـتلم ود نيا ىنـدمت و ىگـنهرف
رايسب ام مدرم تلايامت و نادنمشناد ،ىعامتجا ىاه
تنس ،رنه
عفاـنم و قيلاع ـام مه هـقطنم رد هوـلاع هب .تسا ـمه هب هـيبش
ام طباور .كرتشم عضاوم و ـاه
هاگديد و ميراد ىناوارف كرتشم
،ميدش تحاران دنه تلود عضوم زا ام هتبلا .دراد خيرات رد هشير
.درادن هدننك
نييعت ريثات ام طباور رد نيا اما ،ميتشادن راظتنا ىنعي
ام مدرم  .تسا ناشخرد ىاه
هدنيآ هب ىهـاگن طباور رد ام هاگن

ساسارب ،ـدنا
تحار ـىليخ ،ـدنـتسه ـدنه مدرم رـانك رد ـىتقو
مادقا كي اب هك تسين ىـطباور ام طباور نيا و ىردارب و ىكيدزن
اب هك مه ريزو تسخن ىاقآ .دوشب ىدج تلاكشم راچد هابتشا
مينك
ىم ركف .دندرك ديكات هلئسم نيمه رب ،دندرك تبحص نم
ىـعضوم رد مه فرط كي رگا ـهك تسه مهم رـدق نآ ام طباور
نآ نارگن ام نياـربانب .درك دهاـوخ حلاصا شدوخ ،دنك هـابتشا
اب ىطابترا مه LNG دادرارق نآ ؛ميتشادن راظتنا هچرگ .ميتسين
تكرش نيب ىقوقح ريسفت و فلاتخا كي اًعقاو .درادن هلئسم نآ
شرتسگ ار اه
ىراكمه هك مهاوخ
ىم اًقافتا .نيفرط اب تسام تفن
ًـاصخش مدوخ نم ،زاگ لاقتنا طخ دادرارق رد دـينيب
ىم .ميهدب

هب مه ار دروم نيا .منك
ىم لـابند ار اهراك نيا
و دننك سكعنم سلجم هب هك ما
هتفگ ناراكمه
ناياپ ات منك
ىم ركف .دنـريگب ار سلجم خساپ
.ميريگب سلجم زا ار باوج ناتسبات

حضاو .ديدرك هرـاشا هلول طخ هب ىلـاعبانج  ▪
هناقاتشم ـدنه و ناتسكاپ ،ناـريا مدرم هك تسا
ـاب .دـنتـسه هلـول طخ ـنيا ندش ـهتخـاس رـظتـنم
ـرضـاح ـىلـاـعتـرـضح ـايآ قــاـيـتشا ـنيا ـهب ـهجـوت

رد دـوخ زا ىرـتـشيب فـاطـعنا ىردق ـهك دـيتـسه
؟ديهدب ناشن تميق صوصخ

دنه مدرم ام .ميراد تسود ىليخ ار ناتسكاپ و دنه مدرم ام 
هك ميدنم
ـهقلاع اًعقاو .ميناد
ىم نامدوخ مدرم لثم ار ناتسكاپ و
زا ىيـاهداهنشيپ نلاا ـهك ىلاح رد ،دوشب ثادحا ـهلول طخ نيا
نيا ـهك ميدنم
هقـلاع اما ،تسه لااب ـىليخ ىاه
تمـيق اب اپورا

طخ مـيهاوخ
ىم و دوشب ثاـدحا دنه و ناـتسكاپ و ام ـنيب طخ
.ميشاب هتشاد فاطعنا ميدنم
هقلاع و دشاب حلص و ىردارب هلول
دياب و دراد ىقوقح تيصخش ،ميراد تفن تكرش ام هرخلااب اما

طخ نيا .دنك ـنيمات ىداصتقا هـاگن اب و دشورفب ـايند رد ار زاگ
نآ ىاه
ـتميق هتبلا .دوب دهاـوخ نئمطم زاگ هلول ـطخ كي هلول
نم .دشاب هتشاد هلصـاف ىليخ ىناهج ىاه
تمـيق زا دناوت
ىمن
ناسانشراك هب ىتصرف نم .ميسرب قفاوت هب ميناوت
ىم منك ىم ركف
.دنسرب مهافت هب هك مداد روشك هس نيا

لاس نآ زا ،دوب ١٩٨٤ لاس ،مدمآ ناريا هب نم هك ىراب نيرخآ ▪
داصتقا ،ـتسا هدرك ىدايز تفرشيپ رـوشك هك منيب�ـىم لاسما ات
رايسب ىاه�تفرشيپ امش روشك هصلاخ ،هدش افوكش رايسب ناريا

ـشيلااپ تـانـاكما زـوـنه ناريا ـنيا دـوجو اب ؛ـتسا ـهتشاد ىدـايز
ىروانف نينچمه و ديتسه نيزنب هدننكدراو زونه امش و دراد ىكدنا
رـوـشك لخاد رد زـوـنه مه ار LNG ـاي ـىعـيبط زـاگ ىزـاس�عيـام
،دشاب هتشاد ىمتا ىروانف ديابن ناريا هك ديوگ�ىمن ىسك .ديرادن
؟دراد تيولوا ىمتا ىروانف ـايآ ناريا ىروف ىاهزاين هب هجوت اب اما

نآ رد هك ىناصـصختم .دنـتسين مه محاـزم اهنيا ،ديـنيبب 
ناش
ـقيوـشت نلاا ام .ـدنا
هدرك ىهـاتوك ،ـدنا
هدرك رـاك هـنيمز
دنا
ىزاوم راك ود اه
نيا .دنهدب ماجنا رتدوز ار راك هك ميا
هدرك
هب زورما ـهك ىروشك مييوگب مـيناوت
ىم .دنتسـين مه محازم و
ىور ـاي ؟ـدـنـكن رـاك ـتشاـدـهب ـهنـيمز رد ،دراد زـاـين ىژـرنا
و ىملع ىاه
هخاش ؟مينكن راك ىكشزپ و رزيل ،كيمانيدوريآ
تفـرشيپ تسا نـكمم تمسق ـكي رد .تسا ددعـتم ىروانف
.مك ىتمسق رد و دشاب ىرتشيب

ان به قيمت جهانىفروش گاز اير
ىرـوهمج ندـاعم و ـعيانص ـريزو :وردوخ�ناريا ىـربخ دـاتس

دنمس هژورپ زا دوخ ىسورلاب ىاتمه اب راديد رد ناريا ىملاسا
نيب ىتعنص و ىداصتقا ىاه ىراكمه هعسوت لبمس ناونع هب
.درك داي روشك ود

ريزو ىـكستسروك ـاب راديد رد ىـبسامهط ـاضريلع ـرتكد
ىزادنا
هار :تفگ بلطم نيا نايب اب سورلاب ىروهمج عيانص
تهج رد ـىماگ سورلاب ىرـوهمج رد ـدنمس ـديلوت ـتياس
ىو .تسا روشك ود نـيب ىسايس و ىداصتقا طباور ميكحت
ـدياب روشك ود نيب ىداـصتقا طباور حطس هك ـنيا هب هراشا اب
ناريا :تشاد راهظا ،دباي شرتسگ ىسايس طباور اب بسانتم
ديلوت ،وردوخ تاعطق ديلوت هنيمز رد كرتشم ىاه
ىراكمه زا

لـابـقتسا ىزاس
هار تلاآ
ـنيشـام و كبس ىـاه
نوـيماك و نو
و عيانص ترازو همانرب :درك ديكات ـىبسامهط رتكد .دنك
ىم
ناهج هراق جنپ رد دنمس ديلوت هناخراك ٨ اي و ٧ تخاس نداعم
تراجت زا بسانم مهس بسك ىارب :دش روآداي ىو .تسا

ـطخ تسا رارق ىتاردـاص ىاهرازاب هـعسوت و وردوخ ىنـاهج
،ىبوـنج ىاكيرمآ رازاب ششوپ ىارب لائوزنو رد ـدنمس ديلوت
ىارب لاگنس رد ،هنايمرواخ و ىبرع ىاهرازاب ىارب هيروس رد
ىقرش ىايسآ ىاهرازاب ىارب نيچ رد ،ىبرغ ىاقيرفآ ىاهرازاب

.دوش ىزادنا
هار ىقرش ىاپورا ىاهرازاب ىارب سورلاب رد و
هاگياپ ناونع هب سورلاب زا نامروشك نداعم و عيانص ريزو

ىارب وردـوخ هژيو ـهب ىناـريا تلاـوصـحم تارداص و ـديلـوت
راـهظا و درك دـاي ىقرش ىـاپورا و كـيتلاب هزـوح ىاهرـوشك

ىـاهراـكمه هـعسوت زا ىـديدج ىاه
هزاورد ـدنـمس :تشاد
نـاشن ـرطاخ ىو .دـوشگ ار سورـلاب و ناريا ـنيب ـهبنـاج ود

ـتلود ىـوس زا مزلا ىــاه
ـتيـاـمح ترـوص رد :ـتخـاس
شش زا روشك نيا رد دنمس ديلوت تيفرظ ،سورلاب ىروهمج
ـدهاوخ ـشيازفا لـاس رد هاـگتسد راـزه ٦٠ هب هـاگـتسد رازه
ىروهمج عيانص ريزو ىكستسروك راديد نيا همادا رد .تفاي
و ىتعنص طباور شرتسگ هب تبسن ليامت زاربا نمض سورلاب
تلود ىارب دنمس ديلوت هژورپ :تفگ روشك ود نيب ىداصتقا

ىو .تسا شزرااب و مهم رايسب سورـلاب ىروهمج تلم و
كسنـيم ىداصتقا دازآ هقطـنم رد دنمس ديلـوت تياس :دوزفا

رادروخرب ىا
هژيو تلاـيهست و تازايتما زا و تسا هدش عقاو
ىاه
نلاس ثادحا تروص رد :درك ديكات ىكستسروك .تسا
زا ناوت
ـىم ،سورلاب رد ـدنـمس وردوخ ـگنر و ىزاس
ـهندب
.دش رادروخرب كسنيم ىداصتقا دازآ هقـطنم هژيو تلايهست

دناوتب دنمس وردوخ هك نيا ىارب :تفگ سورلاب عيانص ريزو
ديلوت ناونع هب دياب دوش دنم
هرهب تلايهست و تازايتما نيا زا
هبوصم هب زاين رما نيا ؛دـوش بوسحم ىروهمج نيا ىلخاد
تامدقم نونكا
مه هناتخبشوخ هك دراد سورلاب تلود تايه
رظن زا ىعنام چيه هكنيا نايب اب ىو .تسا هدش مهارف راك نيا

روشك ود نيب طباور شرتسگ و طسب ىارب ىداصتقا و ىسايس
هـعسـوت زـاس هـنـيمز دـنـمس مراودـيما :ـتـفگ ،درادن دـوجو
ىتباقر ناهج رد ناريا و سورـلاب نيب ىتعنص ىـاه
ىراكمه
.دوش زورما

ان و بلاروس استسمند نماد توسعه روابط صنعتى اير
شرتسگ نامزاس هب وردوخ ىژتارتسا غلابا
عيانص ترازو ىروانف و هعسوت ،ىزير
همانرب نواعم :سراف
دنس بلاق رد هك وردوخ تعنص ىژتارتسا :تفگ نداعم و
نامزـاس هب ارجا ىاـرب هدش هديد ىـتعنص ـهعسوت ىژتاـرتسا

.ـتسا هـدش غـلابا ناــريا ـعيـاـنص ىزـاسـون و شـرـتـسگ
ـهعسوت ىـژتارـتسا باـتك اب طاـبترا رد ىـفقث نـسحدـمحم

ىلبق دنس :تفگ ،دوب هدش رشتنم لبق تلود رد هك ىتعنص
هامريت رخاوا رد هك دوب هحفص ١٤ ىتعنص هعسوت ىژتارتسا

تلود رد دنس نيا و دش غلابا قباس تلود طسوت ٨٤ لاس
٣٢ دنس كي هب و تفرگ رارق ىرگنزاب و حلاصا دروم ديدج
ـهب طوبـرم باـتك نآ :دوزفا ىو  .ـدش ليـدبت ىا
ـهحـفص

بلاق رد تياهن رد هك دوب ىتعنص هعسوت ىژتارتسا تاعلاطم
ىارب :دوزفا ـىفقث .ـدش رشـتنم ىا
هـحفص ١٤ دـنس كي
بيوصت هب ىجايتحا ىتعنص هـعسوت ىژتارتسا دنس ىارجا
،تسـين تلود تايه رد ىا
هبوصم اي و سلجم رد ىنوناق
تعنص روما زكرمت نوناق كي هدام قبط دنس نيا نيودت اريز
و دوب هدش هتشاذگ نداعم و عيانص ترازو هدهع هب ندعم و
.ـتسا نوناق كي ىاـرجا و هئارا ىانـعم هب دنس ـنيا غلابا

ـهب ىـتعـنص هـعسوت ىـژتارـتسا دـنس :درك نـاشنـرطاخ ىو
ـريـظن ـطبر
ىذ ىـاه
نـاگرا و اه
ـهنـاـخترازو ،اه
نـامزـاس
عيانص ىلم تكرش ،تارباخم ،ورين ،تفن ىاه
هناخترازو
ىندعم و ىتعنص ىاه
تيلاعف ىاراد هك ...و ىميشورتپ

ىارجا هب hظـوم اه
ناگرا نيا و ـدش دهاوخ غلابا دـنتسه
ىروـانف و هـعسوت ،ىزير
ـهمانرب نوـاعم .دنـتسه دـنس نيا

نـوناق ١١ هدام قـبط :درك هفـاضا نداعم و عيـانص ترازو
،اه
هناخترازو مامت ،ىندعم و ىتعنص ىاه
تيلاعف زكرمت
ىـاه
تيلـاعف ـاب طاـبترا رد هك ىيـاه
نامزـاس و تاـسسوم

بوچرـاچ رد ديـاب دـننك
ـىم ـتيلـاعف ـىندـعم و ىـتعـنص
،دـنك
ىم ملاعا نداعم و ـعيانص ترازو هك ىياه
ـتسايس
.دننك لمع

زاگ ىلم تكرش رد ٤٤ لصا هتيمك ليكشت
ىلم تكرش رد :تفگ زاگ ىلم تكرش لماعريدم :سراف 

»٤٤ ـلصا »ج« دنب ىراذگاو هتيمك« مانب ىا
هـتيمك زين زاگ
.ـدنا
هدرك راـزگرب زـين هـسلج دـنچ نوـنكات و هدش ـليـكشت

نـوناق ٤٤ ـلصا ىارجا صوـصخرد هداز
ىياـسك اضرـديس
ىلم تكرش ـتيولوا :تفگ زـاگ ىلم تكـرش رد ىساسا

ىناتسا زاگ ىاه
تكرش ىراذگاو ىسررب ،هنيمز نيا رد زاگ
ىراذگاو هوحن صوصخ رد ىدايز تاعلاطم دياب هك تسا
ىلصا هـتكن :درك حيرـصت هداز
ىياسك .دريگ ترـوص اهنآ
،مادقا ـنيا رد هك تسا زـاگ تـميق ثـحب ،هنـيمز نيا رد

هب زاگ ،ىمسيناكم هچ اب و هنوگچ و دوش هديد دياب هنوگچ
زاگ نيا هنوگچ زين تكرش نآ و دوش هتخورف اه
تكرش نيا

رارق قيقد ىسررب دروم دياب لئاسم نيا .دشورفب مدرم هب ار
ىداتس ـزين هناخترازو رد :دوـزفا تفن ريزو نواـعم .دريگ
گـنهامه تلود ـاب ار دوخ تاماـدقا دياب ـهك هدش ليـكشت
ىلصا تكرش ره زا هدنيامن ود زا لكشتم داتس نيا .ديامن

ىزير
همانرب رما رد ريزو نواعم رظن ريز هك تسا تفن ترازو
رد ىنيگـنس رايسب راك :دش روآداي ىو .دننك
ـىم تيلاعف
ماجنا دياب صوصخ نيا رد زاگ ىلم تكرش زين و هناخترازو
هك دراد ىناتسا تكرش ٣٠ رب غلاب زـاگ ىلم تكرش .دوش

سروب رد لاًبق اه
تكرش نيا اما .دنتسه ىراذگاو لباق اًرثكا
.دندرك
ىم ـتيلاعف ىراك
لمعلا
قحً اضـعب و دنتشادن رارق
.دوش صخشم اهنآ ىروآدوس تيعضو دياب رگيد ىوس زا
.تسا ىفرصم زاگ تميق نييعت نامه ىلصا هتكن اما

ناريا هب ماو رلاد درايليم ٥/١ تخادرپ
روظنم هب ىياراد و ىدـاصتقا روما ترازو ملاعا ربانب :رهم
درايلـيم ٥/١ هدنيآ لاس ـهس ىط ىنارـمع هژورپ ٢٠ ىارجا
دهاوخ تخادرپ ناريا هب ىملاسا هعسوت كناب طسوت ماو رلاد

هب انب رضاح لاح رد ،ىدـاصتقا راگنرـبخ شرازگ هب .دش
ـىخرب مـاجنا روـظنم هب ـhلتـخم ىاه
هـاگتسد ـتساوخرد
هعلاطم تسد رد ناريا رد هژورپ ٢٠زا شيب ىنارمع ىاه
حرط
ىاه
شخب هب طوبرم اه
حرط نيا هدمع هك دراد رارق ىسررب و
،تعنص ،ىژولونكت
 ،مولع
 ،لقنو
لمح ،تشادهب ،بآ
هب اه
هژوـرپ نيا ىفرـعم روظنم ـهب .تسا بلاضاف و وـرين
هيلوا تاعلاطم ماجنا لاح رد ناـريا ،ىملاسا هعسوت كناب

ىاه
حرط .تسا اهنآ هب طوبرم ىتاعلاطم ىاهزوجم ذخا و
تخـاس ،راولت ىراـيبآ هكـبش تخاس ،ـريهك دس ـتخاس

،ناگرگ بلاضاف ،مق ناتسا هب طوبرم بلاضاف تازيهجت
لـگنج هژيو هدـاج تخاس ،ناـرهت قرش رد ـوليس ـتخاس
لـكيس تخـاس ،هناـيم -زيرـبت نهآ
هار تخـاس ،ناتـسلگ
و ناـرهت بلاضاف ،نوخ ىامسلاپ هاگشيلااپ ،اكن ىبيكرت
نآ ىاه
حرط هك تسا ىا
هژورپ ٢٠هلمج زا ناوريش هاگورين
ىتلايهست لك ،شرازگ نيا قبط .دراد رارق هعلاطم تسد رد
٧٨ و ٧٧، ٧٦ ىاه
لاس ىط هژورپ ٢٠ نيا ماجنا ىارب هك
،دش دهاوخ تخادرپ ناريا هب ىملاسا هـعسوت كناب طسوت

.دوب دهاوخ رلاد درايليم ٥/١

كپوا كناب داجيا حرط ىسررب
ىژـرنا عماجم ـاب طابترا و كپوا روما هرادا ـسيئر :سراف 

نيب ردً اددجم كپوا كناب داجيا حرط :تفگ تفن ترازو
دوخ ـىعيـبط لاور ندرك ىط لاح رد و هـدش حرطم ـاضعا
كپوا ـكناب لـيكشت صـوصخ رد ـىناجراي داـوج .تسا
هب زونه و تسا اضعا ىخرب رظن هلئسم نيا :تشاد راهظا
تروص ـكپوا رد ىا
هعلاطم نآ ىور هك هديسـرن هلحرم نآ

اهروشك ىخرب فرط زا ىدنم
هقلاع صوصخ نيا رد .دريگ
.تسا هدش زاربا هبناجود لئاسم صوصخ رد ناريا هلمج زا
تسا ىياه
حرط ءزج ىكناب نينچ ليكشت :تفگ ىناجراي
رد ـكپوا وضع ىـاهروـشك نارس سـلاجا رد دوب راـرق هك
روآدـاي ىو .دوش حرطم ٢٠٠٠ لاس رد لائوـزنو ساكاراك

ىعيبط ريس دياب و هدش حرطم هرابود هلئسم نيا نونكا :دش
دوش بلج نآ هب اهروشك ىدنم
هقلاع رگا .دنك ىط ار دوخ
زين اـضعا همه رگا .درـيگ لكش كپوا لخاد رد ـدناوت
ىم
.دوش ارجا و حرطم ىرگيد لكش هب دناوت
ىم دنشابن قفاوم

حيضوت
ىشخب هرابرد نايبيبط دمحمديس رتكد  حيضوت ريز نتم

هحفص رد ـهك تسا »دندرك ـهتسشنزـاب ار ليدعت« ـبلطم زا
رد هك ىا
هبحاصم رد :دوب هدش جرد ١١/٥/٨٥ زور ١١

،ىدزي ىخرف مان ىاج هب بناجنيا دش جرد نيزو همانزور نآ
ار ىقشع هدازريم مان طقف ،دوعسم دمحم و ىقشع هدازريم
هدش ثداح رفن هس ره ىارب هك ىثداـوح زا نكل مدرك ركذ
ـىتمـوكح روـرت ،ىدزي ـىخرف نـاهد نـتخود( ما
هدرك دـاي
هك )هدوت بزح طسوت دوعسم دمحم رورت و ىقشع هدازريم
.ددرگ
ىم حيحصت بيترت نيا هب


