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تشادداي

ماهس

خيرات اب طابترا�ىب ىرادباسح ىاه�متسيس شياديپ خيرات
هئارا شور دروم رد اجكره هك ارچ ـتسين ىرادباسح نيوكت
هدنيوگ ،دوش تبحص تاشرازگ هيهت هوحن و ىلام تاعلاطا

و اه�لـاثم زا هداـفتسا زا راچـان دوخ تايـرظن لـاقتنا ـتهج
اه�شور نيا هعومجم هك تسا ىياه�شور هب دانتسا زا ريزگان

زا ىصـاخ ـمتـسيس هـدـنهد�ناـشن تـقيـقح رد ـاه�هـقيـلس و
.تسا رظن دروم ىدـاصتقا شخب اي تعـنص رد ىرادباسح
دوخ ىاه�باتك رد زين ىرادباسح رظن�ـبحاص ديتاسا ىتح
دننام نآ تابعش و تيريدم ىرادباسح بتك رد صوصخ�هب(

ار ىرادباسح زا ـىصاخ ىاه�مـتسيس )ىـتعنص ىرادبـاسح
زا هاگآدوخان و هدـرك حرطم ىرادباسح نف اي ـشناد ناونع�هب

زا و هدرك داي ساسا و لصا ناونع�هب ـىصاخ هقيلس اي شور
ـمتـسـيس ـكي ـلصا رد ار ىرادبـاـسح .ـدنا�هدوـمن عـافد نآ
مييوگب رتهب اي و ىرادباسح تمدق اما و دنناد�ىم ىتاعلاطا

اب هيلوا ناسنا هك دوش�ىم طوبرم ىنامز هب ىرادباسح متسيس
ىاه�ندمت زا هدمآ تسد�هب ىـخيرات راثآ .دش انشآ شرامش

ىتح و نيتسخن ىاه�تموـكح رد هك دهد�ىم ناشن ىناتساب
تلادابم هب طوبرم تاعلاطا تبث ىارب زين هيلوا ماوقا و ليابق
،ىتموكح جراخم تخادرپ و حرط و تايلام نتفرگ و ىراجت
زورما ىرادبـاسح اب ىتهـابش رگا هك هدش عاـدبا ىياه�شور
شناد زا هتشر نيا ىخيرات هقباس و تمدق زا ناشن ىلو درادن
ـرمع ،ـىنلاوط ـهقبـاس ـنيا دوجو ـاب .دراد رـشب ىعـامـتجا

اپورا رد ىتعـنص بلاقنا و ىطسو نورق هب نيون ىرادباسح
تادـيلوت رـيگـمشچ ـشيازفا هك ىـرصع .دـوش�ىم دوـدحم

و تـاـسسـوم ـدلـوت و ىراـجت تلادـاـبم ـقنور ،ـىـتـعـنص
رگيد هك دوب خيرات نيا زا .دروآ ناغمرا هب ار گرزب ىاه�تكرش

نآ ناـبحـاص اًموـزل ـاه�تكـرش و تاـسسـوم ناگـدنـنك�هرادا
رد ناريدم ،ناشيـاه�هتخودنا نارـگن ناراذگ�هيامرس .ـدندوبن
نيمات رـكف رد اه�تلود و دوخ ىاهدركلمع ـىبايزرا هشيدنا
نارگن ىرابتعا تاسسوم و اه�كنـاب و تكلمم هرادا جراخم
هك دندوب ىتاعـلاطا دنمزاين همه و همه ،ناشتابلاطم لوصو
لماوع نيا و دوبن نكمم ىلـبق ىاه�شور اب اهنآ ندرك مهارف
ىنيزاوم و لوصا و اهدادرارق نتفريذپ ،اه�شور عادبا ثعاب

ار ـنيون ىراـدباـسح ،اه�شور و لـوصا نيا ـنيودت ـهك دش
رد ىرادباسح ىاه�متسيس تلاوحت ىسررب .درك ىراذگ�هياپ
هلاسر نيا رد هچنآ و تسا هنمادرپ ىقيقحت دنمزاين دوخ ناريا
ـتسا ىياه�هتشون و تلااقم رب ىرورم ،هـدش هتخادرپ نآ هب

.تسا هدوب سرتسد رد و هتفاي راشتنا هنيمز نيا رد هك
رد ناوت�ىم ار ناريا رد ىرادباسح ىاه�متسيس هچخيرات

:داد رارق هعلاطم دروم ريز راودا
ملاسا زا لبق ناريا -١
هيراجاق نارود ات ملاسا زا دعب ناريا -٢
تيطورشم بلاقنا ات هيراجاق نارود زا -٣
لهچ ههد لياوا ات تيطورشم بلاقنا زا -٤
نونكات لهچ ههد لياوا زا -٥

ملاسا زا لبق ناريا رد ىرادباسح ىاه�متسيس -١
ىراـدـهـگن هوـحن و ـىلـام ىاه�ـمـتسـيس ـىـگنوـگچ زا

ىهجوت لباق بوتكم راثآ ملاسا زا لبق ناريا رد اه�باسح
ىاه�ىرـوتارپما رد تسا ملسم هك هـچنآ .تسين تسد رد
ىناويد ىاه�تيلاعف زا ىگرزب مجح ىناساس و ىشنماخه
تايلاو و تلاايا ماكح زا جارخ و جاب نتفرگ هب ىتموكح و
ىـتموـكح لماـوع رـگيد و ناـيهاـپس تاـبجوم ـتخادرپ و
ًاعـطق نآ تاعلاطا ىرادـهگن تهج ـهك هتشاد صاـصتخا

ـىلو ،تسا ـهتشاد دـوجو ىـبسـانم و ـقيقد ىـاه�مـتسـيس
نيـققحم زا ىدودعم ىـخيرات ىاه�هتشـون زج�هب هناـفساتم
راثآ ،ندمت خيرات ريظن ىياه�بـاتك رد تنارود ليو دننام
.تسين تسد رد دروم نيا رد ىرگيد دنتسم

و مشچ هب هك ىدارفا نارود نيا رد ،تادنتسم نيا قبط
دنداد�ىم ماجنا هك ىياهراك نمض دندوب موسوم هاش شوگ
.دنتشاد هدهع رب ـزين ار جارخ ىروآ�عمج رب تراظن هلئسم
ات دوش داجيا نآ رد ىا�هدمع تارييغت هكنيا نودب ماظن نيا
.تسا هتشاد همادا لكش نيمه هب ملاسا زا لبق

ات ملاسا روهظ زا سپ ناريا رد ىرادباسح ىاه�متسيس -٢
هيراجاق نارود

دننامه ىداصتقا تابسانم و طباور ملاسا نتفريذپ ىپ رد
مـلاسا سدـقم مـيلاـعت رـيثات�ـتحت ـىعاـمتجا نـوئش ـرگيد
ىدرف طباور رد اًتدمع ىنوگرگد نيا ىلو تفاي ىناينب ىنوگرگد
ىرلااسناويد رد و درك ىيامندوخ ىصخش ىراجت تاطابترا و
و نايوفص( هـلسلس ود ىكي زج�ـهب هك ىناريا ىاه�ـتموكح

ديمان ىلحم كچوك ىاه�تموكح ار اهنآ ناوت�ىم )نايراشفا
ليلد دياش .دوش�ىمن هديد ىملاسا نيناوق زا ىصخشم دومن
دننام ىملاسا نيتسخن ىاه�تموكح داقتعا مدع عوضوم نيا
و ىلام ىاه�شور ىراذگناينب رد داهتجا هب نايسابع و نايوما
ناـرـبماـيپ تارـوتسد و ـميرك نآـرق ـميلـاـعت ساسا ـرب ىرادا

نارود زا هك ىتاعلاطا ريدقت ره هب .تسا هدوب نآ ناشلا�ميظع
دهد�ىم نـاشن تسا طـوبضم ـىملاسا ىاه�ـتموكح ـهيلوا
ىقيقد ىلام مـتسيس )ىكمرب رفعج و ىـيحي( ىكمرب ناردارب
ناويد كي بلاق رد هك دندوب هدرك داجيا ديشرلا�نوراه رابرد رد
جراخم تادياع طبض و تبث هب طوبـرم تايلمع تابساحم

.تسا هداد�ىم ماجنا ار ىو تموكح
بلاـقنا ـات ـهيراجـاق نارود زا ىراـدبـاسح ىـاه�ـمـتسـيس -٣
تيطورشم

درــوم رد ـىياــدـتبا لــوــحت ـكي ــهيرـاجــاق نارود رد
توعد نآ جوا هطقن هك دش داجيا ناريا رد ىلام ىاه�متسيس
روما رد ـnكـستارـوش لارنژ ـريـظن ىيـاكيـرمآ ناراـشتـسم
و هدوب ىلام روما رد رتسوش ناگروم ًاصخشم و ىرمرادناژ
ىاه�ماظن داجيا هنيمز رد اه�تيلاعف�هلسلس كي صخش نيا
فوديابيرگ لتق لابند�ـهب هك دنك�ىم زاغآ ار ىتايلام و ىلام
زا ار ىو رـابجا هب ناـريا تلود ،سور تلود مـوتامـيتلوا و
ىدرف اهـدعب .دهد�ىم نـاياپ وا راك�هب و هدـرك جارخا ناريا
دوش�ىم توعد ناريا هب وپسـليم روترآ رتكد مان�هب ىياكيرمآ

دنك�ىم داجيا تاكرمگ و ىياراد ترازو رد ىياه�متسيس وا و
ىتلود تاسسوم ىخرب رد زونه اه�متسيس نيا زا ىضعب هك
سكان مايليو هب تفن جارختسا زـايتما ىاطعا .تسا جيار
و سيلگنا و ناريا تفن تكرش سيسات نآ لابند�هب و ىسراد
و ىضارـقتسا ىاه�كنـاب سيسات زـايتما ىاـطعا نينـچمه
ار هنيمز ،هيراجاق نارود رخاوا رد ناگناگيب هب ىهاشنهاش

مهارف روشك هب هتفرشيپ ىرادا و ىلام ىاه�شور دورو ىارب
نـيـمه رـاصح رد ـاه�تـدم ـات اه�شور ـنيا ـىلو ـهتخـاس
رياس رد ىهار و هدناميقاب ىداصتقا ىاه�هاگنب و تاسسوم
.دنك�ىمن اديپ ىصوصخ اي ىتلود رياود و تاسسوم
ـلياوا ات تيطورشم بـلاقنا زا ىرادباسح ىاه�ـمتسيس -٤
لهچ ههد

بلاقنا ىزورـيپ اب نيون ىسرباسح و ىرادبـاسح هفطن
بلاقنا .دوش�ىم هتسب نآ ىساسا نوناق بيوصت و هطورشم

عاضوا ديدش تماخو هحوبحب رد روبزم
و ـــهجدـــوب ىـــرـــسك ،ىدـــاـــصـــتقا
ديدشت و هـدنيازف ىجراخ ىاه�ضارقتسا

ــشياـزفا ،نـايرــابرد و نـاـيناــويد ىـاه�ـلـيم و ــnـيح
تايلاو و تلاايا ماكح ىاه�فرصت و لخد و ىگماكدوخ

ىرادرتفد ىاهرازبا و ميهافم شياديپ .دسر�ىم ىزوريپ هب
نينچ دراوم ناريا رد )ـىتلود ًاتدمع( نيـون ىرادباسح و
روشك ـنيناوق رد ادتبا ناـمه زا هك تسا هدوب ىا�هـلغشم
راگداي ىداصتقا و ىلام نيناوق نيتسخن .دباي�ىم ساكعنا
تسا هرود نيا رد .تسا ـىلم ىاروش سلجم مود هرود
ىتايلام نوناق نيتسخن ،ىروشك نيون هجدوب نيتسخن هك
١٣٢٨ بـوصم هـيلـقن طئـاسو رب ىدـلب تاـيلام نـوناق(
لوـكن و لوبق نـوناق( ىرـاجت نـوناق نـيتـسخن ،)ىـرمق
نيتسخن هرخلااب و )ىرمق ١٣٢٨ بوصم ىراجت تاورب
تابساحم نوناق( ىتلود ىرادباـسح و ىرادباسح نوناق
.دسر�ىم بيوصت هب )ىرمق ١٣٢٩ بوصم ىمومع

هـتشر نـتفرگاـرف تهج جرـاخ هب ـلصـحم مازعا ـركف
ىلم كناب طسوت نـرق لوا ههد رد راب نيلوا ،ىرادباسح

ىزومآراك ىارب ىا�هدع ادتبا .تفرگ رارق هجوت دروم ناريا
ـهلـمـجنم ،ـىـكناب ـnـلـتخم ىـاه�ـهتشر رد ـهـعلاـطم و
رد سپس و دندش هداتسرف جراخ ىاه�كناب هب ىرادباسح
روكـنك قيـرط زا هك ار ىرـفن ١٢ هورگ ـكي ١٣١٥ لاس

هتشر رد ىلمع و ىملع ليصحت ىارب دندوب هدش باختنا
تمه هب .دندرك مازعا ناتسلگنا هب ىرادباسح ىصصخت
ىلم تكرش ماجنارس هدش داي نلايصحتلا�غراف زا ىدادعت
ـكي ـسيسـات ـاب ار دـوخ تـقفاـوم ١٣٣٦ لـاس رد تـفن
هك هاگشزومآ نيا .درك ملاعا ىرادباسح ىلاع هاگشزومآ
مولع و ىراـدباسح هاـگشناد مان ىـسمش ١٣٥٣ لاس زا
سناسيل�قوف حطس ات ىياه�هرود ىاراد تفرگ دوخ هب ىلام
زين رگيد ىگنهرف تاسسوم ىضعب هك دنامن هتفگان .دوب
،ىنـاگرزـاب هدـكشناد ،ـىـكناب مـولع ـهـسسوم ـليـبق زا
...و ىلم هاگشناد ،نارهت هاگشناد ىرادا مولع هدكشناد
رد ىدوـدح ات ار ىرادبـاسح nـلتخم ىـاه�هتشر ـنيودت
.دنديناجنگ دوخ همانرب

نونكات لهچ ههد لياوا زا ىرادباسح ىاه�متسيس -٥
دعب و ١٣٤٢ ىاه�لاس رد ىداصتقا راتخاس تارييغت

ىراد�هيامرس مان هك ىنيون ىداصتقا ماظن شرتسگ و نآ زا
هك ـىنف ناونع هب ىرادبـاسح هك دش ببس تفـرگ هتسباو
ىــاه�ـتكــرش و تــاــسسـوم ــىتــاعــلاطا ىـاهزــاــين

نيا .دوش حـرطم ،تخاس�ىم هدروآرب ار سيسـاتلا�ديدج
هدرك�ليصحت نارادباسح دوجو�هب راك رازاب نوزفازور زاين
قنور ىراـدباسح شزـومآ تاـسسوم ـهك دش نآ ـبجوم
ىعامتجا ،ىدـاصتقا تلاوحت ىاهدماـيپ زا ىكي .دباي
شفك هورگ دننام گرزب ىتعنص ىاه�هورگ روهظ هدش داي
زا ـىيوردوخ تكرش دنچ و رـهشهب ىتعـنص هورگ ،ىلم
لانويسان�ناريا تكرش ،)وردوخ�سراپ( پيج تكرش ليبق
و دـوب ...و دـاـيماز ،ـاـپياس ـتكـرش ،)وردـوخ�ناـريا(
ناـريا هب ىجرـاخ ىاه�هيـامرس ندش ـريزارس اب ـنينـچمه
رد ىتعنص و ىيوراد ىتيلمدنچ هسسوم و تكرش نيدنچ

و ىـتعـنص ىـاه�هورگ ـنيا دـوجو هك ـدش لـيـكشت ناـريا
ـمجح ـتـبسـاـنم ـهب هك گرـزب ىـدـيلـوت ىـاه�عـمـتـجم
ىـاه�متسـيس اب اهنآ ندرك هرادا نـاكما دوخ ىاه�تـيلاعف

تيريدم ىاه�متسيس هك دش بجوم ،تشادن دوجو ىتنس
اهنآ رد ىجراخ تيريـدم ىاه�متسيس زا سابـتقا اب نيون

ــرما رد ـىجرــاخ ناروــاـشم زا هدــاـفــتسا .دـوش ــجيار
ـهلمج زا و ـتيريـدم و ىنف دـاعبا ـهمه رد ىهد�ـمتـسيس
ىدج تلاوحت زورب بجوم ىتعنص و ىلام ىاه�متسيس
نآ ـعبت�ـهب و تاـسسوم نيا ىراـدباـسح ىاه�ـمتـسيس رد
رد ديدج ىاه�متسيس ىفرعم و نيون ىاه�شور شرتسگ
ىـاه�ـتكرش تـاـبعش ـلـيكـشت .ـدش تاـسسـوم ريـاس

ـىسـرباـسح تـاـسسـوم ـهك ـدش ـبجـوم ـىلـلـملا�ـنـيب
ناريا رد ـهبعش سيسات ـهب تردابم ،ىجراخ مـان�بحاص

ىنيو ،دناربيل دنا زرپوك تاسسوم هلمج نآ زا هك دنيامن
مـان ناوت�ىم ار سوـاهرتاو سياـرپ و كيورام تـيپ ،ىرم
رما هب ىسرباسح راك رب هولاع تاسسوم نيا بلغا .درب

لوغشم زين ىتعنص و ىلام ىرادباسح ىاه�متسيس ىحارط
ىاه�متسيس شرتسگ رد ىمهم شقن بيترت نيا هب و دندش

نيلوا دياش .ـدنتفرگ هدـهع رب ناريا رد ىرادباـسح نيون
نيون ميهافم هعاشا فده اب هك ىناريا هسسوم و نامزاس
ىـاه�ـمـتــسـيس و ىرادا ىـاه�شور دـوـبـهب و ـتيـريـدم
رد هك دوب ىتعنص تيريدم نامزاس دش ليكشت ىتاعلاطا

نامزاس كي ناونع هب ناريزو تايه بيوصت اب ١٣٤١ لاس
ـنيا .درك زـاغآ ار دـوخ راك ،ـعيـانص ترازو ـهب ـهتـسباو
ـتكرش ـكي تروص ـهب ١٣٤٧ لاس رد ـاهدـعب نامزـاس
ىزـاسون و شرتسگ نامزاس ششوپ تحت صاخ ىماهس
ـرما رد ار دوخ تيلـاعف زورما هب ـات و دمآرد ناريا عيـانص
ىـاه�هـنـيمز هـمه رد قـيـقحت و شزـومآ و ـىهد�مـتسـيس
ىـاه�مـتـسـيس راـرقـتسا و ـىحاـرط هـلـمـجـنم تيـريـدم

،لهچ ههد رخاوا زا .تسا هداد همادا ىلام و ىرادباسح
گرزب ىاه�تكرش و تاسسوم رد زين رتويپماك زا هدافتسا
رد اــدـتبا .ـدش زـاغآ ناـريا ـتـفن ـىـلم ــتكـرش ـرـيـظن

و ىدوجوم لـرتنك ـمتسيس ـدننام ـىتايلـمع ىاه�متـسيس
و قوـقح دننـام اه�ـمتسـيس ريـاس رد جيردت ـهب و اهرـابنا
جيار رتويپماك دربراك ىتعنص و ىلام ىرادباسح و دزمتسد

تاسسوم ـبلغا ىملاسا بـلاقنا ىزوريپ زا ـدعب .دش
بذج اهنآ نـانكراك و ناسانشراك و دندش لحنم هدشداي

تردابم ىضعب و دندش ىناريا تاسسوم و اه�نامزاس رياس
.دندومن ىلام تامدخ و ىسرباسح تاسسوم سيسات هب
ىاه�تكرش و تاسسوم ندش هرداصم و عيانص ندش ىلم
زكرمتم ىاه�لرتنك موزل و هتشذگ ميژر ناگتسباو هب قلعتم
داـينب ـىلم عيـانص نـامزاس رـيظن ىيـاه�نامزـاس ىوس زا
و ناريا عيانص ىزاسون و شرتسگ نـامزاس ،نافعضتسم

تحت و ىتلود عيانص ىلوتم هك ىياه�ناگرا و اهداهن رياس
هتسباو ىسرباسح تاسسوم هك دش بجوم ،دندوب ششوپ
تاسسـوم نيا هلمج زا .دوش ـليكشت اه�نامزـاس نيا هب
همانرب نامزـاس و ىلم عيانص نامزاس ىسربـاسح هسسوم
ـدحاو داجيا ترورض ،ليكشت زا سپ ـهسسوم نيا .دوب

تيريدم ىـاهزاين هب ىيوگخساپ ىارب ـتيريدم تامدخ
اب ور�نيا زا و درك سـاسحا ار ششوپ تحت ىـاه�تكرش
نينچ داجيا هب مادقا هبرجت بحاص نيصصختم زا توعد
نـامزاس ليـكشت اب ـاهدعب هك ـهسسوم نيا .دـرك ىدحاو
هام�ىد مجنپ بوصم( ناريا ىملاسا ىروهمج ىسرباسح

تيلاعف تدم لوط رد ،دش مضنم نامزاس نآ هب )١٣٦٦
ىرادباـسح و ىلام ىرادبـاسح ىاه�مـاظن تسناـوت دوخ
.ديامن ارجا و ىحارط ار ىرايسب ىتعنص

انسيستم�هاى حسابدارى در اير
سروب هتشذگ هتفه تلاماعم رد :قرشهدازدسا روصنم

مهس نويليم ٣٥٢،نارهت راداهب قاروا
و نـويـليرت� ـكي شزرا هب مـدقت ـقح و

ورازه ٣٠ ـطسوت لـاير دراـيلـيم ٢٥٥
دش دتس و داد سروب رد راديرخ ٨٤٣

لبق هتفه هب تبسن ناراديرخ دادعت هك
ماهس داـدعت ،ـدشر دصرد ١١١ نآ زا
و ـشيازفا ـدصرد ١٤٦ هـدش ـهلمـاـعم
١٣٠ هـدش ــدـتس و داد مــاـهس شزرا
تلادابم ىط .تسا هتشاد دشر دصرد
مهس نويليم ٣/٣١٢ دادعت ،لبق هتفه
لاير نويليم ١٦٠ و نويليرت كي شزرا هب مدقت قح و
رد ىتلاماعم تبون رازه ٤٤ ـىط رفن رازه ٢٧ طسوت
ماهس ،ناراديرخ دادعت هك دش دتس و داد ىلصا رلاات

بيترت ـهب نآ زا لبق هتفه هب تـبسن تلاماعم شزرا و
.دهد�ىم ناشن دشر دصرد ١٣٩ و ١٦٠ ، ١٣٤
قاروا ـهگـرب ٣٤٩ و راـزه�ـكي داـدـعت ـنـيـنـچـمه

رد لاير نويليم ٢٨٩ و درايليم كي شزرا هب تكراشم
و داد ـىط .تفـرگ رارق ـدتس و داد درـوم ماـهس رلاات

لك صخاش ،هتشذگ هتفه رد هتفرگ تروص ىاهدتس
.ديسر دحاو ٥٣٦ و رازه ٩ هب شيازفا دحاو ٢/٤٤ اب

٧/٧٩ اب بيترت هب ىعـرف و ىلصا رلاات ىاه�صخاش
.دندوب ـهجاوم ـشهاك ـدحاو ٧/٧٣ و شياـزفا دحاو
٢٠ هب هبنشراهچ زور تلاماعم ناياپ رد ىلام صخاش
١٤٩ هتفه ىادتبا هب تبسن هك ديسر دحاو ٦٩٧ ورازه
دحاو ٤٤ تعنص صخاش .تسا هتشاد شهاك دحاو
نينچمه .ديسر دحاو ٥٠٤ و رازه٧ هب و تفاي شيازفا
و رازه ٨ ىزاس�ىصوـصخ نامزاس ،هتشذگ ـهتفه رد

شزرا هب ار ناهج شقن دنق تكرش ماهس زا مهس ٥٧٥
.درك هضرع نارهت سروب رد لاير نويليم ٨/٢٥
ىربخ ىاه	بمب هلسلس ▪

ىداش جـوم »ىندعم داوم ىروآرف« دامن ـىياشگزاب
اپورپ نارضاح رثكا و تكرش نيا نارادماهس نايم رد ار
ـهب ،دندـوب هدرب هـرهب ـتيـعقوم ـنيا زا هك رلاـات صرق
هدش ميسقت ىناموت ٥١٥ دوس هب هجوت اب .دروآ ناغمرا
دشر دصرد ٥٢ زا ـشيب اب هك ـمهس دامن و ـعمجم رد
ىنـاياپ زور رد ـاهـنت هك ىراـدماـهس ،دش زـاب تـميق
ديرخ هب قفوم ،دامن ندش هتسب زا لبق مهس تلاماعم

ىهدزاب دصرد ٨٠ هب كيدزن هظحل نيا ات ،دشاب هدش
ميريگب رظن رد ،هزات .تسا هدرك بسك
ـديـدج لــاس ىاـرب ـتكــرش EPS ـهك

نيمه هب و تسا هدش ملاعا لاير ٦١٨٧
٥ زا رتـمك ،تمـيق نيا اب E/P ـببس
تميق دشر ،ريسافت نيا اب سپ دشاب�ىم

سش معاملات بور درصدى ارز١٣٠شد ر

لقالا »ىعطق« مييـوگن رگا ،هدنيآ ىاهزور فرظ مهس
دركـلمع ناديم نيلوا ،ـاهنت نيا .تسـين راظتنا زا رود
،هاگدروآ نيمود تـاقافتا زا ىـشخب .دوب »اه�ـىندعم«
ىداع ىموـمع عمجم رد و هتشـذگ هتفه هبـنشجنپ زور

عمـجم نيا ىرازگرب زا شيپ .دوب »ـنيميسلاك« ـهنايلاس
هدش ققحم دوس دصرد١٠٠ ،تكرش هك دوب هدش ناونع
ـات ـسپ .دـرك ـدهاـوخ ـمـيـسـقت ار لـاير ٥٨٩٨ ـىـنـعي

دوب دهاوخ ـرتادص و رسرپ مود ىرـبخ�بمب ،اج�ـنيمه
و »ـىنــدـعمداــوم ىروآــرف« ـمــهس ود ـتــمـيق نــوچ
دوب ناسكيً ابيرقت ،عمجم هب دورو ماگنه هب »نيميسلاك«
دـوس ،رتـشيب ناموت ٧٥ دوـدح »نيـميسلاك« ،لـاح هك
زـين ـتكـرش ـنيا داـمن ـىيـاـشگزاب .ـدـنك�ـىم ـميـسـقت

ىـاه�ىنـدعم ـلبـمس اما .دـوب دهاـوخ زـيگناـرب�ناـجيه
ىور نداعم هعسوت« ىنـعي سروب رد »ىور« هدننكديلوت
هـامراهچ هب ـبيرق زا سپ هـبنشراهچ زور رد ـمه »ناريا
دودح دشر .تشاـذگ تلاماعم ـهصرع رد ىاپ ،ىرود

ىمك دياش ،دامن ىياشگزاب ماگنه رد تميق ىدصرد ٣٠
هتفگ هك تسا ىلاح رد نيا نوچ دـومن�ىم زيگنارب�بجعت
تسكش »ناروگنا« ندعم هديازم رد ـتكرش نيا دوش�ىم

نيا رد زين تكرش نيا ،هلئسم نيا زا غراف اما تسا هدروخ
كيدزن مه ار شعمجم ،ىتح و دراد رارق هتفرگ جوا هورگ
هورگ نيا تاقافتا هلسلس زا هلحرم نيموس ،هتبلا .دنيب�ىم
هب )هبنشكي( ادرف هك تسا »اماب ىتعنص« تكرش هب طوبرم
نيا رضـاح رگيد »ىور و بـرس ىـلم« .دور�ىم عـمجم
ـنيا اب ـسپ .تسا ـعمـجم راـپسهر ىدوز�ـهب ،زـين هورگ
ـهــضـبق رد ٨٤ لـاس ـىياـدـتبا ىــاه�هـام ـرگا ،فـاصوا

زين ٨٥ لاس راهب ،تشاد رارق »ندعم« هورگ نارادماهس
ـهك توـاـفت نيا ـاب ـتسا نارادمـاـهس نـيـمه رـايـتخا رد
دــرـكـلـمع ،ـنهآ ـگـنس هــدـنـنكـدـيلـوت ىــاه�ـىنـدـعم

مامت هب ار ناديم و دنهد�ىمن زورب دوخ زا ىا�هداعلا�قراخ
ـىمـاـمت اًـبيـرـقت ـهك ـدنا�هدرـپس »ىور« نـاگـدـنـنكدـيلـوت
ىناهج خرن ريگمشچ شيازفا نويدم ،ار دوخ ىاه�تيقفوم
.دنتسه ٨٤ لاس مراهچ ههام هس رد اًصوصخ ،زلف نيا

سروب ٨٤ ـلصاح�ـىب لـاس هب ـرگا :ىـنسـحم ىـلع
كدنا ،كاـنتشحو دوكر ناـيم رد ،ميزادنيب ـىهاگن

ىضار ار دوخ نارادماهس هك دنتشاد دوجو ىياه�مهس
مان ـمتح روط ـهب رازاب رـيگيپ نلاـاعف .ـدنتشاد ـهگن

نيا لومشم هك دنروآ�ىم رطاخ هب ار ماهس زا ىهورگ
،عوضـوم ندرك زاب ىارب .»اه�ىندعم« ؛ـدشاب هتفگ
ـهك ـىنـامز ،ميدـرگ�ـىمزـاب ٨٣ لـاس هـامدـنـفسا ـهب

و ـتشـذگ�ـىم سرـوب نـابـاـتش لوـزن زا ـىهـام�ـهس
ىقمر و هدرك طوقس دحاو رازهود هب كيدزن صخاش
ديما زا ىيوسروك ؛دوب هتشاذگن ىقاب نلااعف ىارب ار
،ىزور دـنچ ىارب و دنك�ىم زورب هماـگنه نيمه رد

ـهجــوت درـوم ــصخلاــاب و فوـرــعم ـمــهس ـدــنچ
.دننك�ىم هبرـجت ار هجوت لباق ىدشر ،ناريگ�ناسون
دوب ىمهس »ناريا ىور نداعم هعسوت« ،نايم نيا رد
ـهشيـمه و تشاد ـىبوخ ىهدزـاب ،لاس ود ـىط هك
»نيميسلاك« ىلو ديد�ىم بلج دوخ ىوس هب ار اه�هاگن

،شا�هزور ـدنچ دشر ؛دـوب هدش ـnشك هزات ـىيوگ
ات ـتخيگنا�ىمـرب ناهذا رد ار اه�لاوئس ـرگيد لاح
ىداع ىمـومع عمجم ،ليلد .دنوش ايوج ار ببس

دوس زا شيب هك دش�ىم هتفگ .دوب هدنيآ لاس لياوا
لومـعم قبط و هدش ـققحم دوس ،هـدش ىنيب�ـشيپ
زين EPS تبثم ليدعت ،تاعياش زا ىرايسب روحم
عمجم ،هكنيا ـهصلاخ .ديخرچ�ىم ناهد هب ناهد
تفر�ىم روصت هچنآ و دش رازگرب ٨٤ لاس لياوا رد

تيعقاو گنر ،اهروصت زا شيب ىتح ،دشاب هعياش
ميـسقت ىيلااب مهس دوس اهنت ـهن  .دريگ�ىم دوخ هب

هدننك�هرـيخ ىدشر اب زين EPS ىنيب�شـيپ هكلب دش
اب ،شهاك ىاج هب مهس دامن ىتح و دوش�ىم هارمه
زين ار ىزور دنچ و دوش�ىم ىياشگزاب تميق شيازفا
هچنآ مامت ؛ىنعي نيا و دنك�ىم ىرپس دشر رثكادح اب
رد ىـتح ،ترـدن ـهب و دراد وزرآ رلاـات لاـعف ـكي

ىا�هعقاو نينچ ،مه تيعقاو رد نوچ دنيب�ىم باوخ
تبثم رازاب كي رد ىتح تسد كي ناتشگنا دادعت هب
و بهتلم ىـاهزور نآ هب دسر هچ دهد�ىـمن خر زين
،»ـنيـميسلـاك« رب هوـلاع .سروب بـيشن و زاـرفرپ
ره ـدياش ،٨٤ راـهب ىاهزور ناـمه رد اه�ىنـدعم
ناونع�هب ىـزكرم كناب هچنآ ربارب ود ناـزيم هب مادك
ىنعي( دوب هدرك ملاعا سروب هنلااس طسوتم ىهدزاب

اب -و ـدندرك دـوخ نلااعف ـبيصن دـوس )دصرد٣٥
عقوم نامه اهنآ نارادماهس رگا -لاحمً ابيرقت ضرف
ـدـيق و ــدندـرك�ـىم دـوخ مــاـهس شوـرف ــهب ماـدقا

لاس ،دندز�ىم ار ىداو نيا رد ددجم ىراذگ�هيامرس
،هلئسم نيا .دندوب هدرك ىرپس ىشوخوريخ هب ار ٨٤

ماهس نابحاص ،عطقم كي رد هك درادن ىنادنچ هقباس
ـاهـنت نلااعف ـرگيد و هـديسر دوس ـهب هورگ ـكي اـهنت
ـزين اه�ىنـدعم اما ـدنشاب هدرك ار دـوخ نايز هبسـاحم
هاگ�نآ ،راظتنا اه�لاس زا سپ »اه�ىميشورتپ« دننامه
حاتتفا هب ،ناراذگ�هيامرس و تلود هداعلا�قوف هجوت هك
و دـيماـجنا اه�هژوـرپ زا ىراـيـسب ندش ـىتاـيلـمع و

و ـنشور ـزـين تاردــاص زاـدنا�ـمـشچ
رخآ لـاس هس ود فرظ ،دش رت�نشور
ناراذگ�هيامرس ىارب ىباذج تيعقوم هب
،لـاح .ـدنا�هدش ـليـدبت مـاهس رازـاب

دشر ناوتب ،هاگديد نيا هب هجوت اب دياش

؛درك هيجوت ىدح ات هدننكديماان ىياضف رد ار هورگ كي
ىقرت و رازاب جوا اب نامزمه »اه�ـىميشورتپ« هورگ رگا
ار دشر ٨٢ لاس زا ،اه�مهس ىمامت ىانثتسالاب ًابيرقت
ار تباقر ىوگ ،كدنا�كدنا هك دنك�ىم زاغآ ىا�هنوگ هب
لقن ،٨٣ ناـتسبات رد و ديـابر�ىم رگيد ىـاه�هورگ زا
ـاب زـين اه�ـىندـعم ،دوش�ـىم ىسرـوب لفـاحم زـات�هـكي

،جوا نارود رد ـاه�مـهس ـرـگيد شوداشود ىدـوـعص
سفن زا نارـگيد هك دندرك لوكوم ىنامز ـهب ار ىزاتشيپ
.دنشاب هداتفا

هيشاح رد ؛كيمارس و ىشاك ▪
رظنـدم تهج نآ زا »P/E تبسن نيـرتمك« لودج

رد رضاح ىاه�تكرش هك دراد رارق سروب رازاب نلااعف
تميق نيياپ تبسن هب هجوت اب ار دشر ناكما ىعون هب نآ
ليلحت دنچ ره ،دنتسه اراد ،هدش ىنيب�شيپ دمآرد هب
نيرتمك ًاموزل و تسين ىناسآ نادنچ راكP/E  تبسن
لودج ـاما ،تسين ـدشر تيعقـوم دوجو ىانـعم هب نآ
هيشاح ردً لاماك هورگ كي زا ىمهس اهزور نيا روكذم
ىتح هك ىتبسن اب مه نآ دنيب�ىم دوخ ردص رد ار ىسروب
،ديـاـمن�ىم ـىندرـكن رواب ،ـزـين دوكر ـطيارش ـنيا رد
ىمهس اهنت ٩٧/١ نازيم هبP/E  اب »ناهفصا ىشاك«
رتمك ىمقر اب هام�تشهبيدرا ١١ هبنشود زور رد هك دوب
رد نيا .ديامن�ىم نيرفآ�ىتفگش تبسن نيا ىارب ود زا

دادعت زين ماهس رازاب ىباتفآ ىاهزور رد هك تسا ىلاح
راهچ ىتح و هس زا رتمك P/E ىاه�تبسن اب ىياه�مهس

ركذت نآ دياش .ديسر�ىمن ـاه�تسد ناتشگنا دادعت هب
ىرتشيب دومن اج نيا رد تبسن ـنيا ليلحت اب هطبار رد
نتفرگ هلصاف ات سروب زونه هك ىياهزور رد نوچ دباي
ىاـرب ـاــضف ـىلو دراد ـشـيپ رد ــىنلاـوط هار دـوكر زا
ىشـاك« ،ـتسا هدش ـدعـاـسم ىكـدنا ناـرـيگ�ناسـون
.دزيگنا�ىمنرب ار ىصاخ هجوت تيعضو نيا اب »ناهفصا
ىرت�ىساسا  ـلئاسم رد هشير ـنيقي روط هب ـهعقاو نيا

روشك »كـيمارس و ىشاك« تعنص ـىلك عاضوا نوچ
رد تسا هجاوم ىدايز هضرع دازام اب هك ىتعنص .دراد

دروم هدش بصن ىاه�تيفرظ زا ىرايسب ىتح هك ىلاح
٤٠٠ رب نوـزفا هك ـىتعـنص .درـيگ�ىمن راـرق هداـفتسا
نآ ىارب ىزرا هرـيخذ قودـنص لـحم زا وروي نـويـليم

تلاـوصحم ـلباـقم رد اما تسا هـدش ىراذگ�هيـامرس
قيرط زا ىناگرزاب دوس تخادرپ زا رارف هب ىجراخ هباشم
ًـلاــثم دـوش�ـىم رـوـشك دراو ـىـتحار ــهب ىرـاـهظا�ـمك
تـميق موس ـكي اب هك ـىنيچ ـتيفـيك�ىب تلاوـصحم
ىزور ـهكـنيا ضـرف ـاب ـىـتح .دوش�ـىم دراو ـىـلخاد
ىاـرب WTO هب ـنتسوـيپ تروص رد رـوشك ىـاهزرم
ىاـبقر رـوضح ،ـدش ـدهاوخ زـاب ـىجرـاخ ىاهلاـاك

اب »كيماـرس و ىشاك« تلاوـصحم اب ناوارف ـىجراخ
ـتسد زا ار رـوـشك رازـاب ـنـييـاپ هـدش مـاـمت ـتـمـيق

فذح ناكما و درك دهاـوخ جراخ ىلخاد ىاه�تكرش
ىرـگن�هدنيآ ـدياش .دروآ دهاوخ ـمهارف ار تعـنص نيا
ىاهدحاو ثادحا اب هك عيانص ترازو نلاوئسم نيياپ
ـنيا بجوم ،دندـرك تقفاوم ـتعنص نيا رد ىرـايسب

ىديدج ريبادت و ـدشاب هدش تعنص ـنيا رد تيعضو
اهنت زوجم هئارا ندومن طورشم دننام دنا�هدرك ذاختا هك
هناور ار ىديدج لوصحم ـهك ىياه�هناخراك سيسات هب
ىزير�همـانرب ىتاردـاص تيلـاعف ىارب اي ـدننك�ـىم رازاب

.دشابن درد نامرد نادنچ ،دنا�هدرك

كوده رپيشتازى در دور

اه�سروب رياس رب تفن سروب ىرثا�ىب
هب هراشا اب راداهب قاروا و سروب نامزاس سيئر :انسيا
هلحرم رد ىميشورتپ ىلااك و زاگ ،تفن سروب هك�نيا
،داد دهاوخ رارق هلدابم دروم ار ىميشورتپ ىاهلااك لوا
دنهاوخ دراو اهلااك رياس ىدعب لحارم رد :درك راهظا

ىاه�سروب هيبش سروب نيا لوا هلحرم رد نياربانب ،دش
هـدش ىزادنا�هار رـوـشك رد هك ـتسا ىـرـگيد ىيلاـاك
رب ىرثا نآ سيسات سروب نيا للاقتسا ليلد�هب .تسا

.درادن اه�سروب رياس

اه�كناب عبانم ديدش لفق 
ىداصتقا ىاه�شخب زا ىرايسب رضاح لاح رد :انسيا
ىكناب دوس خرن شهـاك و دنا�هجاوم ىگنيدقن دوبمك اب
لكشم دنچ هكارچ تسين تلاكشم نيا لح ىاشگهار
دهتجم دمحا .درك لح داصتقا رد ناوت�ىمن نامزمه ار
نـونكات هكنيا نـايب اب ىكنـاب و ىلوپ هدكشهوـژپ سيئر

ىكنـاب دوس خرن نييعت رـايتخا هك تسا هتشاـدن هقباس
تسد رد تسا رابتعا و لوپ ىاروش nياظو زا ىكي هك
تمـيق دوب بيترت ـنيدب رگا :تـفگ ،دشاب هنـنقم هوق

،درك�ىم نييعت سلـجم دياب زين ار رايخ و ىنيمز�بيس
دوخ ـتقو فرص ىاج�هب ـسلجم ـهك دوش�ىم هـيصوت
هتـفگ هب .دزادرپب ىراذگ�نوناق هب تامـيمصت نيا ىارب
دوس خرن شهاك ىارب سلجم ناگدنيامن شرگن هوحن وا
گرزب ناگدننكديلوت صاخ هورگ كي زا تيامح ىكناب
ريـاس و هدرب دـوس سلـجم هبـوصم تـلع هب ـهك تسا

نايب اب ىو .دننك ررض نامـوت اه�نويليم ناراذگ�هدرپس
نيا و هتفاي شهاك اه�كناب دمآرد رضاح لاح رد هكنيا
ىتلود ىاه�كناب nيلكت هك هدرك داجيا ىماهبا هطقن رما

:دش ركذتم ،تسين نشور اتسار نيا رد ىصوصخ و
تسرد ىكناب دوس خرن نييعت ىملاسا ىرادكناب رظن زا
ىتكراشم و ىا�ـهلدابم دوقع ـهك دوب بيترت نيـدب هدوبن
ـاه�كنـاب تلـاسر فلاخ مادقا ـنيا هكاـرچ دش دـاجيا
تلايهست دوس خرن شهاك هكنيا نايب اب دهتجم .تسا
حيرصت ،دوش�ىم تلود هنارـاي شيازفا ثعاب اه�كناب

ـهب ـتلود ـهجدـوب ـدصرد٣٠ ــرضـاح لـاح رد :دـرك
ـهب هناراي ـتخادرپ هك ـهتفاي ـصيصـخت هناراي ـتخادرپ

.درك هفاضا مقر نيا هب دياب زين ار ىكناب متسيس

دندوب زمرق تيعضو رد اه�كناب لاسراپ
نايـاپ رد اه�كناب زا ىداـدعت ىتخادرپ ـهميرج :ـانسيا

.دـوب رـتشـيب ـاهنآ هـدش ـبسك ىـاهدوس زا ٨٤ لـاس
هب هراشا اب ىلم كناب هريدم�تايه وضع ىنمهب دومحم
شهـاك ىاـتسار رد ىـكناب ـمتـسيس ـهب هنارـاي ىاـطعا

اـهـنت ـهن :ـتـفگ ىـفـيـلـكت تـلايـهـست ىـدصرد٢٠
ىط هكلب تفاـين شهاك دصرد٢٠ ىفيلـكت تلايهست
تلاـيهست شياـزفا اب ىكنـاب متسـيس هتشذگ ىـاه�هام
ىدصرد ود شهاك وا هتفگ هب .دش هجاوم زين ىفيلكت
كچوك ىاهدحاو هك دهد�ىم ناشن تلايهست دوس خرن

نآ نودب و دنا�هدوب غلبم نيا شهاك ـرظتنم هدزابدوز و
و تسين نينچ هك ىلاح رد دنتسين تايح همادا هب رداق
ىكناب دوس خـرن هن و ىگنيدـقن روشك تعنص ـلكشم
ـطسوتم و كچوك ىاهدحاو :درك ـحيرصت وا .تسا
تـايح همادا ـهن و تـيفرظ ـشيازفا ىارب ار تـلايـهست
ثعـاب ـكچوك ىـاهـدحاو هب ـىگـديسر ،ـدنـريگ�ـىم
اهنآ و هدش هتفـرگ هديدان گرزب ىاهدحاو ـهك دوش�ىم
نـانخس همادا رد ىو .دنور�ىم وـرين ليدعت ـتمس�هب

لاس ناياپ رد اه�كناب ىخرب تيعضو نتفرگ رارق هب دوخ
تلاح نيا رد :دوزفا و درك هرـاشا زمرق تلاح رد ٨٤

هب دندش هميرج تخادرپ هب روبجم اه�كناب زا ىرايسب
شا�ىتخادرپ هـميرج نازيم اه�كناب زا ـىكي هك ىروط
.دوب شا�هدمآ تسد هب دوس زا رتلااب

اه�كناب دوس خرن ىروتسد شهاك زا 5سأت 
nسات اه�كناب دوس خرن شهاك ندوب ىروتسد :انسيا

نواعم ىدمحمروپ ديمحديس .تـخيگنارب ار ناگمه
روما ريزو ىتلود ىاه�تكرش و ىا�هميب ،ىكناب روما
زـاغآ اب ٨٤ لاس رد ـهكـنيا نايب ـاب ىياراد و ىداـصتقا
حرطم ىكناب دوس خرن شهاك ثحب متفه سلجم راك�هب

تهج رد ىكناب دوس خرن شهاك :درك ناشنرطاخ ،دش
ـهمادا ىو .تسا ىداـصتقا كرـحت و دـيلوت هب ـكمك
تشـذگ اب رابـتعا و لوپ ىاروش و ىزكـرم كناب :داد
هب هعسوت مراهچ همانرب نوناق بيوصت زا ىهاتوك تدم
،دنديزرو تردابم ىكناب دوس خرن ىدصرد ود شهاك
دصرد ١٦ هب ىتلود ىاه�كناب دوس خرن تلاح نيا رد
ات نآ زا لبق ات شخب نيا هك تسا ىلاح رد نيا .ديسر

زا دعب وا هتفگ هب .درك�ىم تخادرپ دوس زين دصرد ٢٤
ميمصت رابتعا و لوپ ىاروش و ىزكرم كناب ميمصت نيا
خرن زا زين ـرگيد دصرد ود و دنـتفرگ ددجم ـشهاك هب

،ىتلود ىـاه�كنـاب زا دعب .ـدش مك تلاـيهـست دوس
ىـاه�كنـاب رد تلاـيهـست دوس خـرن شهـاك هب ـتلود

ود ـزين ار ـاهنآ دـوس خرن و ـديزرو ترداـبم ىصـوصخ
ىـاه�كنـاب تاماـدقا ـنيا ىپ رد .داد ـشهاك ـدصرد

دنداد ليكشت نابهگن ىاروش اب ار ىتاسلج ىصوصخ
نـابهگن ىاروش ىـاضعا ىارب ار ىتامـاهبا دنـتسناوت و
تلاـكـشم زا دـعب ـهـكنيا نـاـيب اب ىو .ـدـنـنك داـجيا
دـوس خـرن ـشهـاك ـىقوـقح تـلاـكـشم ،ىدـاـصـتقا
خرن شهاك :درك ناشنرطاخ ،دش حرطم زين تلايهست

ىروتسد هكارچ تخيگنارب ار ناگمه nسات ىكناب دوس
رازاب زا نآ ندـوب مـسينـاـكم زا جراخ و ـرما نيا ندـوب
ىسررب هب هراشا اب ىدمحمروپ .درك داجيا ار ىتاشقانم
:تفگ رظنم هس زا تلايهست دوس خرن ىروتسد شهاك
ـىقوقح و ىـهقف و ىعرش ،ىدـاصتقا ىاه�هـاگديد زا
دروم ار تـلايهست دوس خـرن ىروتسد شهـاك ناوت�ىم
هب ـاكتا اب ىـكناب ماظن ىـاهزاين عفر .داد راـرق ىسررب
زا ،تسا ىرورض رايسب )هر(ماما ترضح ىايوپ هقف
تـاـيلـمع نونـاق ـهك دوش ـىسرـرب ديـاب ىقـوـقح رـظن
ىتارايتخا ىكناب ماظن هب ىدح هچ ات ابر نودب ىرادكناب
همادا ىو .تسا هداد ىكناب دوس خرن شهاك هنيمز رد
ندش حرـطم و ىصوـصخ ىاه�ـكناب روـضح اب :داد
نونـاق ٢٠ هدام هب ديـاب ريزگان ديـدج ىقوقح ـثحابم
ـكناب تراـظن دروم ـهك ابر نودب ىراـدكناب تـايـلمع
.درك هعجارم تسا ىزكرم

دصرد ٨/٥  لاسما ىداصتقا دشر 
ىنيب�شيپ ناريا ىمـلاسا ىروهمج ىزكرم كناب :رهم
لاس رد هياپ تميق هب ىلخاد صلاخان ديلوت دشر �درك

٨/٥ هب ٨٤ لاس هب تبسن شيازفا دصرد ٣/٠ اب ١٣٨٥
ـدشر ،ىـزكـرم ـكنـاب دروآـرب ساسا ـرب .ـدسـرب ـدصرد
٨/٥ هب ٨٤ لـاس رد ـدصرد ٥/٥ زا ناريا ىدـاصـتقا
شـخب هك تفاي ـدهاوخ شيازفا ىرـاج�لاس رد دصرد

ـدهاوخ دشر نيا رد ار ريثـات نيرتشيب ندـعم و تعنص
ـصلاخان ديلـوت دشر ،شرازگ نيا سـاسا رب .تشاد
هب ٨٥ لـاس رد ناريا نـدعم و تـعنص ـشخب ـىلخاد
١/٧ ـدشر ـهب تـبـسن هك ـدـيسر ـدهاوخ ـدصرد ٧/٨
ناـشن ىدصرد ـدحاو٦/١ شيازفا ٨٤ لـاس ىدصرد
شـخب رب هولاع ،ىزكرم كناب شرازگ ربانب .دهد�ىم

اب ىراج�لاس رد زين تـامدخ شخب ،ندعم و ـتعنص
١/٥ زا شخب نيا دشر و دوب دهاوخ هجاوم دشر شيازفا
ىرـاج�لاس رد ـدصرد ٣/٥ هب ـهتشـذگ لاس رد ـدصرد

هدرك ىنيب�شيپ ىزكرم كناب ،لباقم رد .ديسر دهاوخ
هب تبسن تفن و ىزروـاشك ىاه�شخب دشر �هك تسا

راظـتنا بيترت ـنيدب .دوش ـهجاوم شهاك ـاب ٨٤ لاس
هياپ رب تفن شخب ىلخاد صلاخان ديلوت دشر دور�ىم
،دسرب دصرد ٢/٢ هب ىراج�لاس رد تباث ىاه�تميق

٦/٢ ـاب رباـرب ٨٤ لاس رد شـخب نيا ـدشر هـكنآ لاح
ـشـخب ـدشر ،شراـزگ ـنـيـمه ـهيـاپ ـرب .دـوب ـدصرد
دوب دهاوخ هجاوم شهاك اب ٨٥ لاس رد زين ىزرواشك
ىراج�لاس رد دصرد ٦ هب ٨٤ لاس رد دصرد ١/٧ زا و
دشر هك ىلاح رد ىزكرم كنـاب .تفاي دهاوخ شهاك
هياپ ىاه�تميق ساسا رب روشك ىلخاد صلاخان ديلوت
دـيلوت ـدشر ،هدرك دروآـرب دصرد ٨/٥ ار ٨٥ لـاس رد
هدز نيمخت دصرد ٣/٦ ار تفن نودب ىلخاد صلاخان
.دوب دصرد ٩/٥ هتشذگ لاس مقر نيا .تسا

ىكناب دوس دصرد هد شهاك 
دهاك�ىم مروت خرن زا دصرد كي

:ـتفگ تاردـاص هـعسوت ـكناب ـلماع ـريدم :سرـاف
زا دصرد كي اهنت ىـكناب دوس خرن ىدصرد هد شهاك
:تشاد رـاهظا ىدازـهك زورون .ـدهاك�ىم مرـوت خرن
تسا هداد ماـجنا تارداص هعسـوت كناب ـهك ىقيـقحت
شهاك هب ندرك افتكا مروت شهاك ىارب هك دهد�ىم ناشن

رايـسب ريثات ،لماوع رياس هب ىهجـوت�ىب و ىكناب دوس
ـدهاوخن قـقحم رظن درـوم راثآ و تشاد دهاـوخ ىمك

هك دهد�ىم ناشن ام تاعلاطم :درك حيرصت ىو .دش
ار ىـكناب دـوس خـرن دصرد هد دـوجوم رـاتخـاس اب ـرگا

دهاوخ شهاك مرـوت دصرد كي زا رتمك ـميهد شهاك
:درك دـيكات تارداص هعسوت كناب لماع ريدم .تفاي
شهاك دصرد١٠ دوس خرن ىدصرد١٤ مروت اب رگاً لاثم
رايسب هك ديسر دهاوخ دصرد ١٣ هب مروت خرن دنك اديپ
تسا نيا زين تلع :داد حيضوت ىدازهك .تسا زيچان

دـنك�ىم نـييعت ار مروت ناـريا داصـتقا رد هك ىلمـاع هك
،متسيسرد ىياراك مدع هكلب تسين هيامرس ىاه�هنيزه
تسا ىرگيد ىراتخـاس لماوع و لماك تبـاقر نادقف
.دنك�ىم رثا لاب ار ىكناب متسيس رد دوس خرن شهاك هك
دوس خرن شهاك ىارب سلجم حرط :درك ديكات ىدازهك
و دشابن هنارگنوسكي هكنآ هب طورشم تسا ديفم ىكناب

دوس شهاك و هداد رارق هجوت دروم زـين ار لماوع رياس
.دنيبب عماج ىحرط رد ار ىكناب

مانتيو و ىزلام كرتشم ماهس رازاب
ىرـاجت دنويپ كي ـدندرك تقفاوم مانـتيو و ىزلام :انريا

هب .دـننك راـرقرب دوخ مـاهس ىـاهرازاب ناـيم ار هـبناجود
زا ىكي نيا ىزلام پاچ »زميات سنزيب« همانزور شرازگ
ناـيم هك ـتسا ىا�همـانـمهاـفت رد هدش ـركذ ىاه�حـرط
ىرـاـجت ـتــيـنما ـزكـرم و ىـزلـام مـاـهس سرـوب ـتكـرش
ـىــلسـوي« .ـتسا هـدش ـاــضما مـاـنـتيو »ـنــيم�ـىشـوه«
نيا :ـتـفگ ىـزلام سرـوب ـلمـاعريـدم »ـnسـويدـمـحم
و رازاب هعسوت ىارب دهد�ىم هزاجا فرط ود ره هب همانمهافت
.دننك ىراكمه رگيدكي اب ىراجت ديدج ىاه�تصرف nشك

روشك لوپ دحاو رييغت داهنشيپ 
رفص دنچ اي كي فذح و لوپ دحاو رييغت عوضوم :انيب
زا ،دـاتفا قافتا هيكرت رد هك ىزيچ ـهيبش ،ىلم لوپ زا
ىزرا و ىلوپ ىاه�تسايس شيامه رد هك دوب ىثحابم
ـىمـلع تاـيه ـوضع ـىتسـرفون ـدـمحم .ـدش حرـطم
شياـزفا موادت ـهكنيا نـايب ـاب ىـتشهب ـديـهش هاـگشناد
شهاك بجوم اه�تميق شيازفا و لوپ مجح لداعتمان
سانـكسا :دوزفا ـتسا هدش ـىلم لـوپ ديـرخ تردق

رشتنم ١٣٥٠ لاس رد راب نيلوا ىارب هك ىلاير رازه١٠
زا ار دـوخ شزرا ـدصرد ٦٥/٩٩ نوـنكا ،تسا هـدش
ـىقاب نآ ـديرخ ترـدق زا لاير ٣٥ ـاهـنت و هداد تسد
ـاه�تميق ندش ربارب ٢٨٢ اب ىو هتفگ هب .تسا هدنام
هعماج زاين دروم سانكسا ٨٤ ات ١٣٥٠ ىاه�لاس رد
لاس رد ىلاير رازه ١٠ ـديرخ تردق نامه دناـوتب هك

٢ شزرا هب سانكسا هعطق كي ،دشاب هتشاد ار ١٣٥٠
نايب اب نادداصتقا نيا .تسا لاير رازه ٨٢٠ و نويليم
،دوجوم ىلاير رازه ٢٠ سانكسا اب ىمقر نينچ هكنيا
نيرت�تشرد هزورما :درك حيرصت ،دراد ىشحاف توافت
هب ديامن�ىم هولج شزرا�مك ،ىلوپ شدرگ رد سانكسا

ىهاتوك رمع ،نآ حيحص ىرادهگن مدع اب ليلد نيمه
مجح پاچ ىارب هك ىدايز هنيزه هب هراشا اب ىو .دراد
ىـزكـرم كنـاب ـطسوت لـوپ ـكچ و ساـنـكسا ـميـظع
ىتخس هب جيار لوپ هك رضاح لاح رد :دوزفا ،دوش�ىم
و اهلااك ىلااب تميق و دنك افيا ار دوخ شقن دناوت�ىم

و سانكسا زا ىدايز مجح ات دوش�ىم بجوم تامدخ
راكهار نيرتهب ،دشاب زاين ىدقن تلاماعم رد كوكسم
هاگشناد ىـملع تايه وـضع .تسا لوپ دحاو رـييغت

روشك ٥٠ زا ـشيب نونكات هكـنيا نايب اب ىتشـهب ديهش
ىاه�هنيـزه هب ،دنا�هداد رييغت ار دوخ لـوپ دحاو ناهج
ىنونك لاير هك ىياه�هنيزه و سانكسا و لوپ كچ پاچ

:تـفگ و درك هرـاشا تسا ـهتشاـذگ هـعماج شود ـرب
طسوت هك ىنارمع ىاه�هنيزه دشر دصرد ١٠ تخادرپ
هجدوب ىرسك نيمات اب و دوش ليـمحت هجدوب هب تلود
ىفنم دشر دصرد كي هب رجنم ،دوش قيرزت داصتقا هب
ليلحت.دش دهاوخ ىداصتقا


