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ىاهرـوشك داد رادـشه ايسآ ـهعسوت ـكناب :ـىملاس ـهنازرف
ـهك دنور!ـىم شـيپ ىراـكيب ناـرحب ـكي تـمس هب ـىياـيسآ
هار رد عنام داـجيا و ىعامتجا هدمع تلاكـشم هب دناوت!ىم
ـكناب ـنيا ناسـانشرـاك .دوش ـرجـنم اـهنآ ىداـصتقا ـدشر
تسا نتفرگ !لكش لاح رد ايسآ ر!د ىراكيب نارحب دندقتعم
داعبا دناوت!ىمن مه ىيايسآ ىاهروشك ىداصتقا بوخ دشر و
هعسوت كناب هك ىشرازگ ساسارب .دنك گنرمك ار لكشم نيا
ىياهروشك رد ىتح لغش داجيا ىدنك تسا هدرك رشتنم ايسآ

زا ىكاح زيچ ره زا ـشيب ،دنراد ىبوخ ىداـصتقا دشر هك
ناوت!ىم هك ىروط!هب تسا ايسآ رد ىراكيب نارحب ىريگ!لكش

.درك دروآرب رفن نويليم ٥٠٠ دودح ار ايسآ رد راكيب دارفا رامآ
غلاب ايسآ رد ديفم راك ىورين تيعمج هك تسا ىلاحرد نيا
ههد كي رد هك دور!ىم راظتنا و دوش!ىم رفن درايليم ٧/١ رب
راك ىورين تيعمج هب زين رگيد رفن نويليم ٢٤٥ دودح هدنيآ
رادشه اتسار نيمه رد ايسآ !هعسوت كناب .دوش هفاضا ايسآ

ىداصتقا ىاه!تيلاعف ىيايسآ ىاهروشك رگا هك تسا هداد
هب ـرجنم ـهقـطنم رد ىرـاكيب ـدنـنكن لـوحت رـاچد ار دوخ

ندنـام!جـلف ،ىساـيس تاضاـرتعا ،ىعـامتجا ـىتاـبث!ىب
هب كناب نيا .دش دهاوخ اه!هيامرس رارف و اه!ىريگ!ميمصت

رگا ـهك تسا هداد رادـشه و هدرك داي دـنه زا لاثم ناـونع
ىهجوت!ىب دروم روشك نيا رد اه!لغش نتفر !تسد زا دنور
دنه ىداصتقا دشر هدنيآ لاس ـشش ات جنپ رد ،دريگ رارق
ـشهاك دصرد رـاهچ ـات هس ـهب دصرد تـشه ات ـتفه زا

مغر!هب ايسآ هعسوت كناب شرازگ سـاسارب .تفاي دهاوخ
هرك ،گنك!گنه دننام ىياهروشك رد ىتعنص داصتقا هكنآ

ىلغش ىـاه!تصرف داجيا هب ـهتسناوت روپاگـنس و ىبونج
ايسآ بونج رد صوصخ!هب اهروشك زا ىرايسب ،دوش رجنم
رد صوصخ!هب ـرما نيا و دنا!ـهتشادن ـىتيقفـوم هار نيا رد
دايز ىراذگ!هيامرس هب نآ ىگتسباو هك - ىصوصخ شخب
.تسا هدهاشم لباق لاًماك -تسا

ان بيكارى در آسيابحر
ــاه!فـلاـتخا ـنـتفـرگ لاــاب لـاـبند ـهب

دـحتم ـللم نـامزاس ـهجدوب صـوصخرد
لاح رد و هـتفاي!هعسوت ىاهروشك ـهشقانم
نـامزـاس ــنيا ـهجدـوب درـوم رد ــهـعسـوت
هدش ىديـدج هلحرم دراو زـين ىللـملا!نيب
هتيمك ريخا ـتسشن رد هك ىروط!هب تسا
هـدـنيـامن ـدـحـتم ـلـلم نـامزـاس ـهجدـوب

ـاب تدش ـهب هـعسـوت لاح رد ىـاهروـشك
تفلاـخم هتفاي!هعسوت ىاهرـوشك هتساوخ
هك دش ىا!همانعطق بيوصت ناهاوخ و درك
للم نامزاس هجدوب تلاكشم عفر ىارب شلات تسا نكمم
ىاقيرفآ هدنيامن تسشن نيا رد .دنك هجاوم عنام اب ار دحتم

رد ىـاهروشك هورگ ـىنعي »٧٧ىج« ـتساير هك ىبـونج
ىفوك داهنشيپ ،دراد هدهع هب ار نيچ هارمه هب هعسوت لاح
نيا هجدوب صـوصخرد دحتم للم نامزاس لكريبد نانع
هك تفرگ لكش ىلاحرد ـهشقانم نيا .درك در ار نامزاس
نامزاس لرتنك نتفرگ تسد!هب ىارب ىريگارف تردق گنج
رد هك — ـهعسـوت لاح رد ىـاهروـشك ناـيم دـحتم ـللم
ـرثكا هك -هتفاي!هعسوت ىاهروـشك و -دنراد رارق تيرثكا

مان ملل متحددعوا بر  سر بودجه ساز
ـنـيمات ار ـدـحـتم ـلـلم نامزـاس جرـاـخم
ىاهروـشك .تسا هتفرگ لكش -دننك!ىم
ىا!هماـنعطق ـدنراد رارصا هعسـوت لاح رد
ىاـرب اه!شـلات ىوـلج هك دـوش بيـوصت
صـوصخرد ىرـيگ!ميمـصت شور حلاصا
.دـريـگب ار ـدـحتم ـلـلم نـامزاس ـهجدـوب
ـلـلم نـامزاس ـهلـاس٢٠ ـتنس سـاساـرب
ارآ تيـرـثكا ـاب ـهجدـوب ـهـتيـمك ،ـدـحـتم
،تهج نيمه هب و دنك!ـىم ىريگ!ميمصت
دنهد!ىم حيجرت هعسوت لاح رد ىاهروشك

دننام ىا!هتفاي!هعسوت ىاهروشك اما .دنكن رييغت دنور نيا
ىاهروشك و ايلارتسا ،اداناك ،ىبونج !هرك ،نپاژ ،اكيرمآ
ىـوـلج ـدنور ـنيا ـهك ـدنا!هداد راـدــشه ـاپورا ـهيدـاـحتا
اجنآ زا لباقم رد .دنك رييغت دياب و دريگ!ىم ار تاحلاصا

نئوژ هام همتاخ اب دحتم للم نامزاس هجدوب تسا رارق هك
ىارب ار دوخ ،هتفاي!هعسوت ىاهروشك ،دوش دودحم ىدلايم
ديـدهت و ـدـنناد!ىم ـقحم صـوصخ ـنيا رد رـظن لاـمعا

ىاه!ـهنيزه رد دوخ ـىلام تكراـشم نازيم رد هك ـدنا!هدرك
.درك دنهاوخ رظنديدجت دحتم للم نامزاس

».تسا هدز مه ـرب ار رازاب شرف ىماهس !تكرش حرط« :قرش
تكرش ـهك ىياه!همانـرب هب تبـسن نارهت رازاب راـجت زا ىدادعت

نيا هك دندقتعم نانآ .دنراد هيلاگ هتشاذگ ارجا هب شرف ىماهس
طيارش و هدرك بذج دوخ تمس هب ار رازاب ىاهاضاقت مامت حرط
نارهت شرف رازاب ـهب ىا!ىضاقتم چيه رگيد ـهك هدش ىا!هنوگ!هب

رت!تولخ دادرخ ١٥ رازاب ىاه!هرجح اهزور نيا .دنك!ىمن عوجر
ىاهزور هك فابتسد شرف ناگدنشورف .تسا هدش هشيمه زا
دادعت شيازفا رابخا دياب اهنت لااح دندوب هدرك زاغآ ديما اب ار راهب

.دننك ىريگيپ همانزور قيرط زا ار فابتسد ىاه!شرف ناراديرخ
نيا ىارجا« :ديوگ!ىم دروم نيا رد رازاب ناشورف!شرف زا ىكي

رد ىصوصخ شخب .دش مامت ناگدنشورف ررض !هب اهنت حرط
اما ».دراـدن شـرف تـلاماـعم زا ـىـمهس ـچـيه ـرضاح لـاح

دراد داـقتعا شرف ىماهس تكرش ـلماعريدم
قيـرط زا شرف ىاهـدتسوداد ـدصرد ٩٩ هك
حـرط نـاـفلاـخم .دـريگ!ـىم ترـوص راـجت
فابتسد اب ىنيشام هنهك ىاه!شرف ضيوعت
ىارجا زا شيپ شرف ىمـاهس !تكرش ارچ هك دنراد ضارتعا
ناگدنشورف هيداحتا .دوب هدادن علاطا نانآ هب اه!همانرب نيا
رـيخا تامادقا درـوم رد ىدعاـسم رظن زـين فابـتسد شرف

ىور نآ زا زين اه!هيلاگ هـدمع .درادن شرف ىماهس تكرش
ىلـاخ ناراديرخ روضح زا رازاب رگيد ـهك دريگ!ىم تروص
تلايـهست هك دراد اعدا شرف ـىماهس تكـرش.تسا هدش
موـرحم شرف ـديرخ زا ـهك ىيـاه!هداونـاخ ىارب ار ـىبسـانم
نارـهت رازاب راجت زا ىدادعت .تسا هدروآ دـوجو!هب ،دندوب

شورف ـزكارم زا ىياه!تـمسق ات دنا!هـدمآرب ددصرد
دريگب رايتخا رد ناريا شـرف ىماهس تكرش ار شرف
تـاضارتعا دـنهد!ىم حيجرت نـاكامك نيـرياس ىلو
ناريدم اب ـهناتسود ىاهـوگو!تفگ قيـرط زا ار دوخ

.دنناسرب ىماهس تكرش شوگ هب شرف هزوح دشرا
:ـديوگ!ىم رازـاب هدـنيآ دروم رد نارـهت راجت زا ـىكي
راهچ ات ـهس لقادح هك هـدش تحار ناشلاـيخ همه«
ـاه!شورف شرف تمس هب ىا!ىضاقتم ـچيه رگيد هام
هرود ـكي رد شرف رازـاب باـسح نيا ـاب ».دور!ىـمن
.دوش!ىم نامزمه دوكر و قنور راچد ههام!كي

اركود هر دو در يك بازرونق و ر
ـنتفـرگ لاـاب و ىنـاهج رازـاب رد ـتفن ـتمـيق ـشيازفا :قـرش

ات درك داجيا ار ىطيارش ناريا ىا!هتسه هدنورپ دروم رد اه!باهتلا
ـنيمه رد .دباي دشر ىنـاهج ىاهرازاب رد ىيوداج زـلف تميق

ماود هـتشذگ زور كـوش هك دنـدقتـعم رازاب ناـرگلـيلـحت لاح
زلف تميق تفن ىاهب لوفا ضحم هب و تشاد دهاوخن ىنادنچ
شرازگ راشتنا ىپ رد.دباي!ىم لوزن ىناهج رازاب رد مه گنردرز
تلهم ـنتفرگ هديدـان رب ىنـبم ىمتا ىژرنا ـىللملا!ـنيب سناژآ

ىـاه!تيلـاعف ـقيلـعت ىارب ناـريا ىوس زا ـسناژآ !نيا هزور٣٠
ىديدج درـوكر هب ىناـهج ىاهرازاب رد ـلاط ىاهب ،ىا!هـتسه
.تفاي تسد

اهزرا رگيد ناگدنراد ىارب ار لاط ديرخ رلاد شزرا tيعضت
نيا ديرخ ىارب اضاقت شيازفا هب رجنم رما نيمه و درك رت!نازرا
نيا.تسا هدش نآ ـتميق شيازفا هجيتن رد و تـميق!نارگ زلف
سناژآ ـلكريبد — ـىعدارـبلا شرازگ ـهئارا اب ـهك تسا ـىلاحرد
نتفرگ هديدـان صوصخرد -»IEA« ىمتا ىژـرنا ىللـملا!نيب
و هدش رتشيب رلاد رب راشف ناريا ىوس زا سناژآ هزور٣٠ تلهم
هـتفاي تـدش اهزرا ـرگيد رباـرب رد رلاد شزرا tـيعـضت دنور
تشه شيازفا زين هرقن ىاهب زرتيور ىرازگربخ شرازگ هب.تسا
ره رد تنس ٦٣ و رلاد ١٣ هب زلف نيا تميق و تفاي ىدصرد
.تسا هدوب هقباس!ىب هتشذگ لاس٢٣ ىط هك ديسر سنوا

ىاهبنارگ تازلف سروب ىاهدتس و داد نيرخآ رد لاط ىاهب
راهچ ـىط.دمآ لااب تـنس ٥ و رلاد ٦٥٤ حطس ات كرـويوين

ود .تسا هتفاي شيازفا دصرد ١٢ اًبيرقت لاط ىاهب ريخا هتفه
لاط سنوا ره ىاـهب كرويوين تلاماعم رازـاب رد هتشذگ زور
ىاهب نينچمه.ديسر رلاد ٥/٦٥٤ هب نئوژ هام رد ليوحت ىارب

زين ـتسوگآ و ىلاوج ىاه!هام رد ليوحت ىارب لاط سنوا ره
نـيمه رد.تفاي ـشيازفا رلاد ٩/٦٦٠ و ٧/٦٥٧ بيتـرت هب

تلع هب درك ىـنيب!شيپ ىشرازگ رد »چنيل ليـرم« هسسوم لاح
تيدودحم ،ىراـذگ!هيامرس شياـزفا ،ىوق ىكيزيف ىـاضاقت

هدنيآ لاس هس ود ـىط لاط ىاهب ـىسايس ىاه!شـنت و هضرع
شيپ لاس ٢٥ ىرلاد ٨٥٠ دروكر و تفاي دهاوخ ىرتشيب دشر
لاط ىاـرب ىنـاهج ىاضـاقت هك ـىلاحرد.ـتسكش ـدهاوخ ار

هجاوم تيدودحم ـاب لاط هضرع ،تسا شياـزفا هب ور اًديدش
دنا!هدشن tشك ريخا ىاه!لاس ىط ىگرزب نداعم لاًوا اريز تسا

نديسر ىرادرب!هرهب ـهب ىارب دوش tشك ـزين ىندعم رگاً ـايناث و
تاسسوم شيازفا رگيد ىوس زا .دراد زاين نامز لاس١٠ لقادح
هب ناراـذگ!هيامـرس ىسرـتسد هك اه»ETF« ـهب موسوم ىرـاجت

و هدش هارمه لاط ىاهب شيازفا اب دنا!هدرك ليهست ار لاط شمش
لابند هب  .تسا هداد شيازفا ار لاط ديرخ هب ناراذگ!هيامرس ليم
رد تاكـوكـسم تـمـيق ىنـاهج رازـاب رد ـلاط ىاـهب شياـزفا

.تفاي ىريگمشچ ـدشر زين ىسودرف نابايخ ىاه!ىشورفلاط
تميق نيا هك ديسر ناموت رازه ١٥٨ دودح هب ديدج حرط زوريد
٤ هتشذگ هتفه هبنشجنپ زور ىاهدتس و داد نيرخآ اب سايق رد

زور زين ميدق حرط .تشاد دشر ناموت رازه
نيا هك دمآ لااب ناموت رازه ١٧٥ زرم ات شيپ
رازاب ىاهدتسوداد نيرخآ تبسن هب مه تميق
راهب!عبر! و هكس!مين .تشاد ىريگمشچ دشر
بـقع اه!تـميق شياـزفا هلفـاق زا مه ىدازآ
رازه ود ات كي دشر اب مه ود نيا و ـدنداتفين
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ىناهج رازاب رد لاط سنوا ره ىاهب !شيازفا زا دندرك ىعس ىناموت
شرازگ راشتنا هك دنرواب نيا رب رازاب نارگليلحت .دننربب ىبسانم هرهب
هدـوب رازاب رد ـتـميق ـشيازفا ـىـلصا لـيلد سناژآ رد ـىعدارـبلا
دصق ىزكرم كناب هك ديسر ربخ هتشذگ زور لاح نيمه رد.تسا
كي.دهد راشتنا ار رازاب هب طوبرم تاعلاطا دوخ سپ نيا زا دراد
زا هـكس هب طوبرم تاعلاطا و اهرـامآ مامت :تفگ لوـئسم ماقم
ـرشتـنم ىزكرم كنـاب سانـكسا رشن هرادا ىـوس زا اهنت ـسپ نيا

نيا زا :دوزفا سراف اب ـوگو!تفگ رد هاگآ عبنم ـنيا.دش دهاوخ
ىخـرب و راـبخا دـدعت زا ىـرـيگوـلج ىارب ـتسا هـدش رارق ـسپ
رد ىناسر!علاطا و ملاعا ـهب مادقا ىزكرم كناب اـجبان تاعلاطا

ىيـاشگرـاك كنـاب رد نآ جارح و ـهكس ـهضرع ناـزيم صـوصخ
،هكس هياپ خرن ىزكرم كناب ىاه!هيعلاطا رد :داد همادا ىو.دنك
ـكناب هك ارچ .ـدش دهاوخ ملاعا شوـرف رامآ و هكس تـاناسون
دياب نياربانب دراد هدهع رب ار هكس شورف و برض تيريدم ىزكرم
ديكات ىو.دسرب مومع علاطا هب كناب نيا ىوس زا زين تاعلاطا

ىريگولج ىارب ىياشگراك ـكناب رد هكس هزور!شش جارح :درك
ـدهاـوخ ـهمادا نـاـنـچــمه ـهـكس ـتـمـيق ـهيور!ـىب ـشياـزفا زا

ندروآ دوجو هب ىارب مادقا نيا دندقـتعم رازاب نارگليلحت.تشاد
.دريگ!ىم تروص رازاب ليلحت رد راصحنا

ناموت ١١٦٠ وروي ▪
رد هرهب خـرن ندنام ىقـاب تباث رب ىـنبم ىرابخا رـاشتنا

هراق دحاو لوپ دشر ىارب طيارش هدش بجوم هدحتم تلاايا
رازاب نارظن!بحاص .ديآ دوجو هب ىناهج ىاهرازاب رد زبس

هدحـتم تلاايا ىزكرم ـكناب هزات ميـمصت هك دنراد دـاقتعا
نيمه رد .دنك ىناوارف كمك وروي ىشزرا دشر هب دناوت!ىم

ىط رلاد شزرا لوزن ـهك دنراد دـاقتعا رازـاب ناهـاگآ لاح
لبق زور لاح نيمه رد.تسا لمتحم ىقافتا هدنيآ ىاهزور
١٦٠ و رازه كي دودح هب نارهت رازاب رد وروي شورف ىاهب
دودح رد هتشذگ هتفه تبسن هب تـميق نيا هك ديسر ناموت

رازاب تاناسون ناگدنشورف داقتعا هب .تشاد دشر ناموت ٢٠
اما تسا هدـوب وروي ىاـهب دشر لـيلد نيرت!ـىلصا ىنـاهج
رارصا ناموت ٩١٦ قباس تميق نامه رب ناكامك رلاد زوريد
ىور رب ىزكرم كناب تيساسح هك دسر!ىم رظن هب .تشاد
هاگ!چيه رازاب رد رلاد تميق هدش ببس هدحتم تلاايا لوپ
هب زين دنـوپ هتشذگ زور .دنكن هبرجت ار ىا!هدـرتسگ ناسون
.دش هتخورف ناموت ٦٧٦ و رازه كي ىاهب

ليمكت زا سپ نيچ لزيد ناسين ىاه!نويماك ديلوت :انسيا
زاغآ ناريا رد لاسما مود همين زا تلاوصحم نيا تادراو
ـتكـرش ـلمـاع ريـدم - رـاـسگـمغ سـدـنهم .دـوش!ـىم

رازه ١٢ تكـرش نيا هـتشذگ لاس :دوـزفا - لزيداـپياس
لاس نيا رد ار رازاب مهس دصرد ٤٢ هك درك ديلوت نويماك
هـتشذگ لاس ىنايـاپ ههام!هس رد .داد صاصـتخا دوخ هب
ديلوت FH16 نـويماك هاـگتسد ٥٠راب!نـيتسخن ىاـرب زين

ـاب FM12 ىسرپـمك ىشيامزآ دـيلوت هك نيا ـنمض ؛دش
نويليم ٩٠ تـميق اب NH12 هدنشك و ىرـتيل ١٢ روتوم
لاسما هك نيا نايب اب ىو .دش زاغآ نامز نامه رد ناموت
زاغآ ار نت ٦ ات٥ ديدج تنويماك كي ديلوت ميراد دصق زين

ليلد هب :درك هفاضا ،ميتسه هركاذم لاح ردً لاعف هك مينك

شيازفا لاـسما ،ناريا رد نيگنس ىـاهوردوخ شورف دوكر
ـديلوت نويماك رازه ١٢ عومجم رد و تشاد ميهاوخن ديلوت
نيا ،نـاگوان ىزاسـون حرط اب ـميراوديما ـهتـبلا .ميـنك!ىم
ناشنرطاخ نينچمه ىو .دوش فرطرب ىدودح ات تلاكشم
ناريا دراو ىنيچ نويماك هاگتسد رازه ود هتشذگ لاس :درك

ههام!هس رد اه!وردوخ نيا تادراو زا دعب ميراد دصق هك هدش
ار ىنيچ ىاه!نويماك ديلوت طخ ،)زيياپ ىادتبا( لاسما مود
شيازفا هب هجوت اب :داد همادا ىو .مينك ىزادنا!هار ناريا رد
هب هجوت اب درك تساوخرد ـام زا اپياس تكرش ،دياـرپ ديلوت

و مينك ىراكمه اهنآ اب ،گنر طخ رد تكرش ىلاخ تيفرظ
رد ار ديارپ هاگتسد ٥٠دودح هنازور نونكا!مه ليلد نيمه هب
.مينك!ىم ىزيمآ!گنر تكرش نيا

دباي&ىم شيازفا ركش و دنق تميق
:تفگ روشك دنق ىاه!هناخراك ىفنص نمجنا ريبد :سراف
ديدش شيازفا و ردنغچ خرن شيازفا ليلد هب ركش هياپ تميق
ـشيازفا :ـتفگ ىيـاناد نـمهب .دبـاي!ىم شياـزفا دزـمتسد
زين و ـتفن تميق ـشيازفا ليلد هب ـهك ركش ىناهج ـتميق
ىراج!لاس رد ،تسا هداد خر ـاپورا رد ركش ديلوت شهاك
روآداي ىو .ـتسا هدرك هجاوم تسـكش اب ار ركش تادراو
صـخشم تادراو ربارب رد ار دـوخ عضوم ديـاب تلود :دش
لومشم ناش!ىتادراو ركش هك دننادب ناگدننك!دراو ىنعي ،دنك
لاسما :درك ىنيب!شيپ ىياناد ؟هن اي دش دهاوخ ىراذگ!خرن
تشاد ميهاوخ ار ىبوخ رايسب دشر ركش ديلوت نازيم رظن زا

مه و ىردنغچ شخب رد مه هك تسا نآ زا ىكاح دهاوش و
دـاجيا ـدـيلوت رد ـىبـوخ راـيـسب دشر ىـركـشـين شـخب رد
رد ركش ديلـوت نازيم هك درك ىراوديما راهظا ىو .دوش!ىم
رـيبد .دسـرب نت راـزه ٤٠٠ و نويـليم ـكي هب ـلصف نـاياپ
ليلد هب :درك حيرصت روشك دنق ىاه!هناخراك ىفنص نمجنا
و ميا!هتشاد ركش شخب رد ىراج!لاس رد هك ىبسانم ديلوت
تكرش ىاهرابنا رد ركش بسانم هريخذ ليلد هب زين ىيوس زا
مـيهاوخن ركش شـخب رد ىداح لكشم ،ىـتلود ىناگرزاب
زوـنه ىراج!لاس رد ركش هياپ تـميق :دوزفا ىو .تشاد
رد ركش شورف و ديرخ رد عوضوم نيا و تسا هدشن ملاعا
ردنغچ خرن هك اجنآ زا هتبلا ،دنك!ىم داجيا ار ىتلاكشم رازاب

تدش هب ،تسا ـتلود رايتخا رد ود ـره هك اهدزـمتسد و
دهاوخ شيازفا لاسما مه ركش و دنق تميق ،هتفاي شيازفا
رد ـتلود هبوصم قـبط رب هتبلا :دـرك ديكات ىيـاناد .تفاي

ـنيـيعت ـاضاـقت و هضـرع قيـرط زا رـكش خرن ،ىرـاج!لاس
tـيلـكت نـييـعت ىارب ـركش ـهياپ خـرن ملاعا ـىلو دوش!ـىم
ًلاومـعم هك ـاه!هناخرـاك زا تلود ىـاهراديرخ ىـاه!هـنيزه
ندش صخشم ىارب ،تسا نت رازه ٤٥٠ دودح رد هنايلاس
ريبد .تسا ىرورض رازاب ميظـنت ىارب نينچمه و اه!هفرعت
ـهب ـىبـايـتسد رـوشك ـدـنق ىـاه!هنـاخرـاك ىـفـنص ـنمـجنا

ناوت :تشاد راهظا و تسنادن سرتسد زا رود ار ىيافكدوخ
رازه ٦٠٠ و نويليم كي دودح ركش و دنق ديلوت رد ام هوقلاب
هناخراك دنچ نتفرگ رظن رد نودب نازيم نيا هتبلا و تسا نت
زـونه و دش دنهاوخ ىزادنا!هار ىدوز هب هك ـتسا ىركشين
ـهك ىتروص رد :دوزفا ىو .دنا!هدماينرد لعفلاب تروص هب
ىاـرب مزلا هجدوب و ـدنك هدـافـتسا تاناـكما هـمه زا تلود
نينـچمه و دنك مهارف ار ىـركشين ىاه!هنـاخراك ىزادنا!هار
ىزاسون ىاـرب ىزرا هريخذ بـاسح ـلحم زا هك ىا!ـهجدوب

و هدش هتفرگ رظن رد ١٣٨٢ لاس زا ىردنغچ ىاه!هناخراك
ميناوت!ىم ،دوش تخادرپ ،تسا هدشن تخادرپ اهنآ هب زونه
رد و ميرادرب ماگ ىيافكدوخ تمس هب رتشيب هچره تردق اب
هب نـديـشخب ـققـحت و ىيـافكدـوخ هب ـىباـيتسد ـتهج نآ

.تـسين سرتسد زا رود ىزرواـشك داهج ريزو ىاه!ـهتفگ
هجوت اب ركش ديلوت رد ىيافكدوخ هب ـىبايتسد ىياناد نمهب
تسناد اه!تيولوا زا ار ركش ىناهج ىاه!تميق شيازفا هب

ناگدـننك!ـديلـوت رـكش نيمـات لـكشم ـلح ىارب :ـتفگ و
ناـريبد رـوـضح اب ىا!ـهـسلج ـهـتشـذگ هـتـفه رد ،ىـلخاد
عيانص ،هرتناسنك و هويمبآ ،تلاكش و ىنيريش ىاه!نمجنا
ركش و دنق ىفنص نمجنا لحم رد ورسنك و توپمك و ىنبل
رـاتساوخ ىـگمه هـسلج نيا نايـاپ رد و دش رازگرب رـوشك
ركش نارحب لح ىارب ىقطنم و تسرد ىلح!هار هب ىبايتسد
رد ديلوت هريجنز هك دندرك ديئات قـافتا هب و دندش روشك رد
!ىراي دـنمزاين تسد!ـنيياپ و تسدلاـاب عيانص ىـاه!شخب
ىفنص نمجنا ريبد هسلج نيا رد :تفگ ىياناد .دنرگيدكي

ـرب ديكات ـنمض تلاـكش و ىنيرـيش و تيوـكسيب عيـانص
ىراكمه ناهاوخ ،هتشذگ ىاه!لاس رد تادراو خلت براجت
٢٠٠ زاين دروم ركش نيمات هار رد ركش و دنق ىاه!هناخراك
لماعت هك درك ديكات و دش روشك تلاكش و ىنيريش هناخراك
لضعم لح هب دناوت!ىم تسد!نيئاپ و تسدلااب ناگدننك!ديلوت

ىاه!هناخراك ىفنص نمجنا ريبد :دوزفا ىو .دنك كمك ركش
ار ىصوصخ و ـديلوت ىاه!ـشخب ىراكمه ـمه ىنبل ـعيانص

هفاضا ىياناد .تسناد اه!هنيمز همه رد ىيافكدوخ زاس!هنيمز
مه هويمبآ و هرتناسنك عيانص نمجنا ريبد هسلج نيا رد :درك
هك عيانص نيا رد هيلوا هدام ناونع هب ركش تيمها هب هراشا اب

زاين دروم ركش نيمات ناهاوخ ،دوش!ىم لماش ار هناخراك ٨٥
و دش لخاد ركش و دـنق ىاه!هناخراك طسوت اه!ـهناخراك نيا

هويمبآ ناگدننك!ديلوت ،ركش ندشن نيمات تروص رد هك تفگ
تروص نآ رد هك دش دـنهاوخ هرتناسنك ندرك دراو ـهب روبجم
ىراكـيب ثعاب هريـجنز نيا و دنوش!ـىم ررضتم ـمه نارادغاب
.دوش!ىم روشك رد ىناوارف

آغاز توليد كاميون&هاى چينى

اب :تفگ تلكيسروتوم نگمه عيانص نمجنا ريبد :انسيا
هضرع tقوت رب ىنبم تلكيسروتوم نـاگدننكديلوت ميمصت
ـتـميق ىـدصرد١٠ ـشياـزفا لـامـتحا ،نـاـشتلاوـصـحم
هب :دوزفا تسود!ترخآ اضريلع .دراد دوجو تلكيسروتوم
ىاه!تكـرش زا ىدادعت ،ـاه!تمـيق ندش لداـعتم روـظنم
هضـرع ـtقـوت هب ـمـيـمصت ـتـلكـيسرـوتـوم هدـنـنكـديلـوت
نيا نايب اب ىو .دنا!هتفرگ شورف لصف رد دوخ تلاوصحم
روشك رد نيياپ رايسب تميق اب نونكا مه هك ىتلكيسروتوم هك
تسا ىنيياپ رايـسب ىنميا و تيفيك ىاراد ،دوش!ىم هضرع
نيا ـتيـفيك نـتفرلااب ـهب تلـكيسرـوتوم تـميق ـشيازفا و
تميق نـونكا!مه :داد همادا ،درك ـدهاوخ كمك لـوصحم
لقادح تيفيك نيرت!ـنيياپ اب تلكيسروتـوم كي هدش مامت

لوصحم نيا هك تسا ىلاح رد نيا و تسا ناموت رازه ٣٥٠
ناـوت!ىـمن ناموت راـزه ٣٢٠ زا رتلاـاب ىتـميق ـاب رازاب رد ار
تلكـيسروتوم هضرع tقوت رـاك :داد همادا ىو .تخورف
دهاوخ همادا زين هام!تشهبيدرا ١٥ ات و هدش عورش رازاب هب
رد اه!تلكيسروتوم تميق نونكا مه ليلد نيمه هب و تفاي
هك ـنيا ناـيب اب وا .تسا هدـرك اديپ ـشيازفا ىدح ـات رازاب
نيا و رازـاب رب ـىتـبثم رـيثات ـتلـكيسرـوتوم ـهضرع ـtقوت
:تفگ ،تشاد دهاوخ نآ تميق ندش لداعتم و لوصحم
رب ىريثات رضاح لاح رد تلكيسروتوم تميق شيازفا هتبلا
رازاب رد دوجوم تلاوصحم اـريز ،درادن نآ تيفيك شيازفا

ـرما ـنيا ـىلو ،ـدنا!هـدش ــدـيلـوت ـهـتشـذگ ىــاه!هـام ـىط

و ناگدننكـديلوت راك موادت هدننك ـنيمضت
دهاوخ هـدنيآ رد تلاوـصحم ندش ىـفيك

حـرط زاغآ ـهب هراشا ـاب همادا رد ىو .ـدش
زا هدش ىفرـعم تكرش ود طسوت اه!تلـكيسروتوم نومزآ

ماجنا ىارب ناگدننكديلوت :تفگ درادناتسا هسسوم ىوس
دـننك!ىم تخادرپ ار ىيلااب هنيزه دوخ تلاوصحم نومزآ

ـتـمـيق ـنـتفرلاـاب ـلماـوع زا ـىـكي ـهــلـئـسم ـنـيـمه و
هدش ليمحت هنيزه :درك ديكات ىو .تسا تلكيسروتوم
اهنت هن نومزآ ماجنا تهج تلكيسروتوم ناگدننكديلوت هب
شياـزفا هكـلب ،هدشن تلاـوصـحم ىفـيك شيازفا ـثعاب
هارمه هب ناگدننكديلوت ىارب ار تلكيسروتوم هدش مامت تميق
نـومزآ ــزكاـرم :داد ــهمادا ـتسود!تــرخآ .ـتسا ــهـتشاد
ىهاوگ ىارب ناموت نويليم ٥/٢ هلحرم نيلوا رد تلكيسروتوم

تست هـنيزه باستحا اب و دننك!ىم تفايرد عون دييات رودص
و دوش ماجنا راب كي هام راهچ ره هك تلكيسروتوم ىگدنيلاآ

فرصم تست هنيزه نينچمه و تسا ناموت رازه ٦٠٠ دودح
هب روبجم نـاگدننكـديلوت ،هناگرـاهچ ىاه!تـست و تخوس
ىو .دنتسه دوخ لـوصحم تست ىارب ىيلاـاب مقر تخادرپ
نآ تيفيك رب تلكيسروتوم تميق شيازفا ريثات صوصخ رد
هب ناگدننكديلوت ،تلكيسروتوم تميق شيازفا اب :تفگ زين

هلئسم نيا هتبلا .درك دنهاوخ مادقا تيفيك اب تاعطق تادراو
رب درادناتسا هسسوم تراظن هك داتفا دهاوخ قافتا ىتروص رد
.دوش لامعا ىبوخ هب تلاوصحم تيفيك

سيكلتايش قيمت موتوراى افزانى برنگر

هدنيآ رد نهآ تميق ليدعت
ـهبوـصم هب هرـاشا ـاب ناشوـرف!نهآ ـهيداـحتا سـيئر :رـهم
لاس هامرويرهش ناياپ ات نهآ تادراو رب ىنبم ناريزو!تايه
هبوصم نيا :تفگ روشك ىناـرمع ىاه!حرط ىارب ىراج
دمحم .دوش!ىم رازاب رد نهآ تميق ديدش ليدعت بجوم
رازاب رد تلاآ!نهآ تميق ىراج!لاس ىادتبا زا :تفگ دازآ

ـتميق شيازفا اب هتشذگ لاس ـهب تبسن دصرد ٣٥ ات ٣٠
ىدصرد ١١ ـهفرـعت  هب هرـاشا اب ىو .ـتسا هدش ـهجاوم
لاس رد هفرعت نيا :دوزفا ،ـهتشذگ لاس رد نهآ تادراو
ـدش بجوم رما ـنيا و تفاي شيازفا ـدصرد ٢٠ هب ىراج
دنشاب هتشادن نهآ تادراو ىارب ىا!هزيگنا ناگدننكدراو هك
هيداحتا سيئر .ميدش هجاوم تميق شيازفا اب هجيتن رد و
نهآ تيعضو ىناگرزاب ترازو :درك حيرصت ناشورف!نهآ
تلود تايه هجيتن رد و دناسر تلود علاطا هب ار رازاب رد
شهاك ىو .داد شهاك رفص هب ار تلاآ!نهآ تادراو هفرعت
تبثم ار ىراج لاس هامرويرهش ناياپ ات نهآ تادراو هفرعت
بجوم هكنيا رب هولاع رما نيا :درك ناشنرطاخ و ىبايزرا
ليـدعت ،ـدش دهاوخ نـاگدـننكدراو ىاـرب تادراو هزـيگنا

.ـتشاد دهاوخ لـابند ـهب رازاب رد ار ـنهآ تـميق ـديدش
ناميس تادراو هفرعت فذح اب تقفاوم نمض ناريزو!تايه
تميق تيبثت روظنم هب لاسما هـامرويرهش ناياپ ات نهآ و
دروم ـنهآ و ناميس ،درك ررقم رازاب رد تلاـوصحم نيا
ىاه!ـهناخترازو ىاـرجا تسد رد ىنارـمع ىاه!حرط زـاين
طسوت ـتفن و ورين ،ىرباـرت و هار ،ىزاسرهش و ـنكسم
.دوش دراو اه!هناخترازو نيا

درادن ىداصتقا هيجوت فانصا تيلاعف 
رفن ٣٥ ره ىازا هب هكنيا هب هراشا اب ىناگرزاب ريزو :انسيا

،مرن نيا اب :تفگ ،دراد دوجو ىفنص دحاو كي روشك رد
ىمظاكريم دوعسم .درادن ىداصتقا هيجوت فانصا تيلاعف
ىفنص دحاو نويليم ود زا شيب عومجم رد هكنيا هب هراشا اب
ـلباقم رد ـتيعمج ـهنارس :دوزفا ،دراد دوجو رـوشك رد
ره لباقم رد ىنعي ،تسا رفن ٣٥ ىفنص دحاو دادعت نيا

،مرن نيا هك دنراد ديرخ ترـدق رفن ٣٥ اهنت ىفنص دحاو
هيجوت ات دسرب رفن ٢٠٠ زا شيب هب دياب و تسين ىبوخ مرن
زا ىرايسب ـهكنيا رب ديكـات اب ىو .دشاب هتشاد ىدـاصتقا
تاشن ىـلعف تفاب زا ميتسه ور!هبور نآ اب ـهك ىتلاكشم
ديـاب تـلاكـشم ـنيا لح ىاـرب :دـرك راـهظا ،دـريگ!ـىم
هدافتسالاب ىاه!تيفرظ ات درك داـجيا ىجراخ ىاهاضاقت
هكنيا نايب اب نينچمه ـىناگرزاب ريزو .دوش هتفرگ راك هب
ـات ـمـيهد هزـاجا ـتلود رـوـضح ندـرك گنـرـمك ـاب ـديـاب
حيرصت ،دنشاب هتشاد ىرتشيب روضح ىمدرم ىاه!لكشت
ساسح ىلااك ناونع هب هك ىساسا ىاهلااك رد ىتح :درك
جيردت هب ات هـدش ىزير!همانرب ،دنتسه حرـطم كيژتارتسا
بناـوج ديـاب هتـبلا و دوش جراخ ـتلود تلـاخد هزوح زا
.ـديايب دوجو هب مزلا ىگدامآ و تفرگ رـظن رد ار tلتخم
ىزرواشك شخب زا تيامح هكنيا رب دـيكات اب ىمظاكريم
ميدقتعم :درك راهظا ،دوش رازاب رد للاتخا بجوم ديابن

ىلو ،هدوب بوخ ىليخ ىزرواشك تلاوصحم هزوح دشر
.تسا هدركن دشر نآ تبسن هب لمكم ىناگرزاب ىاه!هزوح

 
تراك&ميس مان&تبث شيف دادرتسا تايئزج

شيف دادرتسا تايئزج و هوحن تسپ تكرش لماعريدم :سراف
ار هعيدو هجو تفايرد و ٨٤ لاس هام!نمهب تراك!ميس مان!تبث
زوريد زا !:دوـزفا ىقارع نـايبـحم نسحـدمحم .دـرك ملاعا
دوخ ىمان!ـتبث شيف دادـرتسا هب ليام ـهك ىصاخشا )ـهبنش(
ـرگيد و نارهت رهش رد ىتـسپ هطقن ٤٠٠ هب دنناوت!ـىم دنتسه
.دننك درتسم ار دوخ شيف و هعجارم روشك رسارس ىتسپ رتافد
ره هقـيقد٣٠/١٤ ات ىتسپ رتافد رـاك تعاس :داد همادا ىو
اب نـايضاـقتم ـطسوت ـشيف دادرـتسا رگا ـهك دوب ـدهاوخ زور
.دباي!ىم شيازفا راك نيا ماجنا نامز تدم دوش هجاوم لابقتسا
هدامآ اهنآ شـيف ىكناب هيدييات هك ىدارفا !:درك دـيكات نايبحم
ـهيدييات تفايرد ـهب مادقا ىتسپ رتافد ـهب هعجارم اب اـهنت دشاب
هك ىدارفا :ـتشاد راهظا ىو .ـدننك!ىم ـتسپ رد مان!ـتبث
دياب تسا هدشن عاجرا ىتسپ رتافد هب اهنآ شيف ىكناب هيدييات
تسا ىلام لرتنك ىارب هك ىكناب ىاه!هيدييات نيا لاسرا رظتنم
!:درك هفاضا تسپ تكرش لماع ريدم .دنشاب ىتسپ رتافد هب
ربتعم ـىياسانش كردم اب دياب راك نيا ماجنا ىاـرب نايضاقتم

تسپ هب كرادم نيا زا ىپك و ىمان!تبث شيف و همانسانش نوچ
عوجر كناب!تسپ هب تسپ زا هيدييات تفايرد زا سپ و هعجارم
.دنهد ماجنا ار دوخ هجو تفايرد لحارم و

ىتلود ىاه&هاگتسد  رد ىناجم تامدخ
:ـتفگ ـسـلجم ـىعـاـمتجا نـوـيسـيـمك وـضع :سرـاف
دوخ تامدخ هنيزه ىارب دنتسين زاجم ىتلود ىاه!هاگتسد
ىاه!هجدوب بلاق رد اه!هنيزه نيا اريز ،دنريگب لوپ مدرم زا
حيرصت هك ىدراوم ريغ رد اذل دنا!هدش صيصخت هطوبرم
.تشاد هجو هبلاطم مدرم زا ناوت!ىمن ،دراد دوجو ىنوناق

هـميب حـرط ىارجا ىاـرب :دوزفا ـىتورث ـاضرلا!ـىسوم
ىاه!هنيزه ،٨٤ لـاس هجدوب نوناق رد روشك نـايياتسور

ـهميب نامزاس و دوب هدش هداد صيصـخت و ىنيب!شيپ مزلا
زا روظـنم نيا ىارب ،تسا هـتشادن قح ىنـامرد تامدخ
ىعامـتجا نويسيمك وـضع.دنك تفايرد لوپ نـايياتسور
نيا ـهك ىزوـجم اـهنت :دوـزفا ىمـلاسا ىاروش ـسلـجم

هچرتفد رودص و پاچ ىاه!هنيزه تفايرد ،هتشاد نامزاس
٢٨٠٠ زا رت!نيياپ راـيسب ًاعطق زين مقر ـنيا هك تسا هدوب
هميب هچرتفد كي نداد تباب ىياتسور ره زا هك تسا ناموت
.دنا!هدرك تفايرد

فانصا


