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باور به توانمندى زنان «تزريقى» نيست
 در گفت وگـو بيشـتر به نـكات مثبـت و همراهى هـا پرداختيـد؛ آيا  �

سنگ اندازى هايى بر سر راه هم بوده؟ 
ــبختانه يا متاسفانه مخالفت هايى كه مى شد از درون مجموعه دولت  خوش
نبود بلكه از بيرون بود. ما كنوانسيون حقوق زنان را به خاطر مصرف خارجى اش 
در دستور كار قرار داديم و هيات وزيران با رعايت «تحفظ كلى» آن را به تصويب 
ــوراى نگهبان آن را رد  ــاند و بعد هم مجلس آن را تصويب كرد تا اينكه ش رس
كرد. متاسفانه آنچه در مورد كنوانسيون اتفاق افتاد بيش از آنكه واقعيت باشد، 
ــازى بود. آن هم بدون توجه به نگرش ما به اين موضوع. معتقدم اگر ما  فضاس
در بحث اجتهاد، به عنصر زمان و مكان توجه كنيم هيچ نيازى به كنوانسيون ها 
نداريم. اسلام مترقى ترين وكامل ترين قوانين را در زمان خودش براى زنان وضع 
كرده و اصل اجتهاد هم كمك مى كند تا به كمك فقهاى روشنفكر، بهترين و 
جامع ترين قوانين ر ا براى زنان تصويب كنيم. ما مى خواستيم چهره مترقى از 
زن بر اساس اسلام نشان دهيم، اما رفته بودند دنبال خراب كردن ذهن علما و 

همين موضوع انرژى ما را مى گرفت. 
 يعنى مى فرماييد در اين مساله نوعى سوءگيرى سياسى بود؟  �

بله، جريان سياسى  كه از روى كار آمدن دولت اصلاحات خيلى خوشحال 
نشده بود، مى خواست به مردم نشان دهد كه انتخابشان اشتباه بوده و به همين 
خاطر بخشى از ايرادگيرى هاى خود را بر حوزه زنان و گزارش ما در سازمان ملل 
ــده در سازمان ملل را  متمركز كرده بود. آنها گزارش واقع بينانه تدوين و ارايه ش

«سياه نمايى» خواندند و روى آن مانور فراوانى دادند. 
 و ماجراى تفحص مجلس هفتم از مركز زنان نيز در همين چارچوب رخ  �

داد؟ 
بله؛ درست زمانى كه رهبرى گفتند بگذاريد دولت درماه هاى آخر كارش را 
ــام دهد، افرادى با اصرار خواهان تفحص از مركز بودند. بايد بگويم با وجود  انج
هفت سال پيگيرى و ارجاع به قوه قضاييه، براى اين تفحص در مرحله بازپرسى 
حكم منع پيگيرى صادر شد. اين يعنى تفحص كنندگان حتى مداركى كه بتواند 
براساس آن كيفر خواستى صادر شود، نداشتند. البته هر سه عضو كميته تحقيق 
و تفحص از مركز امور زنان در دوره اصلاحات در نهايت پاداش خود را گرفتند و 

هر كدام در دولت آينده سمتى را در اين مركز عهده دار شدند. 
 با همه رخدادها و ارقام وانتصاب  ها بعد از گذشت اين مدت از دولت آقاى  �

روحانى چشم  انداز پيش رو را چطور مى بينيد؟ 
كارنامه گذشته افراد مى تواند كمك كند تا نگاهى به آينده داشته باشيم. ما 
ــته مديران دولت فعلى چندان عملكرد مثبتى كه حاكى  در فعاليت هاى گذش
ــد مشاهده نمى كنيم. بنابراين نمى شود انتظار  از نگرش به توانمندى زنان باش
ــت. اين دولت در برنامه خود حرف هاى قشنگى زده بود اما فكر  ــترى داش بيش
مى كنم نمى دانستند كه چه كارهايى بايد انجام شود تا اين حرف هاى قشنگ 
ــختى است و در مسير اعتدال  ــود. ديگر اينكه دولت در شرايط س عملياتى ش
ــى روى آن توافق داشته  بايد حركتى انجام دهد كه جريان هاى مختلف سياس
باشند. حوزه زنان، حوزه پر چالش و داراى طيف هاى فكرى بسيار متنوعى است. 
بنابراين مى توانيد حدس بزنيد كه رسيدن به اجماع در حوزه زنان تا چه ميزان 
سخت است. به همين دليل بايد بدون تعارف بگويم كه راضى نگه داشتن تمام 

طيف هاى سياسى در حوزه زنان امكان ناپذير است. 
 يعنـى ممكن اسـت خيلى از زن  هاى منصوب شـده در سـازمان هيچ  �

رويكرد جنسيتى نداشته باشند؟ 
بله. تركيب مديرانى كه تا به حال در آمار انتصاب ها به آنها اشاره شده، نشان 
ــن و پر تحركى را تصور كرد. حجم  از آن دارد كه نمى توان چندان آينده روش
زيادى از انرژى رييس مركز بايد به هماهنگى سازى مديران امور زنان صرف شود 

به جاى اينكه صرف هم افزايى شود. 
 يعنى خانم مولاوردى با چالش زمانبرى مواجه است؟  �

ــس مركز هم روند به كندى پيش رفت و خيلى  ــه. حتى در انتصاب ريي بل
طولانى شد. آقاى روحانى براى انتصاب رييس مركز امور زنان خيلى دير اقدام 
كرد. شايد عملكرد كارگروه زنان در اين تاخير موثر بود يا اينكه تصميم گيرى 
متمركز نبود يا اينكه ايشان مى خواست كسى را انتخاب كند كه اجماع روى آن 
باشد؟ يا اينكه چهره اى جديد باشد؟ يا شاخص. درحالى كه روى ساير حوزه ها 
اين حساسيت ها نبود اما آنچه تحويل خانم مولاوردى شده تشكيلاتى ناكارآمد و 
سنگين با بودجه زياد است؛ نيروهايى كه به علت انتصاب و رابطه ها حالا در مركز 
امور زنان جمع شده اند. البته در عين حال كه به توان و مديريت خانم مولاوردى 
ــايل محيطى و شرايط درونى و بيرونى را خيلى مناسب  اطمينان دارم اما مس

نمى بينم. كار ايشان بسيار بسيار سخت تر از كار ما در سال 76 است. 

روزنه

انتصاب هاى دكورى پايان ندارد 

يكى، دو هفته اى درگير گردآورى اعداد و ارقام و نام و نشان ها بوديم. 
ــت آورديم، تمام خستگى  ــد، با تحليل آنچه به دس گردآورى كه تمام ش
ــار دوره اصلاح طلب و اصولگرا و ميانه  ــه پيش در تنمان ماند. آم دو هفت
نمى شناسد، وقتى صحبت از مشاركت سياسى زنان در ميان باشد، همه 
ــت و وقتى پاى واقعيت  ــعارها تا پيش از ارايه برنامه هاى انتخاباتى اس ش
ــيم سمت ها به ميان مى آيد، هميشه «تنگناها»، «بزنگاه سياسى و  و تقس
اقتصادى كشور»، «شرايط ويژه» و هزار دليل و توجيه ديگر روى ميز مى آيد. 
بررسى مشاركت زنان در دولت آقاى روحانى با اين هدف در دستور 
كار ما قرار گرفت كه بارها در شعارهاى انتخاباتى ايشان نسبت به افزايش 
ــاركت زنان در لايه هاى ميانى و بالايى قدرت وعده داده شده بود.  مش
ــايد ارزيابى «شرق» از تقسيم فرصت ها ميان زنان و مردان در كابينه  ش
حسن روحانى، ارزيابى زودهنگام به شمار آيد اما بنا داريم تا هر شش ماه 
ــى وضعيت حضور زنان در كابينه آقاى روحانى  يك بار نسبت به بررس
مطالبى را منتشر كنيم، شايد انتشار اين مطالب و رصد آنچه در تحقق 
شعارها به وقوع پيوسته، بتواند گوشه اى از تطابق شعار و عمل در دولت 

«تدبيرواميد» را نشان دهد. 
به جز استاندارى و فرماندارى و برخى انتصاب هاى استانى، بخشى از 
انتصاب ها در وزارتخانه ها و سازمان هاى دولت يازدهم به انجام رسيده و 

بر اساس آن مى توان ارزيابى حدودى ارايه كرد. 
متاسفانه اغلب انتصاب ها - جز چند مورد - انتصاب هاى «دكورى» 
ــت. نه تنها در دولت آقاى روحانى كه چند دهه است در سازمان ها،  اس
ــاور امور زنان»،  ــمت هايى در قالب «مش ــتاندارى ها و وزارتخانه ها س اس
ــده و جالب اينكه  ــركل امور زنان» و «معاون امور زنان» تعريف ش «مدي
ــت به دست ميان زنانى از  بدانيد در تمام دولت ها همين عنوان ها دس
ــى چرخيده و شعارهاى تكرارى مسوولان بر  طيف هاى مختلف سياس
سر افزايش مشاركت سياسى زنان در همين پست ها ميان فعالان زنان 
تقسيم شده است. به جز برخى تلاش هاى ساختارى و عملياتى در دوران 
«سيدمحمد خاتمى» براى افزايش زنان در لايه هاى ميانى قدرت، اغلب 
شعار مشاركت زنان در حد حرف و حديث هاى تكرارى هميشگى مانده 
ــيده. انتظار زنان از دولت «تدبيرواميد» اگرچه صرفا  و جامه عمل نپوش
ــازى به زنان نبوده، اما  اختصاص جايگاه هاى تصميم گيرى و تصميم س
ــخص روحانى انتظار مى رفت كه در همين چند ماهه  پيرو سخنان ش

نخست، جايگاه هاى ميانى ديگرى براى زنان تعريف شود. 
البته در ارزيابى عملكرد كابينه يازدهم نبايد از تلاش برخى دولتمردان 
و نگاه مثبت شان به مشاركت سياسى زنان گذشت. «محمدعلى نجفى» 
كه حالا از رياست سازمان ميراث فرهنگى استعفا داده و مشاور حسن 
ــده، در همان چند ماه رياستش بر سازمان در به كارگيرى  روحانى ش
نيروهاى مدير زن بر ديگر مردان كابينه روحانى پيشى گرفت. اين در 
ــت كه «على ربيعى» با «هيچ» انتصاب جزو مديرانى است كه  حالى اس
ــى  چندان به توانمندى زنان در وزارت كار و امور اجتماعى روى خوش

نشان نداده است. 
اما در اين ميان برخى وزارتخانه ها كه اتفاقا انتظار مى رفت، با انتصاب 
مديران زن «خلاف آمد» دولت هاى پيشين عمل كنند تا به اينجاى كار بر 
مدار توزيع قدرت ميان مردان عمل كرده اند. در اين ميان، سكوت وزير 
آموزش وپرورش جاى سوال فراوان دارد. همچنين با وجود اقدام مثبت 
«محمد جواد ظريف» در انتصاب يك زن به عنوان سخنگوى وزارت امور 
ــير تنها به انتصاب مرضيه افخم  خارجه؛ ادامه تلاش هاى او در اين مس
محدود شد. البته شايعه انتصاب «منصوره شريفى صدر» به عنوان نماينده 
ايران در ژنو نيز با وجود مانور رسانه اى ختم به «هيچ» شد تا شريفى صدر 
ــاختار وزارت امور خارجه همان سمت پيشين را بر  يك بار ديگر در س
عهده بگيرد و «مديركل حقوق بشر و زنان وزارت خارجه» شود؛ سمتى 
كه در دولت محمود احمدى نژاد نيز به او تعلق داشت. به اين ترتيب گويا 
قرار نيست در دوران وزارت محمدجواد ظريف هم تابو سفيرشدن زنان 
ايرانى در كشورهاى ديگر بشكند، نه تنها تابو زن سفير نشكست كه آقاى 
ــيد و به انتصاب چند زن در  روحانى از انتصاب وزير زن نيز پا پس كش

سمت معاونت رضايت داد. 
اين در حالى است كه هنوز خاطره شهروند ايرانى، حضور همه جانبه 
ــوش نكرده، آقاى  ــت جمهورى يازدهم را فرام ــان در انتخابات رياس زن
ــه زنان بازگرداند تا به  ــت مى خواهد منزلت را ب روحانى كه تاكيد داش
ــمگيرى در حوزه زنان انجام نداده است. او وقتى  اينجاى كار اقدام چش
كه هيچ زنى در ميان وزراى كابينه اش نبود، در پاسخ به نقدها گفت از 
مديران و مديركل هاى زن در سمت هاى ديگر بهره مند خواهد شد. بنا 
بود وزراى او در وزارتخانه هايشان از توانمندى زنان بهره مند شود اما مرور 
كوتاه «شرق» بر روند انتصاب ها در دولت تدبير و اميد نشان از آن دارد 
كه به جز تكرار سمت هاى مشاور و مديركل زنان براى زنان، اتفاق خاص 

ديگرى به وقوع نپيوسته است. 
نبايد فراموش شود كه فوروم اقتصاد جهانى در آخرين گزارش خود 
ــن زن و مرد، در چهار  ــيتى بي تصريح كرده ايران از نظر برابرى جنس
زمينه مشاركت و فرصت هاى اقتصادى، آموزش وپرورش، نرخ سلامتى و 
مشاركت سياسى، در ميان 136كشور جهان در رديف 130 قرار گرفته و 

جزو 10كشور رده هاى آخر برابرى جنسيتى قرار دارد. 

ادامه از صفحه 7

سراب «مشاركت زنان در لايه هاى ميانى»
ــيار تلخ تر را تجربه  ــان غيراصولگرا اما در دولت نهم و دهم وضعيتى بس زن
كردند؛ چراكه افزون بر اختلاف هاى فرهنگى و سياسى، سايه سنگين رويكرد 
ــوع زنان را نيز تجربه  ــرد دولت و رييس وقت آن به موض ــاص و منحصربه ف خ
كردند؛ رويكردى كه- بيش از هر دوره اى در تاريخ جمهورى اسلامى- زنان ايرانى 
ــووليت ها و  ــزم به ماندن در خانه و رهاكردن تمامى مس ــويق و حتى مل را تش
دغدغه هاى اجتماعى اش مى كرد، زن مطلوب را تنها در خانه و خدمت به خانواده 
تصوير مى كرد و تاثيرگذارى اجتماعى اش را امرى عبث و بيهوده مى شمارد. بدون 
ترديد زنان به عنوان يكى از مهم ترين مجموعه هاى تاثيرگذار در روى كارآمدن 
سياست هاى تحول خواهانه و تغييرمدارانه، با حساسيت بيشترى رفتار و عملكرد 
دولت منتخب خود را رصد مى كند و عدم تحقق وعده هاى آقاى رييس جمهورى 
در حوزه زنان و عدالت جنسيتى مى تواند بازخورد منفى و سرخوردگى عميقى 
را در ميان حاميانش به همراه داشته باشد. البته نگارنده بر اين نكته باور دارد كه 
حضور آزادانه و عادلانه زنان در عرصه هاى مديريتى مى تواند يكى از بسترهاى 
تحقق عدالت جنسيتى باشد و حوزه هاى ديگر نيز اهميت و ضرورتى جداگانه 

دارند كه تحليل و تفصيلش در اين مقال نمى گنجد. 
ــا را ترغيب كند كه در  ــرح آنچه رفت على القاعده بايد دولت و دولتى ه ش
ــل در رده هاى معاونت و  ــروى مديريتى زنان و جوانان- حداق بهره گيرى از ني
مديريت ميانى- دست و دلبازى بيشترى به خرج داده و با رويكردى آينده نگرانه 
ــور فراهم كند؛  ــل آينده مديريتى در كش ــب براى تربيت نس ــترى مناس بس
ــخى براى بهبود  ــد دولت يازدهم عزم راس موضوعى كه تا امروز به نظر مى رس
ــت كه رويكرد عدالت محور خود را  ــامان كردنش ندارد و تدبير در اين اس و بس
ــرعت و كيفيتى بيشتر ببخشد. از رهگذر چنين رويكردى در  در اين حوزه س
ــلامى نسل تازه نفس، نوگرا و خلاقى را تجربه  آينده اى نه چندان دور ايران اس
خواهد كرد كه قادر به مديريتى بهره ور و كارآمدتر خواهد بود؛ نسلى كه برخلاف 
ــه اى در ميان مردان و زنان بهره مند خواهد  ــل اول مديريت از توازن عادلان نس
ــلى كه به راحتى اجازه نخواهد داد نيمى از توان و پتانسيل موجود در  بود؛ نس
منابع انسانى اش مورد غفلت قرار گيرد. بايد توجه داشته باشيم چنين رويكردى 
بيش از آنكه لطف و بخشش دولتى ها محسوب شود، در واقع فرصت و ظرفيت 
جديدى براى دولت تدبير و اميد خواهد بود و به تعبيرى ديگر پيش از آنكه آنها 
ــت كه از خدمات نيمى از  از عرصه هاى مديريتى محروم بمانند، اين جامعه اس

ظرفيت و داشته هايش محروم مى شود. 
* فعال امور زنان در بوشهر

نيم نگاه

دانشگاه دخترانه، سهم زنان از مديريت
ــگاه هاى دولتى ايران، فقط دودانشگاه،  ــهم زنان از رياست دانش س
ــت؛ دو نفر از 48هزارو45عضو هيات علمى  ــيتى اس آن هم تك جنس
دانشگاه هاى دولتى. داستان حضور حداقلى زنان در مناصب مديريتى 
ــده و در دانشگاه ها حتى پررنگ تر  ــازمان ها نش منحصر به اداره ها و س
ادامه دارد. «انسيه خزعلى»، رييس دانشگاه «الزهرا» و «فرزانه على جانى» 
رييس دانشكده فنى وحرفه اى «شريعتى» تنها روساى زن فعلى دانشگاه ها 
هستند. انتصاب هاى تازه در حوزه مديريتى مراكز آموزش عالى هم رنگ 
و بوى تحول ندارد و كليشه مديريت مردان بر دانشگاه هنوز پابرجاست. 
گذشته از جايگاه هاى تصميم گيرنده، وضعيت بدنه استادان دانشگاهى 
ــى  ــت. با وجود اينكه تدريس در مراكز آموزش هم چندان تعريفى نيس
ــغلى نسبى هميشه از مشاغل مورد اقبال  به دليل امنيت و آرامش ش
ــگاه هاى دولتى زن  زنان بوده، تنها 19درصد اعضاى هيات علمى دانش
هستند. سوال از چرايى اين مساله، پاسخ تازه اى ندارد. به نظر مى رسد 
مثل ديگر معضلات حوزه زنان، اينجا هم ديدگاه هاى فرهنگى، اجتماعى 
و مذهبى موانع راه هستند. كليشه ها معلمى را مناسب ترين شغل براى 
ــگاهى آن هم  ــان مى دانند اما تا جايى كه حرف از ارايه دروس دانش زن
ــجويان دختر و پسر نباشد. عجيب نيست كه از اين نسبت  براى دانش
19درصدى تنها دوصندلى سهم زنان باشد: مديريت دو دانشگاه دخترانه. 
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ــازمان ملل در سال 2008 سهم مديريت زنان را در ايران 16درصد  س
ــيم نمى كند. اينكه چرا  ــبى را ترس اعلام كرده؛ رقمى كه وضعيت مناس
ــى اجتماعى كشور همچنان ناچيز  ــهم زنان ايرانى در مديريت سياس س
ــت هاى  ــروز ندارد بلكه به نگرش ها و سياس ــى به امروز و دي ــت، ربط اس
ــال هاى نخست انقلاب تقريبا ما شاهد  ــاليان گذشته بازمى گردد.   س س
ــتيم. آنچه  ــخصى در حوزه زنان نيس ــت گذارى مش هيچ برنامه و سياس
ــرايط انقلابى و معطوف به تغييرات  پيش برنده وضعيت بود برآمده از ش
نگرشى، ارزشى و فرهنگى بود. «فضا» جايگزين «سياست گذارى» شده بود. 
بحث حجاب، تغيير برخى قوانين مربوط به خانواده و زنان، ارزش هاى زن 
ــلط اوايل دهه 60 بود و فضا هم بيشتر تحت تاثير  ــلامى، پارادايم مس اس
ــت؛ چالشى مبتنى بر تعريف الگوى زن غربى  دو الگوى متضاد قرار داش
و زن مسلمان. مفاهيم، جا براى پرداختن به مباحث مصداقى و واقعى تر 
نمى  گذاشت. در اين دوران حضور زنان در عرصه هاى مديريتى حتى براى 
ــدان جدى نبود تا جايى  ــى هم چن خود زنان فعال در عرصه هاى سياس
ــال 59 از سردبير ماهنامه اطلاعات بانوان درباره حضور زنان  كه وقتى س
ــوال مى شود پاسخ بيشتر كلى است: «درباره حضور زنان در  در كابينه س
كابينه بيشتر به شرايط زنى كه بايد در كابينه برود اشاره كرد تا لزوم آن؛ 
ــرى مذهب و التقاطى نباشد. غربى و شرقى هم نباشد.  اينكه اين فرد قش
مكتبى، دلسوز و رحيم به مستضعفان باشد.» يا همان سال وقتى «مهرى 
بختيار»، نماينده زنان ايران در كنفرانس زنان كپنهاگ شركت مى كند به 

نقش زنان ايرانى در راهپيمايى عليه شاه اشاره مى كند و زنان گرفتار در 
دام تبليغات آرايشى را عروسك هاى پهلوى مى خواند. به نظر مى رسد اگر 
هم تاكيدى بر حضور زنان مى شود محدود به ارگان ها و مكان هاى خاص 
است، بدون طرح و تاكيد ويژه بر نقش هاى مديريتى زنان. مثلا سال 60 
حزب جمهورى اسلامى در بيانيه اى درباره زنان مى گويد: «زنان بايد همواره 
بسان گذشته در همه شوون سياسى كشور حضور مستمر داشته باشند 
و در كنار خانواده در نهادهاى انقلابى مانند جهاد سازندگى، سپاه و بسيج 
ــت ها هم در اين دوره بيشتر زن را بر محور  ــته باشند.» سياس حضور داش
خانواده تعريف مى كرد. مثلا وقتى بحث نيمه وقت شدن كار زنان در مجلس 
مطرح شد «عاتقه رجايى»، نماينده مجلس، زنى بود كه از اين طرح دفاع 
كرد و سال 64 اين قانون در مجلس تصويب شد. قانونى كه مى  گفت بانوان 
كارمند موسسات دولتى و وزارتخانه ها در صورت موافقت وزير يا مقام بالاتر 
مى توانند از خدمت نيمه وقت استفاده كنند كه در نهايت، حقوق و مزايا 
هم نصف مى شود. چنين قانونى اگرچه صددرصد اجرايى نشد اما در نهايت 
ــخص بود كه كمكى هم به ارتقاى جايگاه زنان در سطوح مديريتى  مش
نمى كند؛ چون هيچ مدير بالادستى اى قطعا مدير نيمه وقت نمى خواست. 
ــان مى داد جمعيت زنان شاغل در دهه 65- اطلاعات مركز آمار ايران نش

55 كاهش يافته بود. براساس آمار سال 65 درحالى كه تنها شش درصد 
ــاغلان مرد تحصيلات عاليه داشتند اما اكثر آنها در پست هاى عالى  از ش
حضور داشتند درحالى كه 18درصد از زنان شاغل، تحصيلات عاليه داشتند 
تنها 16درصدشان پست هاى ادارى بالا را در اختيار داشتند. اما در فاصله 
ــوراى فرهنگى اجتماعى زنان، زيرنظر شورايعالى انقلاب  يك سال بعد ش
ــود؛ نخستين سازوكار دولتى يا حكومتى بعد از  فرهنگى راه اندازى مى ش
ــد قرار است با رويكردى واقعى تر و برنامه ريزى  انقلاب كه به نظر مى رس
به حوزه زنان نگاه كند. يكى ازبرنامه هاى اين شورا، رفع مشاركت زنان در 

ــى و اجتماعى اعلام مى شود. اگرچه اين شورا  فعاليت هاى مختلف سياس
طبعا بيشتر كارش هدف گذارى و برنامه ريزى بود و قدرت اجرايى نداشت. 

دولت «توسعه» و زنان
ــال بعد دولت هاشمى با شعار«توسعه» سركار آمد. «توسعه» هم  يك س
ــا بود كه براى  ــه وضعيت زنان ممكن نبود. از همانج ــدون نيم نگاهى ب ب
نخستين بار مركزى با عنوان «دفتر امور زنان رياست جمهورى» در سال70 
به وجود آمد.  اين دفتر درواقع جايگزين شوراى اجتماعى، فرهنگى زنان 
شده بود؛ جايى كه قرار بود برنامه ريزى براى زنان در حوزه اجرايى عملى 
شود. «شهلا حبيبى» به رياست اين دفتر رسيد. اما نخستين گفت وگوى 
رسانه اى او چشم انداز چندان روشنى از برنامه هاى اين دفتر ارايه نمى كرد. 
ــه اى  ــت و گفته هايش از حرف هاى كليش ــات او درباره زنان كلى اس ادبي

مرسوم در دهه 60 نشأت مى گرفت. 
ــت گزينى»  ــدف از راه اندازى دفتر امور زنان را «سياس ــت ه او در نهاي
ــت ها را به  ــد و  اينكه با پيداكردن بهترين راه حل، بهترين سياس مى دان
رييس جمهورى ارايه كند. در همان سال ها وقتى روزنامه «ابرار» از «حبيبى» 
درباره اينكه قرار بوده پست هاى كليدى به زنان واگذار شود سوال مى كند 
ــنى ندارد و به زمينه سازى و زدودن زنگارهاى غلط  «حبيبى» پاسخ روش

فرهنگى اشاره مى كند: «سپردن پست ها به صرف زن بودن درست نيست 
بلكه به تناسب نياز جامعه، تعهد، تخصص و كارايى بايد باشد و در نخستين 
ــب لياقت بپردازند.» اگرچه «حبيبى» نمى گويد كه  قدم بايد بانوان به كس
ــط  ــب اين لياقت ها توس دفتر تحت مديريت او چه برنامه هايى براى كس
ــت ها ى  ــطه اثبات لياقت ها در پس زنان دارد و آيا مردان مدير همه به واس
كليدى منصوب شده اند؟  شايد به همين خاطر بوده كه هاشمى رفسنجانى 
ــت دفتر امور زنان رياست جمهورى برگزيد،  آن روزها، حبيبى را به رياس
ــرى آيت االله  ــى فك ــى از خط مش ــه حرف هاى او بى ترديد بخش چنان ك
ــود.   با اين حال يك سال بعد  ــايل زنان را يادآور مى ش ــمى در مس هاش
60 زن به عنوان نماينده وزارتخانه ها و سازمان ها به دفتر امور زنان معرفى 
مى شوند. برنامه هاى دفتر امور زنان اما بيشتر حول وحوش مسايل خانواده، 
ــت و ورزش بانوان و ازدواج و مسايل اينچنينى  مشاوره، زنان بى سرپرس
ــورايعالى انقلاب  ــتغال زنان در ش ــت هاى اش دور مى زند. اگرچه سياس
ــود اما هنوز از سياستگذارى در بحث مشاركت  فرهنگى تصويب مى ش
ــى - اجتماعى زنان در عرصه هاى مديريتى خبرى نيست.  با اين  سياس
حال قدم هاى كوچكى برداشته مى شود. مانند انتصاب مشاوران امور زنان 
ــيون هاى بانوان در استاندارى ها. در سال 72 هم گردهمايى اى  و كميس

ــاركت زنان در برنامه ريزى  ــف درخصوص راه هاى مش با همكارى يونيس
كشور در نهاد رياست جمهورى برگزار شده و به فاصله دوسال بعد تر «زهرا 
صدراعظم نورى» نخستين شهردار زن در منطقه7 تهران انتخاب مى شود. 
«كرباسچى» در مراسم معارفه او مى  گويد: «هيچ مرزى براى مشاركت زنان 
ــور وجود ندارد. اين مرز براى شهردار سابق  در مديريت هاى اجرايى كش
ــد و  و احيانا ديگر مديران مرد اما در همان منطقه هفت به پايان مى رس
تهران ديگر شهردار زنى به خود نمى بيند. اگرچه در سال هاى بعد در نقاط 
مختلف ايران زنانى به شهردارى انتخاب شدند؛ انتخابى كه بيشتر ناشى از 
تلاش خود آنها بود. زنان توانسته بودند خود را به سيستم تحميل كنند 
وگرنه هيچ برنامه ريزى و اراده مشخصى از بالا، سهميه اى براى زنان مدير 
در نظر نگرفته بود. سهم زنان از مديريت بخش دولتى در دهه آغازين 70 

كمتر از سه درصد از كل پست هاى مديريتى بود. 
نخستين گام هاى جدى

ــى كه در دولت  ــت «خاتمى» قدم هاى خام ــا اين حال با آمدن دول ب
ــعه محور قبلى برداشته شده بود جدى تر و نظام مند تر شد. پشتوانه  توس
ــات مربوط به  ــه، مطالب ــوى جامع ــته هايى بود كه از س ــم خواس آن ه
ــتين بار از تغيير قوانين و  ــايد براى نخس زنان را دنبال و طرح مى كرد. ش

ــد. از همان جا بود كه نخستين زن در  ــخن گفته ش مقررات و نگاه ها س
تاريخ جمهورى اسلامى به كابينه دولت راه يافت. «معصومه ابتكار» رييس 
سازمان محيط زيست شد. «ابتكار» گفته بود: «خاتمى قصد داشت تا سد 
ــود. در قم مخالفت هايى بود، آقاى ابطحى رفت و توضيحاتى  شكسته ش
ــر امور زنان هم در دولت خاتمى ارتقا يافت و براى آن بودجه اى  داد.» دفت
جداگانه  اختصاص يافت. رقم بودجه اين حوزه از 40ميليون تومان در سال 
76 به 22ميلياردتومان در سال 84 رسيد. به دنبال ايجاد اين دفتر در سال 
81 همه دستگاه هاى دولتى موظف شدند 25صدم درصد بودجه خود را 
به بحث مشاركت زنان اختصاص دهند. مهم ترين برنامه مركز مشاركت 
ــت افزايش مشاركت اجتماعى زنان اعلام  ــال نخس امور زنان در همان س
ــدن قانون شوراهاى شهر و روستا  ــد. «زهرا شجاعى» با اشاره به اجراش ش
گفته بود: «با توجه به سياست هاى دولت جديد اين بهترين فرصت براى 
زنان درجهت تصدى پست هاى اجرايى است.» در آمارى اعلام شد تعداد 
ــال 82 رسيده  ــال 76 از 726نفر به  هزارو186نفر در س زنان مدير در س
ــاركت امور زنان افزايش توانمندى مديريتى زنان  است. رييس مركز مش
ــيدن به اين  را از برنامه هاى اين مركز عنوان كرده و گفته بود: «براى رس
هدف دوره هاى آموزشى مديريت در سطح كشور برگزار مى كنيم.» «زهرا 

ــجاعى» در انتهاى دولت خاتمى رشد مديريت زنان را 63درصد اعلام  ش
ــدن قانون شوراهاى شهر و روستا  كرده بود. در دوران اصلاحات با اجراش
ــوراها در آمدند.  783 زن يعنى 2/2درصد از كل داوطلبان به عضويت ش
ــان مى دهد در سال هاى ــگاهى در همين زمينه نش نتايج پژوهش دانش
70 تا 85، يك هزارو186 زن به سمت هاى مديريتى منصوب شده  بودند. 

بازگشت به دهه60
ــير  ــايه افكند و مس با آمدن «احمدى نژاد» نگاه خاص بر حوزه زنان س
برنامه ها تغيير كرد؛ اين مساله در نخستين قدم با تغيير نام مركز خودش 
را نشان داد. مركز امور مشاركت امور زنان به زنان، و خانواده تبديل شد و 
اولويت ها از زن و اجتماع به زن و خانواده تغيير يافت. «نسرين سلطان خواه 
»، «زهره طبيب زاده نورى» و «مريم مجتهدزاده» دردولت هاى نهم و دهم به 
رياست اين مركز رسيدند. «زهرا شجاعى» درمصاحبه اى گفته بود: «تصور 
مى كردند به اندازه كافى به بحث مشاركت سياسى زنان پرداخته شده و 
كافى است.» در همين حال دولت دهم لايحه تقليل ساعت كارى بانوان را 
در جلسات كميسيون فرعى امور اجتماعى دولت مطرح كرد و ضمن اعمال 
اصلاحاتى به تصويب رساند؛ طرحى كه در عمل مانعى براى رشد طولى 
ــازمان مربوطه بود. اگرچه دولت دهم همچنان  زنان در بدنه مديريتى س
ــت. انتخاب يك زن براى مديريت سازمان محيط  يك زن در كابينه داش
زيست ميراثى بود كه از دولت قبلى به جاى مانده بود؛ ميراثى كه ابتدا به 
نظر آنچنان محكم مى رسيد كه دولت بعدى هم نتوانست تكانش بدهد. 
«فاطمه جوادى» در دولت نهم رييس سازمان محيط زيست شد اما همين 
ميراث هم دوام نياورد و در دولت دهم «جوادى» جاى خود را به يك مرد 
ــت «احمدى نژاد» در حوزه به كار گيرى زنان يك بام و دو هوا  داد.  سياس
ــال 88 گفت: «چه اشكالى دارد يك خانم استاندار شود. 30  بود، مثلا س
استان داريم؛ اشكالى ندارد دو، سه استان استاندار زن داشته باشد»، اما اين 

سخن بيشتر مبناى نمايشى داشت تا نگرشى. تا جايى كه وقتى درعين 
ناباورى براى نخستين بار در تاريخ جمهورى اسلامى ايران در كابينه دهم 
سه وزير زن به مجلس معرفى شد، تنها يكى از آنها راى آورد اما در نهايت 
ــت حضور تنها زن كابينه را تحمل  اين خود رييس دولت بود كه نتوانس
كند.  حضور «مرضيه وحيد دستجردى» دوامى نداشت و بعد از چند ماه 
به علت اختلاف با «احمدى نژاد» كنار گذاشته شد. بحث دوركارى زنان هم 
در همين دولت مطرح شد. «مريم مجتهدزاده» معتقد بود كه با اين اتفاق 
مساله ساعات كارى و مشكلات اشتغال زنان حل مى شود. سياست ها در 
اين دوره به نوعى بازگشت به دهه 60 بود، در كل سياست هاى اصولگرايانه 
نسبت به حضور مديريتى زنان در عرصه اجرايى از نوعى عدم اعتمادبه نفس 
با تفاسير و توجيهات عجيب نشان دارد. مثلا «زهرا مشير»، همسر «محمد 
باقرقاليباف» كه ابتدا مديركل امور بانوان شهردارى تهران بود و اكنون تنها 
ــاور اوست نيمه دوم دهه 80 در پاسخ به اين سوال كه چرا خبرى از  مش
زنان در سطوح مديريتى شهردارى تهران نيست، گفته بود: «حضور زنان 
در سطوح مديريتى شهردارى مى تواند شائبه سياسى ايجاد كند و تلاش 
شهردارى در اين سال ها اين بوده كه استنباط نشود شهردارى قرار است 
ــرد.»  از عمر دولت اعتدالگرا چندماهى  ــهميه اى براى زنان در نظر گي س
بيش نگذشته است. «شهيندخت مولاوردى» به معاونت امور زنان و خانواده 
انتخاب شده است. اگرچه «روحانى» در نخستين قدم اين سمت را از مشاور 
رييس جمهورى در امور بانوان، به معاون رييس جمهورى در امور بانوان ارتقا 
داد اما براى سنجش عملكرد اين معاونت بايد منتظر ماند و ديد «روحانى» 
ــش گيرد؟ البته او علاقه اى  ــلاف خود را پي مى خواهد راه كدام يك از اس
ــت هاى دهه 60 ندارد. براى او دو راه باقى مانده؛ يا  ــت به سياس به بازگش
مسير ناتمام دولت اصلاحات را به پيش ببرد يا قدم هاى كج دارومريز دولت 

«هاشمى» را. 
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