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پرونده دلالان ارز 
به شورای امنیت  ملی می رود

ــران بانک  � ــه طبق اعلام مدی تسـنیم: باوجود اینک
ــازار آزاد و نرخ گذاری  ــروش ارز در ب ــزی، خریدوف مرک
ــود کماکان نرخ  ــناخته می ش ــط دلال ها جرم ش توس
ــود و  ــط این افراد تعیین می ش ــف بازار و توس ارز در ک
ــت به دامن  ــا بانک مرکزی دس ــده ت همین موجب ش
ــد صرافی ها  ــود. ابلاغ ضوابط جدی ــورای امنیت ش ش
ــود که طی  ــری ب ــذاری ارز خب ــد نرخ گ ــر فراین و تغیی
ــی را به وجود آورده  ــای اخیر در بازار ارز ابهامات روزه
ــت. ماجرا از این قرار بود که بانک مرکزی به منظور  اس
انضباط بخشی به بازار ارز و ضابطه مندکردن فعالیت 
ــتورالعملی را  ــت دس صرافی ها در هفته ای که گذش
ــر عملیات ارزی صرافی ها»  ــا عنوان «مقررات ناظر ب ب
ــف این  ــای مختل ــرد. در بنده ــلاغ ک ــان اب ــه صراف ب
ــه  ادام ــرای  ب ــخصی  مش ــط  ضواب ــتورالعمل  دس
فعالیت های ارزی صرافی ها، تعیین شده که براساس 
یکی از این مواد برخلاف گذشته نرخ انواع ارز در بازار 
آزاد هم ضابطه مند تعیین و اعلام می شود. طبق ماده 
ــات ارزی صرافی ها، کانون  ــر عملی ــررات ناظر ب ۸ مق
ــی مندرج در  ــت در محدوده زمان صرافان مکلف اس
ــار میانگین  ــاعت یک ب ــاده (۴) این مقررات هریک س م
ــن موزون نرخ  ــد صرافی ها و میانگی ــوزون نرخ خری م
فروش صرافی ها را محاسبه و در تارنمای خود اعلام 
ــوزون معاملات  ــده میانگین م ــد. نرخ های اعلام ش کن
ــامل معاملات  ــت و ش ــاعت اس ــده در یک س انجام ش
ــاده (۱۱) نیز کانون صرافان  ــود. طبق م کل روز نمی ش
ــت تا ساعت ۱۱ هرروز میانگین موزون نرخ  موظف اس
ــوزون نرخ ارز کل  ــه کل خریدها و میانگین م ارز روزان
ــبه و در تارنمای  ــا در روز کاری قبل را محاس فروش ه
ــوط به نوع ارز،  ــد. تبصره: اطلاعات مرب خود قرار ده
نرخ ارز و حجم معاملات انجام شده، از طریق سامانه 
ــد گرفت.   ــان قرار خواه ــون صراف ــنا در اختیار کان س
گفتنی است، غلامعلی کامیاب در پاسخ به این پرسش 
ــررات ناظر بر عملیات  ــتورالعمل مق که پیرو ابلاغ دس
ارزی صرافی ها و الزام بانک مرکزی به اعلام نرخ های 
ــوی کانون صرافان، چه برخوردی با دلال های  ارز از س
ــار که روزانه با تجمع در این  ــبزه میدان و پاساژ افش س
ــد؟ گفته  ــذاری می پردازند، خواهد ش ــن به نرخ گ اماک
ــتورالعمل دیگر کسی  ــت: با توجه به ابلاغ این دس اس
نباید این کار را انجام دهد.  وی با بیان اینکه همانطور 
ــراد به راحتی نمی توانند در ملأعام مرتکب جرم  که اف
ــازار ارز هم  ــام دهند در ب ــور خلاف را انج ــوند و ام ش

عده ای نمی توانند نرخ تعیین کنند و ارز بفروشند.

نگاه روز شمار انتخابات
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اتاق بازرگانی فربه است
ــی از  � ــاق بازرگانی با پایان نام نویس انتخابات ات

اعضا وارد فاز جدیدی شده است. محمد لاهوتی، 
ــیون صادرات ایران از جمله  نایب رییس کنفدراس
ــده  ــی ش ــه وارد کارزار انتخابات ــت ک ــرادی اس اف
ــت. گفت وگوی کوتاه «شرق» را با وی در ادامه  اس

می خوانید: 
  انتخابـات اتـاق بازرگانی از چـه جایگاهی  �

برخوردار است؟ 
ــوان  به عن ــون  قان ــق  طب ــی  بازرگان ــاق  ات
ــرح  مط ــوه  ق ــه  س ــران  س ــه  ب ــورت دهنده  مش
ــی می تواند نقش  ــاق بازرگان ــن ات ــت. همچنی اس
را  ــادی  اقتص ــالان  فع ــکلات  مش ــده  برطرف کنن
ــود فضای  ــب قانون بهب ــده بگیرد. با تصوی برعه
ــش خصوصی نقش  ــت بخ ــب و کار و اهمی کس
ــت. اتاق بازرگانی  ــده اس اتاق بازرگانی پررنگ تر ش
ــش خصوصی نقش مهمی  به عنوان پارلمان بخ
ــعه اقتصادی و احیای بخش خصوصی  را در توس
ــد این نقش و لزوم آن در  ــته و به نظر می رس داش

سال های اخیر مهم تر شده است. 
 چـه مشـکلاتی بـرای تحقـق رسـالت ها و  �

ظرفیت های اتاق بازرگانی وجود دارد؟ 
در  ــود  موج ــکلات  مش ــن  بزرگ تری از  ــی  یک
ــت. اتاق  ــن اتاق اس ــدن ای ــی فربه ش ــاق بازرگان ات
ــی  ــود دولت از بوروکراس ــد خ ــز مانن ــی نی بازرگان
ــت و پاگیر رنج می برد و باید این فربهی مرتفع  دس
ــن نقاط ضعف اتاق  ــر از مهم تری ــی دیگ ــود. یک ش
ــوری بوده  ــال های اخیر رییس مح ــی در س بازرگان
ــدگان از جایگاه  ــت. با وجود آنکه هیات نماین اس
ــیار بالایی برخوردار است ما در سال های اخیر  بس
ــای بازرگانی  ــت اتاق ه ــم که مدیری ــاهد بوده ای ش
کمترین وظایف را برعهده هیات نمایدگان گذاشته 
ــط  ــورت هیاتی و توس ــات به ص ــتر تصمیم و بیش
ــت. این امر به این  ــده اس عده ای محدود اتخاذ ش
ــرد جمعی  ــاق بازرگانی از خ ــه ات ــت ک معنی اس
ــت. نکته دیگر درخصوص نقش  محروم بوده اس
اثر گذار و کمک کننده کمیسیون ها و تشکل هاست. 
ــورت ماهانه  ــلا به ص ــکل ها عم ــن تش ــش از ای پی
ــود را بیان  ــرات خ ــدند و نقطه نظ ــکیل می ش تش
ــد. این  ــرات اجرایی نمی ش ــا این نظ ــد ام می کردن
ــادی مواجه  ــای زی ــا محدودیت ه ــیون ها ب کمیس
ــتند نامه ای  ــی که حتی نمی توانس بوده اند به نوع
ــه کنند و عملا هیات نمایندگان از ظرفیت  را مکاتب

بالای کمیسیون ها محروم بوده اند. 
 بـه نظـر می رسـد انتقـادات و رویکرد های  �

گروه هـای مختلـف شـرکت کننده در انتخابات 
اتـاق بازرگانـی بسـیار مشـابه اسـت! چگونـه 

می توان این مشابهت ها را توضیح داد؟ 
ــرکت کنندگان در  ــای ش ــاوت رویکرد ه بله، تف
ــه  اعضای اتاق  ــت. چراکه هم انتخابات زیاد نیس
ــتند و  ــوی از بخش خصوصی هس ــی عض بازرگان
ــکلات این بخش اقتصاد  همه آنها کمبود ها و مش
و اتاق بازرگانی را فهمیده اند. نقطه اختلاف تاکید 
ــی برخی از  ــت؛ یعن ــا بر موارد متفاوت اس گروه ه
ــکل اساسی و هدفی اصلی  گروه ها موردی را مش
ــن می کنند و بر آن تاکید دارند و گروهی دیگر  تعیی

از منظر دیگر بر مورد دیگری تاکید دارند. 
 نام نویسـی از کاندیدا هـای انتخابـات اتاق  �

بازرگانـی به پایان رسـیده اسـت، نظر شـما در 
مورد انجام این فرآیند چگونه بود؟ 

ــای انتخابات اتاق  ــرد ثبت نام از نامزد ه عملک
بازرگانی به شکل خیلی خوب و خوشایندی انجام 
ــأن بخش خصوصی  ــن فرآیند واقعا در ش ــد. ای ش
ــفانه از گذشته  ــد. متاس ــن انجام ش و به نحو احس
ــتقبال از انتخابات اتاق بازرگانی بسیار محدود  اس
ــدود ۱۵درصد  ــارکت چیزی ح ــوده و درصد مش ب
ــد در این انتخابات  ــت. اما به نظر می رس بوده اس
ــود. با توجه  ــری خواهیم ب ــارکت بالات ــاهد مش ش
ــی  ــتقبال و نام نویس ــولات صورت گرفته اس به تح
اعضای اتاق بازرگانی نیز بیش از سال های گذشته 

بوده است. 
در  � شـرکت  کننده  نامزد هـای  از   بسـیاری 

انتخابات به مدیران دولتی نزدیک هسـتند، آیا 
ایـن موضوع می تواند این شـایبه که اسـتقلال 
اتاق بازرگانی مورد تهدید قرار می گیرد را ایجاد 

کند؟ 
ــی که حقوق بگیر دولت باشد   طبق قانون کس
عملا نمی تواند در انتخابات اتاق بازرگانی شرکت 
ــته تجربه  ــانی در گذش ــت کس کند. اما ممکن اس
ــس از آن از  ــند و پ ــته  باش مدیریتی در دولت داش
ــاختار دولتی خارج شده و به فعالیت اقتصادی  س
ــد در انتخابات  ــند؛ این افراد می توانن پرداخته باش
ــق قانون هیچ  ــد و طب ــرکت کنن ــاق بازرگانی ش ات
ــی برای فعالیت آنها وجود ندارد. البته در  ممانعت
ــی صورت گرفته و فرآیند  حال حاظر تنها نام نویس

بررسی نامزد ها صورت نگرفته است. 
 اتـاق آینـده بایـد چه مشـخصاتی داشـته  �

باشد؟ 
ــش  ــای بخ ــد از ظرفیت ه ــی بای ــاق بازرگان ات
ــای این اتاق  ــتفاده کند و همه اعض خصوصی اس
ــکل بدانند. اتاق  ــی خود را جزیی از این تش بازرگان
ــی را برای جایگاه  ــی فردا باید نقش پررنگ بازرگان
ــد. همچنین با تمام  ــی اقتصاد ایران مهیا کن جهان
ــکل های  ــاماندهی و احیای تش ــه س ــوان خود ب ت
ــن از نظرات  ــردازد. همچنی ــی بپ ــش خصوص بخ
ــتفاده  ــته اس ــان بیش از گذش نخبگان و کارشناس
ــاق بازرگانی  ــی و تئوریک ات ــگاه عمل ــود تا جای ش

محقق شود. 

 چـه میزان سـرمایه برای  �
اجرای این پروژه نیاز بود؟ 

ــرای ایران ال ان جی پنج میلیارددلار  آن زمان برای اج
ــن همین پروژه  ــده بود؛ عی ــرمایه گذاری پیش بینی ش س
ــرده بود. نرخی که  ــال ۱۳میلیارددلار پیش بینی ک را توت
برای ایران ال ان جی در نظر گرفته شده بود درواقع قابل 
ــا تعریف کرده  ــود که خارجی ه ــا پروژه هایی ب رقابت ب
ــال۹۲ ایران ال ان جی با  ــل س ــال در اوای ــد. به هرح بودن
تغییر مدیریت، در صندوق بازنشستگی نفت و در وزارت 
ــکلات بودجه ای و سیاستگذاری  نفت مواجه شد و مش
ــن زد. حتی در  ــروژه دام ــن پ ــدن ای ــه متوقف ش ــم ب ه
ــل تغییر کرد  ــره این پروژه به طورکام ــان هیات مدی آن زم
ــایل  ــم تلاش کرد منتها این مس ــره جدید ه و هیات مدی
ــلاوه تحریم های جدید،  ــت، به ع جمعی که وجود داش

مانع ادامه کار شد. 
 از وضعیت فعلی این پروژه اطلاعی دارید؟  �

ــت  ــکل تامین اقلامی اس ــرا، الان هم دچار مش ظاه
ــل تحریم، با  ــه دلی ــد بدهد که ب ــرف خارجی بای ــه ط ک
ــاخت بخشی از  ــی از پول و حتی س وجود دریافت بخش
ــت و تا زمان  ــده، قادر به تحویل نیس ــفارش ش اقلام س
مرتفع شدن تحریم نمی توان این اقلام را وارد کشور کرد. 

  مسـوولان وقـت وزارت نفـت کـه درخواسـت  �
اجرای پرشـین ال ان جـی در مدت ۳۵ماه را از شـل 
داشـتند در مورد ایران ال ان جی هـم همین اصرار را 

داشتند؟ 
ــه اجرا  ــون در مرحل ــی، چ ــران ال ان ج ــورد ای در م
ــده بود. چون  ــان اجرای آن نش ــی در مورد زم ــود بحث ب
ــود، از این  ــدای کار اجرا ب ــازه در ابت ــین ال ان جی ت پرش
ــد. تاکنون کار و  ــورد آن مطرح نش ــث زمان در م رو بح
ــت،  ــده اس زحمت زیادی صرف پروژه ایران ال ان جی ش
ــرکت به نحوی  ــن ش ــره ای ــان هیات مدی ــی در آن زم حت
ــم روبه رو هزینه هایی  ــتگذاری کرد که اگر با تحری سیاس
ــت، از بین نرود. یک نیروگاه  ــده اس که در پروژه صرف ش
ــاخته شد که می تواند  هزاروصدمگاواتی در این پروژه س
ــازی  ــد. یک واحد شیرین س ــبکه بده ــرق خود را به ش ب
در حال ساخت دارد که به راحتی می تواند به اتمام برسد 
و شرکت ملی نفت، گاز ترش را به آن تزریق و گاز شیرین 
ــازی وارد مرحله  ــد از مرحله شیرین س دریافت کند. بع
ــویم که در این مرحله مشکل دانش  ــازی می ش مایع س
ــکلی نیست. در  فنی وجود دارد اما در باقی مراحل مش
این پروژه، یک اسکله ساخته شده است  که نه تنها برای 
ایران ال ان جی بلکه برای هر پروژه دیگری می توان از آن 
ــکله هم برای صادرات خود ال ان جی  بهره برد. یک اس
ــازن ال ان جی که  ــت. حتی مخ ــاخت هس ــت س در دس
ساخته شده که با وجود زمان بر و هزینه بر بودن به اتمام 
ــید ه اند. با این حال، این پروژه دو مشکل عمده دارد.  رس
ــش فنی این پروژه  ــانس یا دان ــکل لیس در ابتدا، باید مش
ــی بود. البته  ــد به فکر تامین منابع مال ــل کرد و بع را ح
بحث لیسانس بسیار حیاتی است و تا زمانی که تحریم ها 

برداشته نشود کاری از پیش نخواهد رفت. 
 لیسانس مایع سازی منظورتان است؟  �

ــلام  ــکل اق ــم مش ــازی و ه ــانس مایع س ــم لیس ه
ــاخت مطرح است. شرکت های اروپایی تنها با  در حال س
برداشته شدن تحریم ها می توانند اقلام درخواستی آن را 

تحویل بدهند و پروژه اجرایی شود. 
 پس عملا پروژه متوقف است؟  �

بله، الان عملا پروژه متوقف شده است. 
 اینطور که شما می گویید در پروژه ایران ال ان جی  �

کار به درسـتی انجام گرفته و در صورت رفع تحریم ها 
و ورود اقـلام و دریافـت لیسـانس دیگـر مشـکلی 
نخواهد بود اما اظهارنظر مدیرعامل شرکت ملی نفت 
چیز دیگری می گوید. آقای جوادی از بازنگری مجدد 
در مطالعـات اولیه این پروژه خبـر داده و تاکید کرده 
است دیگر قصد تکرار اشتباهات انجام شده در ایران 
ال ان جـی را ندارنـد و به همیـن دلیل بایـد بازنگری 

جدیدی در این پروژه صورت بگیرد. 
از صحبت های جناب آقای جوادی اطلاعی ندارم اما 
ــورت نگرفته و اقدامات  ــتباهی در این طرح ص هیچ اش
ــواس ویژه ای انجام شده است.  گذشتگان با دقت و وس
ــکنی بوده است تا  ــعی بر سنت ش اتفاقا در این پروژه س
ــنگین خارجی ها برای پروژه های ال ان جی  هزینه های س
ــردم آنها  ــاره ک ــور که اش ــود. زیرا همان ط ــته ش شکس
۵۰درصد از هزینه هایشان را به عنوان هزینه های غیرقابل 
ــد در حالی که پروژه های  ــر گرفته بودن پیش بینی در نظ
ــت اجرا، هزینه های غیرقابل پیش بینی بین  فعلی دردس
پنج تا ۱۰درصد دارند. البته شل پیش بینی تحریم را کرده 

بود که هزینه های احتمالی را افزایش می دهد. 
 ایـران ال ان جـی چنـد درصد پیشـرفت داشـته  �

است؟ 
ــرا بیش از  ــا می گویند ظاه ــا اطلاعی ندارم ام دقیق
۶۰درصد پیشرفت داشته است هرچند که خارجی ها در 
بازدید از این پروژه رقم پایین تری را برآورد می کنند. البته 
این مسایل چندان مهم نیست زیرا پیشرفت فیزیکی یک 
ــت کار است که در ابتدا تعریف  ــب با شکس پروژه متناس
ــی شکست کار را به  ــود. حالا ممکن است هرکس می ش
ــث تحریم مرتفع  ــر کند. فکر می کنم اگر بح نوعی تعبی
ــرایط ادامه دهیم،  ــی را با همین ش ــود و ایران ال ان ج ش
یکی از پروژه های ارزشمند کشور به نتیجه خواهد رسید. 

درصـورت  � پـروژه  ایـن  اجـرای  شـما  به نظـر   
هموارسـازی مشـکلاتی که اشـاره کردید چقدر زمان 

خواهد برد؟ 
ــه دیگر  ــروژه دومرحل ــا اتمام کار پ ــر ت درحال حاض
ــازی است که اغلب  ــت. ابتدا مرحله شیرین س باقی اس
ــده است و  ــده و نصب ش ــفارش داده ش ــتگاه ها س دس
ــازی است که به دلیل موضوع  دیگری هم بحث مایع س
ــازندگان اروپایی  بدون  ــام تعهدات س تحریم و عدم انج
ــایر فعالیت ها را به  ــت باقی مانده، اما می توان س فعالی

اتمام رسانده و از آن بهره برداری کرد. 

  تا چه اندازه توسـعه صنعـت ال ان جی در ایران  �
یک ضرورت است؟ 

اگر ما واقعا به عنوان اولین کشور دارنده ذخایر گازی 
ــازار انرژی حضور  ــا تعامل و در ب ــلاش می کنیم با دنی ت
فعال داشته باشیم، دسترسی به دانش فنی مایع سازی 
ــیار ضروری است.  ــعه این صنعت بس گازطبیعی و توس
اگر بخواهیم درازمدت فکر کنیم باید به سمت ال ان جی 
برویم. به زبانی دیگر دنیای آینده، دنیای ال ان جی خواهد 
ــی درحال حاضر در تمام زمینه های حمل ونقل  بود؛ یعن
ــت و  ــال ال ان جی اس ــا به دنب ــوخت، دنی ــرف س و مص
به همین دلیل است که اخیرا وزارت نفت بحث فراخوان 
ــرده که  ــک را مطرح ک ــایز کوچ ــرای ال ان جی های س ب
به صورت پکیج قابل خریداری است و در دنیا به گونه ای 

تجاری شده که نیاز به دانش فنی 
ندارد. هرجایی از شبکه گازرسانی 
ــد این پکیج را نصب و گاز  می توانی
را به آن وصل کنید و از طرف دیگر 
ال ان جی تحویل بگیرید. امروزه در 
ــایزهای پایین  تمام نقاط دنیا از س

ال ان جی استفاده می شود. 
 پس ال ان جـی تنها به درد  �

صادرات نمی خورد؟ 
ــط  ــی فق ــا؛ الان ال ان ج  دقیق
ــورهای دیگر  ــال به کش برای انتق
ــرد  ــرار نمی گی ــتفاده ق ــورد اس م
ــز از آن  ــی نی ــارف داخل و در مص
مثال  برای  ــود.  بهره برداری می ش

در حال حاضر در بسیاری از کشورها ال ان جی در بخش 
ــرد. ال ان جی  ــتفاده قرار می گی ــل نیز مورد اس حمل ونق
ــن و حمل ونقل  ــاری، راه آه ــتی، دکل های حف برای کش
ــرد دارد، چراکه  ــم کارب ــهری ه ــهری و برون ش درون ش
ــود.  ــل به ۶۰۰حجم گاز می ش ــم ال ان جی تبدی یک حج
ــت.  ــی ان جی اس ــیار راحت تر از س حمل ونقل آن نیز بس
ــاری کمتر از سی ان جی داشته  ضمن آنکه ال ان جی فش
ــرایط مطلوبی را در  ــری دارد. همچنین ش ــر کمت و خط
ــوخت ها ایجاد  ــایر س ــبت به س ــت نس حوزه محیط زیس
می کند و به همین دلیل هم اکنون ال ان جی در سایزهای 
ــورهایی چون آمریکا و چین تجاری شده  کوچک در کش
است و به راحتی می توانید در این کشورها همان طور که 
جایگاه بنزین می بینید، جایگاه ال ان جی هم ببینید. چین 
درحال حاضر حدود ۱۰هزارکامیون خود را ال ان جی سوز 

کرده که ما هم می توانیم این کار را انجام دهیم. 
 آلایندگی ال ان جـی در بخش حمل ونقل کمتر از  �

گازوییل و حتی گاز طبیعی است؟ 
ــی آلایندگی ال ان جی  ــت. یعن صددرصد این طور اس
ــه گاز را  ــل از اینک ــت. قب ــم کمتر اس ــی گاز ه از آلایندگ
ــای آن را  ــام آلایندگی ه ــد، تم ــه ال ان جی کنن ــل ب تبدی
ــانند. بنابراین  ــن می رس ــل ممک ــه حداق ــد و ب می گیرن
ــوخت کاملا پاک است. البته باید اشاره  ال ان جی یک س
ــال در  ــر ۱۲۷هزارکامیون بالای ۲۵س ــم درحال حاض کن
ــل ۵۵لیتر گازوییل در  ــور وجود دارد. هر کدام حداق کش
ــتفاده می کنند. بسیار به صرفه است که  صدکیلومتر اس
ــون نو را جایگزین  ــا را از رده خارج و کامی این کامیون ه
ــند، بازهم  ــوز هم باش آنها کنیم، که حتی اگر گازوییل س
ــور مصرف خواهد شد. البته  ــوخت در کش نصف این س
در برخی مواقع مجبوریم گازوییل را از خارج وارد کنیم، 
ــتفاده نکنیم.  ــا وقتی خودمان گاز داریم چرا از آن اس ام
ــم. به راحتی از  ــور را نو نکنی چرا ناوگان حمل ونقل کش
طریق مشارکت شرکت های حمل ونقل، سازنده اتوبوس 
ــی و با راهکارهایی  ــا کامیون و یکی از بانک های داخل ی
ــرکت ملی پخش فرآورده های نفتی  که تجربه آن در ش
ــرانجام رساند.  ــت، می توان این مهم را به س موجود اس
ــتیابی  ــوع هم باعث رغبت مصرف کننده (دس این موض
ــدن ناوگان  ــو، وام با نرخ بهره پایین) و نوش ــه خودرو ن ب
حمل ونقل کشور، ایجاد اشتغال، کاهش مصرف انرژی، 
ــود. در  ــت و انتقال دانش فنی می ش ــود محیط زیس بهب
ــهرهای  حال حاضر حدود ۱۷هزاراتوبوس در تهران و ش
بزرگ وجود دارد که از عمر مفیدشان گذشته و می توانند 

ال ان جی سوز شوند. 
 هزینه اجرای واحدهـای ال ان جی کوچک چقدر  �

است؟ 
ــایزهای کوچک چون  هزینه ال ان جی اصولا برای س
ــیرین به عنوان خوراک  ــت و از گاز ش به صورت پکیج اس
ــت.  ــره می برد، کمتر از هزینه ال ان جی های بزرگ اس به
ال ان جی های بزرگ برای هر تن بین ۹۰۰تا هزارو۳۰۰دلار 
ــی ال ان جی های کوچک  ــد؛ ول ــرمایه گذاری نیاز دارن س
ــرمایه گذاری  ــر از ۷۰۰دلار به ازای هر تن نیازمند س کمت
هستند. چیزی که باعث می شود هزینه سرمایه گذاری در 
ــود، بحث میزان ذخیره  بخش ال ان جی اندکی متورم ش
ال ان جی در مخزن است. چون ساخت مخازن ال ان جی 
ــازی را  ــدر میزان ذخیره س ــر خواهد بود؛ هرچق هزینه ب
افزایش دهیم آن زمان قیمت ال ان جی گران تر می شود. 

  اگر یکی از پمپ بنزین های تهران مثل پمپ بنزین  �
واقـع در خیابان میرداماد را مدنظر قرار دهیم؛ چقدر 
سـرمایه برای زدن پمپ ال ان جی مشابه این پمپ و 

در مکان مذکور نیاز است؟ 
ــه درد حمل ونقل  ــز اتوبوس، فعلا ب ال ان جی به ج
ــهری نمی خورد. اتوبوس ها هم خودشان پایانه دارند  ش
ــی ان جی  ــود در همان پایانه ها همان طور که س و می ش
ــده ال ان جی هم برایشان احداث کرد.  برایشان نصب ش
ــما این است که چقدر هزینه سرمایه گذاری  اما سوال ش
ــا صدتن ظرفیت  ــتگاه ب ــت؛ مثلا فرض کنید یک ایس اس
ــزی بیش از  ــود که این رقم چی ــه راه اندازی می ش روزان
۲۲۰مترمکعب در روز است. ۳۳هزارتن ظرفیت سالانه 
ــود.  ــادل ۲۳میلیون دلار می ش ــه تقریبا مع ــت ک آن اس
ــت؛  ــازی اس ــتگاه مایع س ــم مربوط به خرید دس این رق
ــاختمان  ــود جایگاه و س ــرمایه موردنیاز برای خ ــا س ام
ــرای آن در نظر گرفته  ــت که ب ــتگی به زمینی اس آن بس

می شود. 
تـوان  � مـا  خصوصـی  بخـش  می کنیـد  فکـر   

سرمایه گذاری به این میزان را دارد؟ 
بله، این تنها چیزی است که راحت می شود برای آن 
از طریق بانک های داخلی وام گرفت و این وام به آسانی 

هم قابل بازگشت است. 
 برآوردی صورت گرفته که زمان بازگشت سرمایه  �

چه زمانی است؟ 
ــازی باید قیمت را مشخص کند که  سازمان بهینه س
ــود،  برای یک مترمکعب گاز که تبدیل به ال ان جی می ش
ــال  ــد. بااین ح ــل کاری بده ــد حق العم ــدر بخواه چق
بررسی های مختلف نشان می دهد حداکثر در طول سه 
ــرمایه گذاری قابل برگشت خواهد  ــال هزینه س تا پنج س

بود. 
� آیـا اطـلاع داریـد کـه وزارت 
سـبد  در  تنـوع  به دنبـال  نفـت 
سـوختی با ورود ال ان جی به این 

عرصه است؟ 
ــلاع دارم  ــن اط ــه م ــور ک آنط
ــاله  ــت به دنبال این مس وزارت نف
وزارت  ــوولیت  مس ــن  ای ــت.  نیس
ــتند  ــران هس دیگ ــت.  نیس ــت  نف
ــه را برای  ــن وزارتخان ــد ای ــه بای ک
ــا وزارت  ــب کنند؛ ام ــن کار ترغی ای
ــذاری احداث  ــال واگ ــت به دنب نف
ــک به  ــی کوچ ــای ال ان ج واحده
ــرای صادرات  ب بخش خصوصی 
ــد برای  ــی باز می کن ــن موضوع باب ــا ای ــت، منته آن اس
ــل برویم.  ــی در داخ ــرف ال ان ج ــال مص ــه به دنب اینک
ــتان  ــان اوج مصرف گاز در زمس ــی در زم ــی ال ان ج حت
ــاخت  ــد. تنها با س ــرای ما باش ــی ب ــد کمک ــز می توان نی
ــال در این  ــت ماه از س ــازن ال ان جی می توانیم هش مخ
ــه ماهه  ــازن ال ان جی تولیدی را ذخیره کنیم و در س مخ
ــوم  ــتان از آن بهره برداری کنیم. البته باید متذکر ش زمس
ــر داریم.  ــژه ای با قط ــای وی ــه تفاوت ه ــن زمین ــا در ای م
ــت  ــتراتژی قطر، صادرات گاز به صورت ال ان جی اس اس
ــی صادرات،  ــا تجارت گاز یعن ــتراتژی م در حالی که اس
ــت که به غیر  ــوآپ و تهاتر گاز اس ــت، س واردات، ترانزی
ــایر بخش ها فعالیت داریم.  ــوآپ و ترانزیت، در س از س
ــت که به صورت عمده مصرف کننده  ــوری اس ایران کش
گاز است. مصرف کشور قطر در مقایسه با مصرف کشور 
ــالی ۱۹۰میلیاردمترمکعب گاز  ــران س ــت. ای ما هیچ اس
ــبکه خیلی وسیعی هستیم  مصرف می کند. همچنین ش
ــعه صنعت گاز  ــد توس و به همین دلیل زمینه برای رش

ــت. اما قطر  ــیع و قابل ملاحظه اس ــیار وس ــور بس در کش
ــورهای همجوار آن  خودش مصرف چندانی ندارد. کش
ــور گاز خریداری کنند، قطعا  ــم اگر بخواهند از این کش ه
ــد.  ــن معامله با قیمت های ارزان باش ــعی می کنند ای س
بنابراین قطر هیچ علاقه ای برای فروش گاز به کشورهای 
همجوار نخواهد داشت. قطر برنامه تولید ۷۷میلیون تن 

ال ان جی در سال را داشته که به آن هم رسیده است. 
 به نظر شما چرا قطر توانسته به برنامه تولید خود  �

برسد ولی ما همچنان درجا می زنیم؟ 
ــیوه های ما  ــرده با ش ــه کار ب ــه قطر ب ــیوه هایی ک ش
ــون ایران  ــوع قراردا دها. قان ــت به ویژه در ن متفاوت اس
ــا گازی را به صورت  ــدان نفتی ی ــازه نمی دهد یک می اج
ــعه دهیم. شرکای خارجی قطر  ــارکت در تولید توس مش
ــتند که کار توسعه را  از این مزایا بهره می برند و آنها هس
ــت ها را تدوین می کند و  انجام می دهند. قطر تنها سیاس
ــرکای خارجی آنهاست چون در این  مابقی در اختیار ش
ــتند. بنابراین این شیوه ای  کار از ابتدا تا انتها ذی نفع هس
است که قطری ها از آن به موقع بهره بردند. در حقیقت 
ــوزه گازی  ــر دنیا در ح ــرکت های بر ت ــور ش ــا با حض آنه
ــی در مورد دانش  ــترک خود با ایران هیچ محدودیت مش
فنی، تامین منابع مالی، مدیریت و تامین کالا نداشته اند و 
خیلی از پروژه های این کشور زمانی انجام شد که هزینه 
سرمایه گذاری فوق العاده پایین بود یعنی زمانی که با دو 
ــتیم یک واحد ۱۰میلیون تنی  ــه میلیارددلار می توانس تا س
ــال را اجرایی کنیم اما در ایران در تمامی  ال ان جی در س
ــکلات فراوانی مواجه هستیم. از  ــده با مش موارد ذکرش
ــددلار فراتر  ــکه ای ص ــال۲۰۰۸ که قیمت نفت از بش س
ــب با  ــید قیمت تجهیزات متناس رفت و به ۱۴۷دلار رس
ــا زمانی که قیمت  ــت افزایش یافت. ام ــد قیمت نف رش
ــت کالا و تجهیزات دیگر پایین نیامد  نفت افت کرد قیم
ــایر  ــرمایه گذاری در پروژه های ال ان جی و س ــه س و هزین
پروژه ها افزایش یافت. بنابراین این مزایا باعث شده قطر 
در تولید و صادرات ال ان جی و کشتی های مورد استفاده 

در دنیا بی رقیب باشد. 
  در شرایط فعلی تکلیف چیست؟  �

ــرایط تحریم و  ــه در ش ــی ک ــی ترین محدودیت اساس
ــع مالی برای  ــود مناب ــود دارد نب ــر اقتصادی وج حص
ــه همین دلیل هنر در  ــت، ب اجرای طرح ها و پروژه هاس
این است که راهکارهایی ارایه شود تا بتوان انگیزه لازم 
ــد کوچک داخلی در  ــرمایه گذاران هرچن برای جذب س
قالب مشارکت یا کنسرسیوم فراهم شده و با مشارکت 
ــود،  گرچه  ــال ش ــت دار فع ــای اولوی ــا پروژه ه بانک ه
ــی اداری مانع  ــت وپاگیر و بوروکراس مقررات اداری دس

از این مهم است. 
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شیوه هایی که قطر به کار برده با 
شیوه های ما متفاوت است به ویژه 

در نوع قراردا دها. قانون ایران اجازه 
نمی دهد یک میدان نفتی یا گازی را 
به صورت مشارکت در تولید توسعه 
دهیم. شرکای خارجی قطر از این 

مزایا بهره می برند و آنها هستند که کار 
توسعه را انجام می دهند. قطر تنها 

سیاست ها را تدوین می کند و مابقی در 
اختیار شرکای خارجی آنهاست چون 

در این کار از ابتدا تا انتها ذی نفع هستند


