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اهربخ
تنسرك دادرارق وغل لامتحا

دادراـرق هرـابرد سـلـجم ىژرنا نـوـيسـيـمك سـيئر :ـانـسيا
،دوشن فرطرب دادرارق رب هدراو تاداريا رگا« :تفگ تنسرك
:ـتشاد راهظا رـايـشناد) لاـمك ».دوش) وـغل ديـاب دادرارق
رد داريا .ـتسا ىسرـرب لاح رد سـلجم رد دادراـرق نيا«
نازرا دادرارق ـنيا رد ار زـاگ اـريز .ـتسا ـتـمـيق ـثـحب
لاـوئس ىاج مه رـگيد ثحبم دـنچ رد هتبلا .دنا)ـهتخورف
تخادرپ هرابرد ىو ».تسا ىسررب تسد رد هك دراد دوجو
رگا « :درك ناـشنرطاخ ،دادرارق نيا وغل اب رـوشك هميرج

هب هدراو تراـسخ دوش هميرج ـزين دادرارق نيا وـغل اب ناريا
نيا ىارجا بناج زا هك تسا ىتراسخ زا رتمك رايسب ناريا
هسلج صـوصخ رد رايـشناد ».دسر)ىم روـشك هب دادرارق
هسلج نيا رد« :دوزفا تفن ريزو اب سلجم ىژرنا نويسيمك

زين وا و دنديسرپ ريزو زا ار دوخ ىاه)لاـوئس هدنيامن دنچ
ناـزيم هرابرد ـىياه)شسرپ نـاگدنياـمن .داد خساپ اـهنآ هب
هب روشك زاين نازيم ،ـىناسرزاگ ىاه)هژورپ ،زاگ فرصم
ناشنـرطاخ رايشناد ».ـدنتشاد ىتفن ىـاهدادرارق و ىژرنا

عبانم دوبمك ار تفن ترازو لكشم هدمع تفن ريزو« :درك
و درك ناـونع ىژرنا نيمات و اه)هژورپ ،ـاه)حرط ىارب ىلام
سيئر ».دش راتساوخ ار صوصخ نيا رد سلجم ىراكمه
ىژرنا فرصم دشر اب« :درك ناونع سلجم ىژرنا نويسيمك

ىاـرب ىدايز رـايسب ىـاضاـقت ،دصرد ١٢ ات ١٠ ـهناـيلاس
ام دنك)ىم ملاعا تفن ترازو و تسا هدمآ دوجو)هب ىژرنا
.ميهد شيازفا ار ديلوت ،فرصم دشر تبسن هب ميناوت)ىمن
مينك ىراك دياب نياربانب .دبلط)ىم ار ىميظع ناوت راك نيا

هراشا اب ىو ».دوش لرتنك روشك رد ىژرنا فرصم دشر هك
:درك نايب هسلج نيا رد ىتفن ىاهدادرارق عوضوم ىسررب هب
دروم و حرطم ىلك تروص هب ىـتفن ىاهدادرارق عوضوم «
ىاروش سلجم رد رهـشهام هدنيامن ».تفـرگ رارق ثحب
هيوـلسع هقطنم و ىبونج سراپ ىـاه)حرط هرابرد ىملاسا
دور)ىم شيپ ىداع لاور اب راك هيولسع رد« :تشاد راهظا

هب لمع لاح رد ناراكناميپ .درادن دوجو ىصاخ لكشم و
نيودت رد« :درك ناشنرطاخ رايشناد ».دنتسه ناشتادهعت
و مـاظن ،ـتيـمكـاح قح ـديـاب ىـتفن ـديـدج ىاهدادراـرق
تفن ىلم ـتكرش رايتخا رد ـتيريدم نـينچمه تـيكلام
.دشاب ناريا ىملاسا ىروهمج تلود زا ىگدنيامن هب ناريا
ىلوقعم نازيم هب زين هژورپ ىاه)هنيزه دياب اهدادرارق نيا رد
ديدج ىاهدادراـرق رگيد ىـاه)ىگژيو هرابرد ىو ».ـدشاب

دشاب ىتنايصً امتح دياب زاگ و تفن ديلوت« :درك ناشنرطاخ
.دنـريگ هرـهب ىمـلع ديدج ىاه)شور زا ـدياب دـيلوت رد و
ىتراسخ زاگ و تفن نزاخم هب ،ديلوت ـهجيتن رد نينچمه
ـنيا رد ـنـينـچـمه« :ـدش روآداي رـاـيـشناد ».دوـشن دراو
روشك هب ىژولونكت لاقـتنا و شزومآ ثحب دياب اهدادرارق
رد تكراشم« :درك حيرصت ىو ».دشاب دوهشم ىبوخ هب
هديا ـتفن ترازو .ـتسا ىسـاسا نونـاق فلاخـرب دـيلوت

دراد ىسررب تسد رد ار ىراذگ)هيامرس رد تكراشم ديدج
نـدش ىط لـاح رد تـفن ترازو رد نآ ىيـاهن ـلحارم ـهك
ىيارجا دادرارق عون نيا لاسما هامرهم زا ميراوديما .تسا

رد تكراشم ىـاهدادرارق رد« :داد همادا راـيشناد ».دوش
دصرد ٤٩ اه)ـىجراخ و دصرد ٥١ ناريا ،ىراذگ)ـهيامرس
مهس دناوت)ىم ىراذگ)هيامرس صوصخ رد ىلو .دنراد مهس
ـتسا نيا مهم .دشـاب زين نازيم ـنيا زا رتشيب ـاه)ىجراخ
ىجراخ ىاه)تكرش و ـدشاب اه)ىناريا تسد رد ـتيريدم
هـدنيـامن ».ـدنـنك) مهاـرف ار ىژولـونـكت و تازـيهـجت اـهنت
ىاه)ىگدولآ دروم رد ىملاسا ىاروش سلجم رد رهشهام
رد رقتسم ىـاه)ىميشورتپ دوجو زا ىشان ىـطيحم)تسيز
زا ىخرب ـهتفگ هب هك )هر(مـاماردنب ىمـيشورتپ هژيو هـقطنم
هقطنم نآ نادايص زا ـىهورگ ندش راكيب بـبس نلاوئسم

ـهقطنم رد رقتـسم ىاه)تكرش« :دش ركـذتم ،تسا هدش
مدرم و روشك ىاـرب تيقفـوم و راختفا ،ـىميشورـتپ هژيو
هلمج زا هك تسا دراو نآ رب داريا دنچ هنافساتم اما .تسا
،اوه رد اه)تكرش نيا زا ىشان ىاه)ىگدولآ راشتنا ،اهنآ
.تسا اه)حـرط نيا فاـرطا ىزرواشك ىـاه)نـيمز و ايرد
،ـىميشورتپ هژيو هقـطنم هب كيدزن ىاهرهش رد ـنينچمه
.دنا)هتشاد تميق شيازفا زين مدرم زاين دروم هناخ و اهلااك
».دـنهد رارق ىسرـرب دروم ار تاداـريا نيا نلاوـئسم ـدياب
هب هراشا ـاب ىملاسا ىاروش ـسلجم رد رـهشهام هدـنيامن
ءـاشـنم ندـرب نـيب زا ىاـرب ىنـامز هدزـاب ندـشن ـصخـشم
رد« :درك نـاـشنرطـاخ ـتفن ترازو ىـوس زا ـاه)ىگدـولآ

تكرش نيا نلاوئسم و ىميشورتپ لماعريدم اب هك ىتاسلج
هژيو هقطنم رد اه)ىگدولآ نيا عيرس لرـتنك رب رارق ميتشاد
دروم نيا رد ـىياه)شلات .تسا هدش رهشهام ىميشورتپ
».دسـرب هجيتن هب ـرت)عيرس هچ ره ميراوـديما و هدش زاغآ

ىگدولآ )هدمع« :درك نايب سلجم ىژرنا نـويسيمك سيئر
ـىميشوـرتپ ـهب طوبـرم ىسـومروخ و ـايرد رد هدش دـاجيا
اب هطبار رد ىميشوـرتپ نيا هنافساتم .ـتسا )هر(ماماردنب
هزياج زين تسيز)طيحم نامزاس زا ىتسيز)طيحم ىاه)شخب
رييغت ـاب ميراوديما« :داد همادا ىو ».تسا هدرك تفايرد
ىارب هـدش داـجيا تلاـكشم ،ـىمـيشورـتپ نيا ـتيريـدم
:داد همادا رـايشناد ».دوش فـرطرب رتدوز ـتسيز)طـيحم
ىدعب رد .تسا نزاوتمان هعسوت زا ىياه)هناشن همه اهنيا «
ـرگيد دـاعبا رد و ـهتشاد هاـرـمه هب ـتيـقفوم رـوشك ىاـرب

رد ار ىحـرط هك)نيا نـايب اب ىو ».ـتسا هدروخ تـسكش
دارفا رتشيب مادختسا هك دنهد)ىم رارق ىسررب دروم سلجم
،دوش)ـىم راـتساـوخ ار ىـميشوـرـتپ ىاه)هژوـرپ رد ىمـوب

هك ميتـسه ىحرط لابند ـهب سلجم رد« :درك ناـشنرطاخ
تسا نانآ قح هك اه)هژورپ نيا رد ار ىمـوب دارفا مادختسا
».ميهد شيازفا

ىتعنص هعسوت ىژتارتسا حلاصا 
و هعسوت ،ىزير)همانرب نواعم - ىفقث نسحدمحم :انسيا
:تفگ ربخ نيا ملاعا اب - نداعم و عيانص ترازو ىروانف
نيا ،ىتعنص هعسوت ىژتاـرتسا حلاصا راك ندش ىياهن اب

ـدنمنوناق زا سپ و هدش ـرشتنم عيانص ترازو ـطسوت دنس
.دش دهاوخ غلابا هطوبرم ىاه)هاگتسد هب ارجا ىارب ندش
تفايرد ىارب ىتعنص هعسوت ىژتارتسا دنس :داد همادا ىو
رـايـتخا رد ـتـشهـبيدرا نـايـاپ ات ـاه)ـىجـنسـرـظن نيـرخآ

هجوت اب و تفرگ دهاوخ رارق هطوبرم نلاوئسم و ناسانشراك
تاكن لـومشم ىژتارتسا حلاصا و ىرگنزاب راك هك نيا هب

هعسوت ىژتارتسا هيلوا لكش دروم رد هدش حرطم تاداقتنا و
نادقتنم و ناسانشراك رظن دوش)ىم ىنيب)شيپ ،هدوب ىتعنص

دوجو نآ هب تـبسن ىرگيد ـىساسا داقتنا و هدـرك بلج ار
رظن تفايرد ىارب هك ىنامز ليلد ـنيمه هب .دشاب هتشادن

دهاوخن هـتفه ود زا شيب ،دش دهاوخ ظاـحل ناسانشراك
فده اب ىـتعنص هـعسوت ىژتارـتسا دنس نيوـدت راك .دوب
رد ندعم و تعنص شـخب رد تدمدنلب ىا)همـانرب نيودت
لكشتم ىـميت طسوت و ىريگنـاهج قاحسا ترازو نارود
تعنص شخب ناسانشراك زا ىهورگ و ىلين دوعسم رتكد زا

.دش ماجنا داصتقا و

رويرهش رد ٨٥ هجدوب ممتم ميدقت
هام)تشهبيدرا ناياپ ات ٨٥ هجدوب ىاه)همان)تقفاوم :انسيا

ـهچبدـرك دـمحم .ـدنوش)ـىم هلدـابم هـامدادرخ ـلياوا اي و
و ـتيـريـدم نـامزـاس نـلاك دـاــصـتقا ـرـتفد ـلكـريـدم -
ىنارمع ىاه)همان)تقفاوم هكنيا نايب اب - روشك ىزير)همانرب
هعسـوت مراهچ همانرب نوناق ٣٢ هدام ـقبط ٨٥ لاس هجدوب
نآ ليلد هب :درك ناشنرطاخ ،دنوش)ىم هلدابم راب كي طقف
و تسا هدـوب هعسوت مراهچ همانرب لـاس نيلوا ٨٤ لاس هك
هلدـاـبم ٨٤ لاس رد رـاب كي ـىنارـمع ىاه)ـهمان)ـتقفاـوم

هتسد نيا ددجم هلدابم هب ىزاين رگيد بيترت نيدب ،دنا)هدش
ــهلدـاــبم وا ـهـتــفگ ـهب .ــتـسـين ــاه)ـهمــان)ـتــقفاـوم زا
ىاـرب ـديـاب طـقف ـىنارـمع ىـاه)حـرط ىاه)ـهمـان)ـتقفاـوم
ىيزج تارييغت رگا و دوش ماجنا ديدج ىنارمع ىاه)حرط
ىاه)هاـگتسد ،ـدشاب هـتشاد دوجو ىناـرمع ىـاه)حرط رد
ىـزير)همانـرب و تيريدم نـامزاس سـيئر روتسد هب ـىيارجا
نيا ىارب ىا)هيحلاصا ات دنور شيپ ىلعف لاور اب دنناوت)ىم
٨٥ لـاس ىراج تاراـبتعا هب هـچبدرك .دوش ارجا ـاه)حرط
اب ـطبترم ىراج تارابتعا لكشم ـاهنت :دوزفا و درك هراشا
ـتسا ىشهوژپ و ىشزومآ ـىلاع تاسسوم و اه)هـاگشناد
ىتـافلاتخا ـىملاسا ىارـوش سلـجم اب نآ مـاقرا ىور هك
فرطرب رضاح لاح رد تافلاتخا نيا .تسا هتشاد دوجو
اه)هاگتسد نيا تارابتعا ديدج لوادج لاح نيع رد و هدش

ـهلدـاـبم ــبـيتـرت ـنيـدب و ـتسا هـدش غـلابا نـامزـاس ـهب
نايب اب ىو .تشاد دهاوخن ىلكشم رگيد اه)همان)تقفاوم
ود تلود ٨٥ هجدوب ىاه)همان)تقفاوم هلدابم ىارب هك نيا
،دـنك)ىم تكرح ـرتولج هـتشذگ ىاه)لـاس هب تبـسن هام
راوـديما ناوت)ىم هتفرگ ترـوص ىاهديكات اب :ـدش ركذتم
اي و تشهبيدرا ناياپ ات ٨٥ هجدوب ىاه)همان)تقفاوم هك دوب
ـهجدوب ممتم هب هرـاشا اب وا .دنوش هلداـبم هامدادرخ لياوا

ـهجدوب ىـاه)صـيصـخت رضـاح لاح رد :دـرك دـيكات ٨٥
ىادتبا ههام)شش رد هك دريگ)ىم تروص ىلكش هب ىنارمع
ممـتم قيـرط زا مود ههام)ـشش رد ات دسـرب مامتا ـهب لاس

همانرب قـبط رما نيا ،دباي صيصخت تارـابتعا ٨٥ هجدوب
ىاه)ىهدب تخادرپزاب هب هچبدـرك .دوش)ىم ماجنا تلود
نتم هب تبسن :تفگ و درك هراشا ىكناب متسيس هب تلود
ىكناب متسيس هب تلود ىاه)ىهدب تخادرپزاب همان)تقفاوم
.مرادن ىعلاطا

مروت ىدصرد١٢ خرن ظفح 
ـكـسير زا راـرف ىاـرب ـدـنهد)ــىم ـحـيجـرت مدـرم :ـاـنـسيا

ـاه)ـكنــاب رد ،ـىـمسرــرـيغ رازــاب رد ىراـذگ)ـهيــامـرس
ـنيدلا)لامكدـيس .دنشاب هـتشاد تدمدنلب ىراـذگ)هدرپس
و ىدـاـصـتقا روما ـريزو ـىناـملرـاپ نواـعم - ىرـايرـهش
شهاك اي و شيازفا رب رثوم لماوع و مروت خرن هب -ىياراد
دودح ـهتشذگ لاس ناياپ رد مروت :ـتفگ و درك هراشا نآ

دودح ٨٣ لاس هب تبسن خرن نيا .تسا هدوب دصرد ١٢
مروت خرن شهاك نيا هك ىروط هب ؛هتشاد شهاك دصرد ود

هدوب ٨٤ لاس ىاـرب روشك دـاصتقا ىاـرب ىبوخ ـصخاش
دناـوتب هك تسا راوديما ـتلود لاسما وا هتـفگ هب .تسا
هب ار نآ رتشيب قيفوت اب اي و دنك ظفح دح نيمه رد ار مروت
ىارب رثوم تامادقا زا ىكي ىو .دناسرب دصرد ١٢ زا رتمك
رد رـاـبتعا و لـوپ ىارـوش ـميـمـصت ار مرـوت خرن ـشهـاك

ود نازـيم هب ىكناب تلاـيهست دوس خرن شهـاك صوصخ
دوس خرن و مروت خـرن ًلاومعم :دوزفا و درك ناـونع دصرد
ـليلد نيمه هب دنراد مه رب لباقتم ريثـات ىكناب تلايهست
شهـاك ىارب ىماگ ـدناوت)ىم تلاـيهست دوس خـرن شهاك
،ىراج هجدوب ـبيكرت رد دناـوتب تلود رگا .ـدشاب مروت

ىارب مزلا تارابتعا و دنك ارجا عقوم هب ار ىنارمع ىاه)حرط
و دنك بسك دوخ ىاهدمآرد لحم زا ار ىنارمع ىاه)حرط
ار مروت راهم ،دشاب هتشادن هجدوب ىرسك و هجدوب شهاك
زاس و تاديهمت اب :داد همادا ىو .تشاد دهاوخ لابند هب

ـكناب زا ـمعا تلود ىدـاصـتقا نلاوـئسم ـهك ىيـاهراك و
نـامزـاس و ـىياراد و ىدـاــصـتقا رـوما ترازو ،ىـزكـرم
راهم مروت ،دندنب)ىم راك هب روشك ىزير)همانرب و تيريدم

،دوش)ىم رتمك زين دصرد ١٢ خرن زا لاس ناياپ ات و هدش
هب ىگنيدقن نيا و دباي شيازفا هعماج رد ىگنيدقن رگا اما

ىنبم - هدرك ىنيب)شيپ نآ ىروآ)عمج ىارب تلود هك ىلكش
- سرـوب رازاب رد مـاـهس ديـرخ ىاـرب مدـرم لاـبـقتسا ـرب
نواعم .دشـاب رثوم ىـگنيدقن ىروآ)ـعمج ىارب دناـوت)ىم
ـهك نيا نـايب اب ـىياراد و ىداـصتقا رـوما ريزو ـىناـملراپ
ىارب ىراكهار تدمدنلب ىاه)ىراذگ)هدرپس هب مدرم قيوشت
،دوب دهاوخ هعماج رد ـىگنيدقن ىروآ)عمج و مروت راهم
ماجنا ىراذگ)هدـرپس اه)كنـاب رد مدرم رگا :درك ـحيرصت
ىراذگ)هيـامرس ىـرگيد ىاج رد ار دـوخ لوپ ديـاب دـنهدن

دروم دوس و دباي شهاك مروت خرن رگا تلاح نيا رد .دننك
زا جرـاخ رد ىگـنيدقن ناـبحاص و ناراذگ)ـهيامرس راـظتنا

ىارب مدرم تسا نكمم نياربانب ،ديآ نيياپ ىكناب متسيس
ىكناب متسيس زا جراخ رد ىراذگ)هيامرس كسير زا زيهرپ
خرن اب ار دوخ ىاه)لوپ و هعجارم اه)كناب تمس هبً اددجم
.دننك ىراذگ)هدرپس نيياپ

دمآرد مك راشقا هب نكسم ماو تخادرپ
١٠ ماو تخادرپ :تفگ ىزاسرهش و نكسم ريزو :سراف
تسخن هتفه زا دمآرد مك راشقا هب ـنكسم ىناموت نويليم

زور ايك)ىديعس دمحم .ـدش دهاوخ زاغآ هدنيآ هامدادرخ
نويليم راهچ نونكا)مه :دوزفا ناراگنربخ عمج رد هتشذگ
روشك حطس رد رفن نويليم ٢٥ تيعمج اب ىياتسور هناخ
هناخ راـزه ٥٠٠ و نويلـيم ود دادعت نيا زا ـهك دراد دوجو
هـمه ـتلود مـيـمـصت ساساـرب و ـدنراد ىزاسـون ـهب زاـين

ىزاسزاب و ىزاسون لاس ١٠ تدم رد ىياتسور ىاه)هناخ
سـاساــرب ــديــاب ــهــكــنيا ــهب هرـاشا ــاب ىو .دــوش)ــىم
دحاو رازه ٢٠٠ هنلااس ،هتفرگ ترـوص ىاه)ىزير)همانرب
:تشاد راهظا ،دوش ىزاسون روشك رد ىياتسور ىنوكسم
ناتسا رد ـىنوـكسم ـدحاو رازه ١٢ لاـسما اـتسار نيا رد
دهاوخ ىزاسون رابتعا لاير درايليم ٦٠ اب ىقرش ناجيابرذآ

ىلاير نويليم دصكي ىاه)ماو اب هطبار رد ايك)ىديعس .دش
نيا هدنيآ هامدادرخ تسخن هتفه زا :تفگ زين نكسم هيهت

ريزو ،شرازگ نيا سـاسارب .دش دهاوخ ـتخادرپ اه)ماو
دهتجم نسحم اب راديد رد نينچـمه ىزاسرهش و نكسم

و ىقرش ناجيـابرذآ ناتسا رد هيقف ـىلو هدنيامن ىرـتسبش
ندش هتخـاس مدع داـقتنا هب ـخساپ رد،زيرـبت هعـمج ماما
نكسم ترازو :تشاد راهظا ديدج ىاه)كرهش رد دجسم
رد نودب ار ىكـرهش چيه تخاس سپ ـنيا زا ىزاسرهش و
و نكسم ريزو .درك دهاوخن بيوصت دـجسم نتفرگ رظن

اب ،دنهس ديدج كرهش زا ديدزاب رد ـنينچمه ىزاسرهش
دنهس رهش بلاضاف هناخ)هيفصت ىارجا رد عيرست رب ديكات
مامت هدنيآ هام هس فرظ دش دهاوخ شلات :تشاد راهظا

ارجا دروم هب دنـهس بلاضاف هناخ هيفصت ىيارجا ىاهراك
.دوش هتشاذگ

ـهـقـبط�١٢ نـاـمـتخـاس ــرـصع�ـىلو ناـدـيم زا ـرتلاـاب ـىـمك
ـنيا ـهــقـبط ـنيـرتلاــاب رد .دراد راـرق دلاـوف ـىــلم ـتكـرش
ـــىـــتسر ـــرـــتفد ــــهك نـــاـــمـــتخـــاس
عقاو نآ رد تكرش نيا لماعريدم

مامت اب ار رهش ناوت�ىم تسا هدش
ـاما .دومن ىسررب و ديد ـشبويع
،ــنــيئـاپ زا ناــوت�ــىــمن هـاگ�ــچــيه
ىـــاه�نـــاـــمـــتخـــاس ـــنيا بـــوـــيع
رد دوجوم تـلاكشم و هبترم�دنلب
ـىپ رد ــهـچنآ .دـرك ــىسرـرب ار نآ
ىتسر اب قرش ىوگو�تفگ ديآ�ىم
دلاـوف ــىـلم ــتكـرش ــلمـاعــريـدم
دوجوم لئاسم ىسررب هب هك تسا
ـهـتخادـرپ ناـريا دلاـوف ـتـعـنص رد
.تسا

▪▪▪
تكرش دروم رد دراد ناكما رگا ▪
نآ Kياظو ،ـقباوس ،دلاوف ـىلم
ــKيـاظو ــنيا رد ـهك ـىتاــرـيــيـغت و
ـهئارا ار ـىتـاـحـيضــوت هـدش دـاـجيا
.ديهد

روشك لخاد ىزاس)دلاوفً لابق
دلاوف ىلم تكرش رظن)تحت همه
دلاوف ىلم تكرش عقاو رد و دوب
و ـديلـوت ،ىرازگـتساـيس ىلـوتم
هك دـوب ىدراوم هيلك ىرادـرب)هرهب
حـرـطم ىزـاس)دلاــوف ـثـحب رد
.تسا

تعسو ليلد هب و هعسوت نامزاس ىريگ)لكش اب اهتنم
ًلاـمع دنتشاد روـشك ىزاسدلاوف ىاه)ـدحاو هك ىدايز
،دندش ميسـقت تمسق ٤ هب روـشك ىدلاوف ىاه)دحاو
ىموس ،ـهكرابم دلاوف ىمود ،دلاـوف ىلم تكـرش ىكي
دلاوف زا ريغ هب هك ناتسزوخ دلاوف ىمراهچ و نهآ)بوذ
ىاه)ـتكرش هيقب ناتسزوخ دلاـوف و نهآ)بوذ ،هكرابم
ـنمض رد و دـنتـسه دلاوف ىـلم تكرش ـرظن)ـريز دلاوف

.تسا دلاوف ىلم تكرش هدهع هب دلاوف ىرازگتسايس
دلاــوف و ــنهآ�بوذ و ــهكرــاـــبم دلاــوف ىراــزــگــتســاــيس ▪
؟تسا دلاوف ىلم تكرش هدهعرب مه ناتسزوخ

ىراـزـگـتسـاـيس ناشدـوخ ـاه)ـتكـرش نآ ـلخاد رد
هعسوت و حرط ثحب ىتقو هك دينك ضرف ىلو .دننك)ىم
و اه)ىـگنهامه دـوش)ىم حرـطم روشك حـطس رد دلاوف
عافد ،دوش هداد ـىمهس ـهچ اه)دحاو نآ ـهب ًلاثم هـكنيا

و تلود تايه رد اه)حرط ندرب)ـشيپ ،اه)حرط زا ندرك
تكرش هدهعرب تايلك و داصتقا ىاروش و همانرب نامزاس
هك ىديدج ىاه)حرط ىارب نمض رد و تسا دلاوف ىلم
ـىلم تكرش مه ـتسين هدش داي ـهعومجم هس ـرظن)ريز
.دوش)ىم ىلوتم دلاوف

ماـدك دلاـوف ــىـلم ـتكــرش ـرـظن�ـتــحت ـهعـوـمــجم�ـريز ▪
؟تسا رادقم هچ اهنآ ديلوت نازيم و دنتسه اه�دحاو

ـدنترابع دلاوف ىـلم تكرش هعومـجم ريز ىاهدحاو
ىا)هعسوت حرط اب هك ناريا دلاوف ىتعنص ىلم هورگ :زا

هنلااس ديلوت ،دسر)ىم ىرادرب)هرهب هب لاسما هك نآ ديدج
لبق و تسا هديسر نت رازه ٤٠٠ هب دحاو نيا ماخ دلاوف
رارق اجنآ هك ىدحاو ،دوش ىزادنا)هار حرط نيا هكنيا زا
.دوب روشك ىزاس)دلاوف دحاو نيلوا تشاد

رازه ٧٤٠ و نهآ)ريت نت رازه ٢٩٠ هنلااس ،دحاو نيا
.دنك)ىم ديلوت هلول نت رازه ٦٠ و درگليم نت

عياـنص زا دعب هك تسا دزي ىژايلآ دلاوف رگيد دحاو
ـدحاو .تسا رـوشك ىژـايلآ دلاـوف دحاو ـنيمود عـافد
دـيلوت دـرگلـيم طـقف هك تسا نـاجيـابرذآ دلاوف ىـدعب
هلول) و درـون و نامرك دلاـوف ،ناساـرخ دلاوف .دـنك)ىم
ىلم تكرش رظن تحت ىديلوت ىاه)دحاو رگيد زا زاوها
.دنتسه دلاوف

ىـلم تكرش ـرظن� تحت ىـاه�دحاو تاديلـوت دروم رد ▪
تاـديلـوت مسرـپب متساـوخ�ىم ـديداد ار ىتاـحيضـوت دلاوف
ـهب ـتــبـسن دلاــوف ـىــلم ـتكـرش ــرـظن ــتـحت ىــاه�ـدحاو
،ـدنـتـسـين اـمش ـرـظن�ـريز هك گرـزب ىـاه�ـدحاو تادـيلـوت
؟دنراد ىتيزم اي و توافت

،دـنك)ىم ديلـوت تخت تلاـوصحم ًلاـومعم هكرـابم
دلاوف ـتكرش هدـهعرب تـخت تلاوصـحم دـيلوت ىـنعي
مه زاوها هلول) و )درون ار تاديلوت نيمه هك تسا هكرابم
ديلوت شمشً اتدمع مه ناتسزوخ دلاوف .دهد)ىم ماجنا
هب هضرع لباق ًاميقتسم هك ىلوصحم نآ ىنعي ،دنك)ىم
ـديلوت ـىياهن)ـهمـين لوصـحم هكـلب درادن ـدشاب ىرـتشم
ناگدننك)هدافتسا مه ام رظن)تحت ىاه)تكرش و دنك)ىم
.دنتسه اه)دحاو نيا زا

مسرپب متساوخ�ىم ديداد امش هك ىتاحيضوت هب هجوت اب ▪
ناهفصا نهآ�بوذ و نـاتسزوخ گرزب ىاه�دحاو جورخ
قاحلا و دلاوف ىلم تكرش هعومجم�ريز زا هكرابم دلاوف و
هچ راك نيا هجيتن و تسا هدوب ىتبثم راك ورديميا هب اهنآ
؟هدوب

تكرش رظن تـحت هك اهنآ هچ اه)تكرش ـهمه ماهس
هب قلعتم همه رگيد ىاه)تكرش هچ و تسا دلاوف ىلم
اهتنم ،تسا ورديميا ىلصا رازگتسايس و تسا ورديميا
دراد زاين ىـنف ىوزاب كي هب ىرازگتسايس ىارب ورديميا

لاح ره هب اما تسا دلاوف ىلم تكرش ىنف ىوزاب نيا هك
ددرگ)ىمزاب ورديميا داجيا هفسلف هب اه)دحاو نيا جورخ

و ـاه)تكـرش ـات تفـرگ ـلـكش فده ـنيا ـاب ورـديـميا
شخب هب دنسر)ىم ىروآ)دوس و تيفرظ هب هك ىياه)دحاو
هب ىراذگاو نيا زا هك ىلوپ زا و دنوش راذگاو ىصوصخ
تسايس نيا هك دوش) ارجا ديدج ىاه)حرط ديآ)ىم تسد
هتفرگ تروص راك نيا مه لاح هب ات و دوب ىتسرد رايسب
.تسا

روط نامه .تسا هدش توافتم رادقم كي لاسما اما
ـهك ـىياه)ـدحاو شورف ـاب وردـيميا ـمتـفگ مهً ـلابق ـهك

ىاه)دحاو ىارجا و هعسوت هب دناوت)ىم دنوش)ىم روآدوس

ىاه)تكرش زا ىراـيسب ًلاثم ،دزادرـپب ديدج
ـهتخورف دلاوف ـكچوك ىاه)دحاو و ىنـاميس
ديآ)ىم تسد هب اهنآ ماهس شورف زا هك ىلوپ و دنا)هدش
كي نيا و دوش)ـىم )هنيزه ـديدج ىاه)حرط ىاـرب ًلامع
ىدايز ىاه)دحاو تلود .تسا ناور رايسب هعسوت شور
راذگاو ىصوصخ شخب هب تسا رتهب هك دراد رايتخا رد

.دنوش
؟هدش ارجا تسايس نيا دلاوف دروم رد رضاح لاح رد ▪

داجيا هتشذگ هب تبسن ىتوافت رضاح لاح رد اما هلب
مـاهس ىراذگاو ثحب ليلد هب توـافت نيا و تسا هدش
و دوش)ىم راذگاو مدرم هب تلادع ماهس .تسا تلادع
ـقـلعت ورـدـيميا ـهب ـرگيد ىراـذگاو لـوپ بـيتـرت نيـدب
دياب شديدج ىاه)حرط هعسوت ىارب ورديميا و دريگ)ىمن
رظندم راك نيا ىارب ار ىديدج لومرف و دنكب ىرگيد ركف
تسا رارق مه رضاح لاح رد هك هنوگ)نامه ،دهد رارق
مدرم قيرط زا ورديميا زاين دروم ىلام عبانم زا ىشخب ات
.دوش نيمات

ـهكـنيا ـرب ـىنـبم داـژن�ىدـمحا ىـاقآ روـتسد ـهب ـهجوت ـاب ▪
١٠ زا شيب ىراذگ�هيامرس قح دلاوف ىتلود ىاه�تكرش
رضاح لاح رد ،دنرادن دلاوف هعسوت ىاه�حرط رد دصرد
تسا هديسر اجك هب دلاوف ىا�هعسوت ىاه�حرط تيعضو
؟تسا هدش داجيا تدم نيا رد ىتارييغت هچ و

٢٠ هب نلاا ،ديتفگ هك ىدصرد ١٠ نآ هك منك ضرع
هدهعـرب مه دصرد ٢٠ و تسا هدرك اديپ شيازفا دصرد
٤٠ ًلامع ىنعي ،تسا هدش هتشاـذگ ىمومع ىاهداهن
٦٠ هك ـتسه ـتسد رد ـىحارط و ـتسا هدش ـدصرد
ـقيرط زا ار هدنام))ـىقاب دصرد
.دنك بذج مدرم

رارق هك ـىنامزاس نآ اـهتنم
،دهد ماجنا ار رـاك نيا تسا

.تسا هتفرگن لكش زونه
ــاــهـنت نــامزــاس ــنيا ـهــفــيظو ▪
مدــرم زا ــىلــام ـــعبــاــنم بــذج

؟تسا
ـهك ىـبيكـرت درـوم رد رـيخ

ـهـفيظو نـامزـاس مدرك ضـرع
هب و دراد ار ىلام عبانم بذج
ـىمدـرم ـىلـام ـعباـنم و مدـرم
.دوش)ىمن روصحم

حرطم ىاه�ثحب هب هجوت اب ▪
ــدــيلـوت ــرضــاح لــاح رد هــدش
ـىـتيـعضو هچ رد رـوشك دلاـوف
؟دراد رارق

تـيفـرظ ـرضـاح لـاح رد
نويليم ٥/٩ لبق لاس و تسا نت نويليم ١٣ دلاوف ديلوت
نويليم ٥/١٠ ات ١٠ ،ديلوت همانرب لاسما و دش ديلوت نت
.تسا نت

ار تكراشم ناوت دح هچ ات ناـريا رد ىصوصخ شخب ▪
؟دراد دلاوف ديلوت رما رد

ديلوت ثحب اب ىنف رظن زا ىصوصخ شخب هتشذگ رد
ىصوصخ شخب بيترت)ـنيدب و تسا هدوب ريگرد دلاوف
زا اما تسا ىوق رايسب دلاوف ديلوت رما رد ىنف رظن زا ام
دروم رد و تسا �يعض رايسب ىراذگ)هيامرس ثحب رظن
شيب هك تفگ ناوت)ىم تارج هب ىنت نويليم ١٠ ديلوت نيا
شخب زا دلاوف ديلوت شخب رد لغاش ىورين دصرد ٥٠ زا

و تسا تلود ىلصا راذگ)هيامرس اما دنتسه ىصوصخ
،تسا ـمكاح تيعضو ـنيمه مه ديـدج ىاه)حرط رد

زا ـبتارم ـهب ـىصوـصخ ـشـخب ىـنف ـليـسنـاـتپ ىـتح
ىدارفا رثكا و تسا ـرتلااب روشك ىا)هعسـوت ىاه)حرط
ـتعنص رد ىراذگ)هيامرس ىارب ىصـوصخ شخب زا هك
ىزرا هرـيخذ قودـنص هب ـمشچ )،ـدنوش)ـىم دراو دلاوف
.دنراد

ار ىرتشيب ـهجدوب دوخ ىاه)حرط رد ىا)هنـوگ هب اهنآ
بيترت)نيدب و دننك)ىم ملاعا زاين دروم هجدوب هب تبسن
زا ـدننك نيمـات دياب ناشدوخ ـهك ار ىعبانم ات ـدنراوديما

.دوش نيمات ىزرا هريخذ قودنص قيرط
هك دنتسه مه ىرامش)تشگنا ىاهدحاو لاح ره هب

ىكچوك ىاهدحاو ،اهدحاو نيا رانك رد .دنا)هدوب قفوم
ىبسانم و ىسدنهم ىـانبريز نوچ هك دنراد روضح مه

ـهجاوم ـلكشم ـاب ىنـاسون ـره اب ـدنا)هـتشادن
هك ميـوگب ـمناوت)ـىم لاح ره ـهب .دنـوش)ىم

اب دلاـوف تـعنص رد ـىصوصخ ـشخب ىراـذگ)هيـامرس
.دنك)ىم مرن هجنپ و تسد ىناوارف تلاكشم

داجيا ىدايز ىادصورس اه�زور نيا هك ىرگيد ثحب ▪
دينك�ىم ركف .تسا تادراو هفرعت ندش�رفص تسا هدرك
ىاه�تكرش ىاه�تيلاعف هنيمز رد ىتلاكشم هچ راك نيا
؟دنك�ىم داجيا ىدلاوف

ىلكشم هن راك نيا هك تفگ ناوت)ىم ىلعف طيارش رد
رد هك ارچ .دنك)ىم فرطرب ار ىلكشم هن دنك)ىم داجيا

ىلخاد ىـاه)تميق زا ىناـهج ىاه)تميق ـرضاح لاح
هك تسين مولعم هدنيآ ههام ٤ اي ٣ رد ىلو .تسا رتشيب

.دشاب مكاح طيارش نيمه
؟تسيچ ىناهج و ىلخاد ىاه�تميق توافت ليلد ▪

ىاه)تمـيق اب ار دوخ ريخـات اب ىلخاد ىاه)ـتميق
ىناهج ىاه)تميق شيپ هام ٥ ،دننك)ىم ميظنت ىناهج
.تسا هتفر لااب اه)ـتميق رضاح لاح رد ـاما دوب مك
ندش)نارگ ،تسا هدش غاد اه)زور نيا هك مه ىثحب اما
رد .ـتسا هدشن نارگ دلاوف نم رـظن هب .تسا دلاوف

زا ىرايسب هك دوب ىا)هنوگ هب دلاوف تميق هتشذگ لاس
اه)تميق شيازفا نيا اب لااح و دندش ررضتم اه)تكرش
دـوجو ـنيا اب ـتسا هـدش ـرتـشـيب رادـقم ـكي اهدـوس
ىاه)تميق زا رلاد ١٠٠ ات ٥٠ نيب دوجوم ىاه)تميق

ـشيازفا دروم رد ـاما .تسا رـتمك ـنت ره رد ىنـاهج
هكـنيا ىارب هك دراد دوجو ىياه)ـىنارگن نهآريت ـتميق
ـنهآ)بوذ و دلاـوف ـىـلم هوـرگ دـوـشن بـهـتـلم رازـاب

هك دنا)هدرك گنهامه ناهفصا
و ـدـنـنك لــرـتـنك ار ـتــمـيق
نهآرـيت دوخـرس و هناـبلطواد

.دننكن رداص
دلاوف قرو) تميق دروم رد

دلاوف و تسا رـوط نيمه مه
لـرتـنك ار تـميق ـدياب ـهكراـبم
ـاب دلاـوف قرو ـهك اـرچ ،ـدـنك
ىنـاهج ىاه)ـتمـيق هب ـهجوت
رت)نارگ رلاد ١٠٠ ات دناوت)ىم

نـتشادـرب لـاح ره ـهب .دـوش
ارچ دنك)ىمن ىكمك مه هفرعت
زا ـىنـاـهج ىـاه)ـتـمـيق ـهك
ـرـتـشيب ـىـلخاد ىـاه)تـمـيق
.تسا

هضرع ثحب هب هكنيا زا لبق ▪
ناــــريا رد دلاـــوف ىـــاضــــاـــقت و
ـمســرـپب ــمهاـوخ�ــىم ـميزادــرـپب

؟دشاب هنوگچ دياب ناريا رد دلاوف ىاه�تميق تيعضو
.دنراد ناسون لاح ره هب اه)تميق ايند ىاج همه رد

ىـاه)تكرش و ديآ)ـىم نيئـاپ تمـيق ىتقو ام رـوشك رد
ىفرح سك)چـيه دنتسه ـىگتسـكشرو فرش رد ىدايز
.دنز)ىمن

اه)تكرش تيعضو و دنور)ىم لااب اه)تميق ىتقو اما
زا همه و ـديآ)ىمرد همه ىاـدص دوش)ىم بوخ ـىكدنا
تكـرش ـسـيئر ضيـوـعت ىـتح ـدننز)ـىم فـرح نارـحب
لاح رد .دنهد)ىم طابترا رازاب نارحب هب ار هكرابمدلاوف

.تسا هدش ىقطنم ىكدنا هزات تميق رضاح
ىياه)تيزم روشك ـلخاد رد ام هك ميوگب دياب اهتنم

تادـيلوت و ـرگيد ىاهرـوشك ـاب تبـاقر ناوت ـهك ميراد
و ـلقنو)ـلـمح ثـحب رد ـتيـزم نيا ـميراد ار ـىناـهج
گنس نپاژ لثم ىروشك كي نلاا .تسا نآ ىاه)هنيزه
دعب و دنك)ىم ديلوت ار دلاوف ،دروآ)ىم ايند ىوس نآ زا ار
عبـانم ناريا رد ام ـاما .دنك)ـىم رداص ار ىديلـوت دلاوف
تعنص كي دلاوف تعنص رگيد ىوس زا .ميراد ىبسانم
رد ام هك ىدايز عبانم اب ظـاحل نيا زا و تسا رب)ىژرنا
دـيلوت ـىنازرا دلاوف ىـتحار هب مـيناوت)ـىم ميراد راـيتخا

.مينك
قافتا نيا ىناسنا ىورين ىرو)هرهب ندوب نيئاپ ليلد هب

تميق اب دلاوف ديلوت هب دنيآرف نيا لاح ره هب اما دتفا)ىمن
.دوش)ىم رجنم تباقر لباق

مه ناـريا ىداصـتقا طـلتـخم ماـظن رـگيد ىوس زا
دنك ىط ار ىبسانم دنور دناوتن ديلوت هك دوش)ىم ثعاب

نيرتهب تـفگ ناوت)ىم لاح ره هب و ـتسا مگردرس و
ناريا رد دلاـوف هدنـنكديلـوت ىاه)ـتكرش ىارب ـتلاح

.تسا تميق ندش ىناهج
هچ ناريا رد دلاوف رازاب طيارش ▪
؟دراد ىتيعضو

خر ناريا رد صاخ قافتا دنچ
ناريا رازاب ىارب ار ىطيارش هك هداد
ىاـدـتبا رد .ـتسا هدرك دـاـجيا

ليلاد هب ديدج تلود راك عورش
راك رازاب رب دوكر شدوخ صاخ

رازاب دوكر نيا و دش مكاح ناريا
هك نلاا ات درك رثاتم ىتدم ىارب ار
.تسا هدش رتهب ىكدنا تيعضو
ـتميق ـشيازفا اب رـگيد ىوس زا
ندـوب ـرب)ىژـرنا ـلـيلد ـهب ـتـفن

دلاـوف ـتـمـيق ،دلاـوف تـعـنص
تفن ىتقو و تسا ـهتفاي شيازفا
رـاظتنا دياب ـدسر)ىم رلاد ٧٠ هب
مه دلاوف تميق هك ميشاب هتشاد
.دنك اديپ شيازفا

هب ـهك تسا ـنيا رگيد قـافتا
جرـاخ رد هرـهب خرن ـهكـنيا لـيلد
ىرسكي تسا نيئاپ رايسب روشك
ـاب ار لـوصـحم ـاه)هـدنـنكدراو زا
دندرك)ـىم دراو هلاس)كي سنازوي

اب ىـتح و دوس نودب لخاد رد و
رد نآ لوپ اب و دنتخورف)ىم نايز

دندرك)ىم بسك ناريا رد هك ىدوس .دندرك)ىم راك لخاد
نلاا .درك)ىم ناربج ار شورف زا لصاح نايز و هرهب خرن
خرن ناـريا رد كسير ـنتفر لااب و ىـمتا ىژرنا ثـحب اب
ًابيرقت ناريا لخاد كسير هنيزه اب ناريا زا جراخ رد هرهب
.دنك)ىمن دراو شمش رگيد هورگ نيا و تسا هدش ربارب
و ـتسا هتفاي ـشيازفا مه ىناـهج ىاه)تمـيق ىفرط زا
تارداص دنهاوخن مه ىديلوت ىاهدحاو رگا بيترت)نيدب

ار رـاك ـنيا ـنهآ و دلاوف ـديـرخ ـاب نـانـاگرزاب ،ـدـنـنك
ـهك تسا هدش ـثعاب لماـوع نيا ـهعومـجم ،دنـنك)ىم
لخاد تاشاشتغا ثعـاب و دننك اديپ شيازفا ـاه)تميق

.تسا هدش
تيعضو دوبهب ناوت ناريا دلاوف ىلم تكرش امش رظن هب ▪
؟دراد ار ناريا رازاب

دلاوف ىلم تكرش تردق دي رد دوجوم تلاكشم لح
اهتنم .دوش لح تلود طسوت دياب تلاكشم نآ و تسين
دوش حرط دياب و ميراد ىنارگن نآ دروم رد ام هك ىا)هتكن

هدننك)فرصم هشيمه تلود ،تسا تلود تيامح هويش
ًاتياهن هدننك)ديلوت زا تيامح مدع ىلو دنك)ىم تيامح ار
.دوش)ىم هدننك)فرصم هجوتم شنايز

ىتيـعضو نينچ دلاوف هدننك)ديلـوت ىاه)تكرش ىتقو
ناشركف هب ىسك دنراد رارق ىدب تيعضو رد و دنراد ار
بظاوم همه دباي)ىم ىبسن دوبهب تيعضو ىتقو و تسين

.دنكن اديپ شيازفا اه)تميق ات دنتسه
شيازفا هب هجوت اب دلاوف ىاه�تكرش دوس طسوتم نازيم ▪
؟تسا ردق هچ اه�تميق

دوس زا مينكب ثحب ىتبسن و ىدصرد ميهاوخب رگا
دحاو رد ًـلاثم .ـتسا رـتمك ناـريا عيـانص زا ىرـايـسب
ىراذگ)هيامـرس رلاد درايليم ٣ ناتسزوخ دلاـوف ىديلوت

دودح رد دحاو نيا هتشذگ لاس رد ،تسا هتفرگ تروص
٣ نآ ـربارب رد نيا و تسا هدرك دـوس ناموت دراـيليم ٤٠

نيا هنازور هنيزه هك ىلاح رد تسين ىددع رلاد درايليم
.تسا ناموت درايليم ٢ ات ٥/١ نيب دحاو

نامـوت درايلـيم ١٠٠ اب ىتكـرش ًلاثم هك ـدينيـبب لااح
تـيعضو ـهبسـنلاب ـتسا هدش راك دراو ىراـذگ)هيـامرس

ىصوصخ شخب ىارب اه)دوس نيا و تشاد دهاوخ ىرتدب
.تسين بذاج

تـلاـكـشم ـهـكـنيا ىاـرب ـاهرـوـشك زا ىرـاـيـسب رد
دندـنب)ىم هفرعت دننك لح ار ناش)نازاس)دلاوف ىنينچ)نيا

رد و دنهد)ىم اه)زاس)دلاوف هب ار هفرعت زا لصاح دمآرد و
كي ـنيا اهـتنم ـدنهد)ـىم دـيسبوس دلاـوف هب ـايند مـامت

تيعضو ندش رتهب هب هك تسا هدش ىزير)همانرب ديسبوس
.رتشيب تلاكشم داجيا هن دوش)ىم رجنم دلاوف ديلوت

ـحيرـشت ار ناريا رد ـهضرع ـتيـعضو ىـلبق ـثحاـبم رد ▪
دلاوف ىاضاقت تيعضو دروم رد مهاوخ�ىم لااح ديدرك
ناريا رد هضرع ىلعف تيعضو و تيعقوم ،مسرپب ناريا رد

؟تسا هنوگچ
هدوب ور)هبور ىرايسب تاناسون اب ام روشك رد اضاقت

رد تلود ىاه)ىراـزگتسـايس تـيعضو هك اـرچ .تسا
.دهد)ىم رارق ريثات)تحت تدش هب ار اضاقت نيا ناريا

�يلاكت ،ىسايس تانـاسون ليلد هب بلاقنا زا سپ
تسا هدش توافتم رايسب تلود ىاه)تسايس و تلود
ىدايز ـريثات ناـريا رد دلاوف ىاضـاقت ىور ـرب ًاتيـاهن و
ىنحنم كي ًاتياهن ناريا رد اضاقت اهتنم ،تسا هتشاذگ
.تسا ىنيب)شيپ لباق)ريغ و شوشغم

نويليم ٩/٣ دودح ،٥٦ لاس رد فرصم نازيمً لاثم
رادقم نيمه مه ٦٠ لاس رد نازيم نيا و تسا هدوب نت
هب و ـدنك)ـىم ادـيپ شـهج فرـصم ٦٢ لاس رد.ـتسا

هب ٦٦ لاس رد رادـقم نيا اما دسر)ىم نت نـويليم ٦/٤
.ميا)هتشادن تارداص ٧٠ لاس ات ام ىتح ،دسر)ىم ٢/٢

رد نت نويليم ٦ فرصم ٧٨ لاس رد بيترت نيمه هب
١٤ هب ٨٢ لاس رد و دوش)ىم نت نويليم ٩ ، ٨٠ لاس
مين ،٨٣ هب تبسن ،٨٤ لاس رد و دسر)ىم نت نويليم
ىتيعضو نيا اب مه لاسما و ميا)هتشاد تفا نت نويليم
نت نويليم ١٤ ىلااب هب فرصمً انئمطم دراد فرصم هك
.تسا شوشغم ردقچ تيعضو هك دينيب)ىم و دسر)ىم

؟تسا شخب مادك رد فرصم نازيم نيرتشيب ▪
ناـمتخـاس شخب رد ناـريا رد دلاوف فـرصم هـدمع

ىاه)حـرط و وردـوخ ـديلـوت ـشـخب رد سـپس و ـتسا
.ميتسه هجاوم دلاوف دايز فرصم اب ىنارمع

گو با شرق:كت ملى فولاد در گفت
وعامل شر  مدير

كندا حل نمى:فه صفر در حال حاضر مشكلى رتعر

كع
قرش ،ىمايپ دلايم :س

دياب ورديميا ،تلادع ماهس ثحب هب هجوت اب -١
هب شـديدج ىاه�حرط ـهعسوت عبـانم نيمـات ىارب

.دوش لسوتم ىديدج لح�هار
ديلوت رما رد ىنف رظن زا ام ىصوصخ شخب -٢
ــثــحب ـــرــظن زا ـــاما ــتسا ىــوق رـــاــيـــسب دلاــوف

.تسا Kيعض رايسب ىراذگ�هيامرس
هوـرگ دوشن بـهتلم نهآـريت رازاب هـكنيا ىارب -٣
ـگــنهــاــمه نــاــهــفصا ــنهآ�بوذ و دلاــوف ــىــلم
و هنابـلطواد و دنـنك لرتنك ار ـتميق هك ـدنا�هدرك
.دننكن رداص نهآريت دوخرس
هدننكديلوت ىاه�تكرش ىارب تلاح نيرتهب -٤
.تسا تميق ندش ىناهج ناريا رد دلاوف

ـتيـاـمح ار هــدـنـنك�فـرــصم ـهـشـيــمه ـتلود -٥
ًـاتياهن هـدننك�دـيلوت زا تياـمح مدع ىلو دـنك�ىم
.دوش�ىم هدننك�فرصم هجوتم شنايز

وگو�تفگ هصلاخ

ىنيسح هزمحديس

لوا شخب


