
5 اقتصاد

گذر خبر

شورای پول و اعتبار نرخ سود 
بانکی را افزایش داد

ســقف های جدید نرخ ســود علی الحســاب  �
سپرده های ســرمایه گذاری بانکی توسط شورای 
پول و اعتبار تعیین شد.به گزارش تسنیم، شورای 
پــول و اعتبار عصر دیروز تشــکیل جلســه داد و 
دربــاره تغییر نرخ ســود بانکــی تصمیم مهمی 
گرفت؛ شــورای پول و اعتبار ضمــن موافقت با 
پیشــنهاد بانک مرکزی برای افزایش نرخ ســود 
بانکی، ســقف نــرخ ســود ســپرده های بانکی 
(دو ســاله) را ۱۸ درصــد تعییــن کرد.افزایــش 
نرخ ســود بــه ۱۸ درصــد در حالی در شــورای 
پــول و اعتبار به تصویب رســیده که در فروردین 
امســال، شــبکه بانکی کشــور تصمیــم گرفت 
که ســقف نرخ ســود ســپرده های بانکی به ۱۵ 
درصد محدود شــود.طبق اعلام روابط عمومی 
بانــک مرکزی، شــورای پول و اعتبــار در  هزار  و 
دویست ونودوهفتمین جلسه مورخ ۱۳۹۹٫۴٫۲۴ 
به ریاست عبدالناصر همتی، در راستای دستیابی 
به هدف حفظ ارزش پول ملی با پیشــنهاد بانک 
مرکزی جمهوری اسلامی ایران مبنی بر افزایش 
تنوع سپرده های بانکی موافقت کرد.پیش از این 
بانک مرکزی به بانک ها مجوز افزایش نرخ سود 
گواهی ســپرده را به ۱۸ درصــد داده بود؛ بانک 
مرکزی خطاب به شــبکه بانکی ضمن موافقت 
با افزایش انتشــار گواهی سپرده عام ۱۸درصدی 
توسط بانک ها، اعلام کرد: سقف انتشار «گواهی 
سپرده عام بانک ها» در ســال جاری تا تاریخ ۳۱ 
شــهریور ماه ۱۳۹۹، حداکثر بــه میزان ۲۰ درصد 
ســپرده های بلندمــدت آنها در پایان اســفندماه 

۱۳۹۸ خواهد بود.

۶۲ هزار میلیارد ریال اوراق بدهی 
دولتی در حراج فروخته شد

بانــک مرکــزی در اطلاعیــه ای نتیجه حراج  �
اوراق بدهــی دولتی (۲۴ تیر ماه ۱۳۹۹) را اعلام 
کرد و از برگزاری حراج جدید اوراق بدهی دولتی 
در تاریــخ ۳۱ تیــر ماه ســال جاری خبــر داد.به 
گزارش مهر، بانــک مرکزی در اطلاعیه ای نتیجه 
حــراج اوراق بدهی دولتــی (۲۴ تیر ماه ۱۳۹۹) 
را اعــلام کــرد و از برگزاری حــراج جدید اوراق 
بدهــی دولتــی در تاریخ ۳۱ تیر ماه ســال جاری 
خبر داد.پیــرو اطلاعیه روز سه شــنبه ۱۷ تیرماه 
۱۳۹۹ درخصوص برگزاری حــراج اوراق بدهی 
دولتی به اطلاع می رساند طی برگزاری هفتمین 
مرحلــه از این حراج، تعــداد ۱۷ بانک، صندوق 
سرمایه گذاری و شرکت تأمین مالی سفارش های 
خود را در مجموع به ارزش ۱۰۳.۸ هزار میلیارد 
ریال در ســامانه های بازار بین بانکی و مظنه یابی 
شرکت مدیریت فناوری بورس تهران ثبت کردند. 
وزارت امور اقتصادی و دارایی نیز با فروش ۱۰.۹ 
هزار میلیارد ریــال اوراق «اراد ۳۷» با نرخ بازده 
تا سررســید ۱۷.۴ درصد، ۲۱.۹ هزار میلیارد ریال 
اوراق «اراد ۳۸» بــا نرخ بازده تا سررســید ۱۸.۲ 
درصد و ۲۹ هزار میلیــارد ریال اوراق «اراد ۳۹» 
با نرخ بازده تا سررسید ۱۹.۲ درصد (در مجموع 
۶۱.۹ هزار میلیــارد ریال) موافقت کرد.معاملات 
مربوط بــه فروش این اوراق بــه نهادهای مالی 
برنده در روز سه شــنبه ۲۴ تیرماه ۱۳۹۹ توســط 
کارگــزاری بانک مرکــزی در ســامانه معاملاتی 
بورس ثبت شد. به علاوه، سرمایه گذاران حقیقی 
و حقوقــی در فرایند خارج از حــراج و از طریق 
بورس در حــدود ۱.۸ هزار میلیــارد ریال اوراق 
«اراد ۳۷» و ۱۵.۳ هــزار میلیارد ریال اوراق «اراد 
۳۸» را در نرخ های کشف شده در حراج خریداری 
کردند. در مجمــوع، ۷۹ هزار میلیارد ریال اوراق 
بدهی دولت در روز سه شــنبه ۲۴ تیرماه توســط 
بانک ها، نهادهای مالی و ســایر ســرمایه گذاران 

خریداری شد.

طلب ۲۵۶ هزار میلیارد تومانی 
تأمین اجتماعی از دولت

معاون بیمه ای ســازمان تأمین اجتماعی با  �
بیان اینکه تأمین اجتماعی یک سازمان حمایتی 
نیســت، از طلــب ۲۵۶ هــزار میلیارد تومانــی 
تأمیــن اجتماعی از دولت خبــر داد. به گزارش 
تســنیم، «مهرداد قریــب» در گفت وگو با رادیو 
اقتصاد افــزود: ســازمان تأمیــن اجتماعی در 
قبــال ذی نفعان خــود رســالتی دارد که باید 
صیانت از این صندوق را داشــته باشد و تلاش 
کند پایداری صندوق را حفــظ کند، برای اینکه 
بتوانــد خدمات بهتری را به جامعه هدف ارائه 
دهد.  وی اظهار کرد: وضع قوانین غیرکارشناسی 
در ســنوات گذشته ضربه ســنگینی به سازمان 
تأمیــن اجتماعی وارد کرده که اگر جلوی چنین 
قوانینی گرفته شــود و بر اســاس کارشناسی و 
محاســبات بیمه ای قوانین تصویب شــود، این 
امر کمکی بســیار جدی به سازمان خواهد کرد. 
در ضمن همــه باید مراقبت کنند تــا بار مالی 
جدیــدی روی دوش ســازمان تأمین اجتماعی 
گذاشته نشــود.معاون بیمه ای ســازمان تأمین 
اجتماعی گفت: طلب سازمان تأمین اجتماعی 
از دولت تا پایان سال گذشته ۲۵۶ هزار میلیارد 
تومان بوده اســت. وی در ادامه افزود: سازمان 
تأمیــن اجتماعــی در بحث قوانین ســخت و 

زیان آور مشکل دارد.
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نماینده دادستان در دادگاه مدیران بانکی به مدیر سابق بانک مرکزی معترض شد

چرا طلسم آورده اید؟
دومین جلســه دادگاه برخی مدیران ســابق بانکی روز گذشته برگزار شد. 
در این جلســه به بخشی از اتهامات رشو ه گیری میلیاردی دو مدیر سابق بانک 
مرکزی از امید اسدبیگی و شرکایش رسیدگی شد. باشگاه خبرنگاران خبر داده 
در این جلســه متهم رسول سجاد، مدیر سابق اداره بین الملل بانک مرکزی، با 
طلســم به دادگاه آمده و نماینده دادستان خطاب به او گفته است: وقتی در 
جلسه شما وارد شدید، اســنادی از طلسم را با خود به جلسه دادگاه آوردید، 
آقای سجاد این چه چیز هایی است که شما با خود به جلسه آورده اید؟ در این 
جلســه همچنین از خرید آپارتمانی در انگلیس از سوی متهم سجاد صحبت 
شــد و از دفتر مخفی در نزدیکی بانــک مرکزی که متهم صالحی راه انداخته 
بود نیز ســخن به میان آمد. نماینده دادستان توضیح داد: در این رابطه، متهم 
صالحی می گوید دانشجویانش در آن دفتر حضور داشته اند؛ درحالی که یکی 
از آن افراد، پسرخاله شماست. از حساب های این افراد استفاده شده است. در 
بازه زمانی انتهای ســال ۹۶ تا اوایل ســال ۹۷، قریب به پنج میلیارد تومان به 

حساب ها واریز شده که گفته اند متعلق به صالحی است.
سجاد: ریز درآمدهایم را نمی توانم به شما بگویم

به گزارش «شرق» و به نقل از میزان، در ابتدای جلسه دادگاه، متهم سجاد، 
مدیر سابق اداره بین الملل بانک مرکزی، در جایگاه قرار گرفت و گفت: من هیچ 
امتیاز خاص و هیچ کار قانونی ای که خود تصمیم بگیرم، برای اسدبیگی انجام 
نداده ام و بر اســاس مصوبات بانک مرکزی انجام شده است. تخصیص ارز به 
مــن ارتباطی ندارد؛ من کاره ای نبوده ام که بخواهم به کســی ارز بدهم. طبق 
مستندات، من هیچ امتیاز خاصی به اسدبیگی نداده ام که بخواهم سکه بگیرم.

قاضی خطاب به این متهم گفت: سکه ها از خانه شما کشف شده است.
متهم پاسخ داد: کشف نشده است، من خودم گفتم بدهیم.

قاضی گفت: از کجا آورده اید؟
متهم گفت: مــن ریزدرآمدهایم را نمی توانم بیان کنــم؛ آدم کم درآمدی 

نبودم.
قاضی خطاب به این متهم گفت: باید بگویید ســکه ها را از کجا خریده اید. 
این سکه هایی که به شما منتسب شده، از طریق سایر متهمان به شما رسیده 
و ســال های آن مشــخص است. بعضی از این سکه ها شــاید از جا های دیگر 
خریداری شــده است، اما همسر شما اظهار داشــته و سکه ها را تحویل داده 
اســت. در پرونده گواهی گواهان و مطلعان وجود دارد که این سکه ها مربوط 
به ســایر متهمان پرونده است. شما نامش را گذاشتید هدیه، اما نامش رشوه 

است؛ چون هدیه دادن مورد توافق طرفین نیست.
وی ادامه داد: حرف شما مستند قانونی ندارد؛ شما که الان می گویید بانک 
مرکزی چه کاره است. شما از سوابقتان می گویید؛ درحالی که باید درباره منزل 
مسکونی در یکی از کشورها و ۸۰۰ سکه بگویید. بر اساس گفته های خودتان، 
سکه ها را در پاکت دریافت کرده اید و بعد از چند روز باز کرده اید؛ چرا سکه ها 

را پس ندادید.
متهم سجاد گفت: برخی سکه ها را هم فروختم، برای خودم بوده است.

قاضی گفت: حق ندارید از ارباب رجوع چیزی بگیرید.
متهم پاسخ داد: ارز هایی که داشتم، به سکه تبدیل می کردم.

قاضی تصریح کرد: پس از رانت های اطلاعاتی بانک مرکزی هم اســتفاده 

می کردیــد و هــر حرفی که می زنیــد و متوجه اشــتباه می شــوید، به عقب 
برمی گردید.

متهم گفت: بخش عمده سکه های پرونده برای خودم بوده است.
قاضی بیان کرد: چند سکه از صرافی اسدبیگی خریدید؟

متهم پاسخ داد: ۱۰۰ یا ۱۲۰ سکه.
قاضی تصریح کرد: در جلســه قبل گفتید ۲۶۴ ســکه و الان می گویید ۱۲۰ 

سکه برای خودتان و ۴۰ سکه برای پسرتان بوده؛ اظهاراتتان متناقض است.
متهم پاسخ داد: ۱۲۰ سکه برای آن صرافی بوده است.

قاضی: درباره آپارتمان انگلیس توضیح دهید؟
متهم پاسخ داد: اصلا وجود خارجی ندارد. قوه قضائیه با آن کشور مکاتبه 

کند و اگر وجود داشت، دودستی آن را تقدیم می کنم.
نماینده دادستان خطاب به این متهم گفت: آنچه در کیفرخواست به عنوان 
۴۰۰ ســکه آورده ایم، اسناد آن مربوط به سالار آقاخانی است. شما در دادسرا 

خودتان اعتراف کرده اید که سکه ها را گرفته اید.
قاضی خطاب به این متهم گفت: شــما در جلســه قبل اقرار کردید سکه 

گرفته اید؛ شما صداقت ندارید، دفاعیاتتان را ارائه دهید.
قاضی خطاب به متهم گفت: شما مجموعا چند سکه داشتید؟

متهم پاسخ داد: نمی دانم ۶۰۰ یا ۷۰۰ سکه.
قاضی خطاب به این متهم گفت: شــما اگر هوش بالایی داشتید، در بانک 
مرکزی چه کار می کردید؟ اقدامات شما مبتنی بر رانت بوده است. شما فعل 
و انفعالات بانکی را می دانســتید و بر اســاس آن عمــل می کردید، ذخایر را 
می دانستید. ورودی ها را می دانستید و بر اساس آن اقدام می کردید. تمام این 
موارد تخلف است. جالب اســت کارمندانی که در سیاست های پولی و ارزی 

کشور هستند، خودشان در خریدوفروش پیش قدم هستند.
نماینده دادستان خطاب به این متهم گفت: پس از اینکه شما متوجه شدید 
که تحت تعقیب هستید، دستور انهدام یک سری مدارک را به اهل منزل دادید. 
ضابطیــن در مرحله آخر یک وکالت نامه در منزل شــما و در جایی نهان پیدا 
کرده انــد، این وکالت نامه مربوط به خرید منزل در یکی از کشــور های اروپایی 
اســت که به کارمند قائدی، دیگر متهم این پرونده، وکالت داده شــده است. 
درباره مسترکارت ۳۰هزاریورویی و این منزل توضیح دهید. بر اساس گفته های 
فرزندتان، این منزل دارای وسایل و زندگی فوق متعارف بوده است. حالا درباره 

این وکالت نامه توضیح دهید؟ متهم پاســخ داد: مــن در مذاکرات تنها نبودم، 
رئوس کلی کار را تعیین می کنیم، تمام اقداماتی که انجام داده ام، بر اســاس 

کمیته تأمین اسکناس بوده است. من به دفتر اسدبیگی نرفتم.
قاضی خطاب به این متهم گفت: رفته اید یا نرفته اید؟

متهم پاسخ داد: یک بار رفتم. یکی از دوستان به من درباره هفت هواپیما 
در اســپانیا گفته بود و اینکه آیا می توان این هواپیما ها را در شــرایط تحریمی 

خرید؟ من این موضوع هواپیما ها را به اسدبیگی گفتم.
قاضی خطاب به این متهم گفت: چه زمانی؟

متهم پاسخ داد: دقیقا یادم نیست، فکر می کنم اواخر سال ۹۶ بوده است.
متهم ســجاد گفت: در بحث خط تولید ها بررســی کردم، یادم نیست چه 
مشــکلی داشت و نمی دانم اســدبیگی چه کار کرد. با دستور من ارز به کسی 
تخصیص داده نشده است و دوستانه به شخصی برای ثبت سفارش زنگ زدم؛ 

اگر خلاف بوده، عذرخواهی می کنم.
متهم ســجاد گفت: می خواستم در انگلیس آپارتمان بخرم، اما نتوانستم. 
آپارتمان اصلا وجود خارجی ندارد و اســتعلام کنید. این موضوع برای ســال 

۹۷ است و روابط کارگزاری با بانک خارجی سال ۹۴-۹۵ برقرار شده است.
نماینده دادســتان بیان کرد: فرزندتان نزد بازپرس به عنوان مطلع گفته که 
به آن کشــور رفتیم و یک منزل ۱۸۰متری تحویل گرفتیم؛ امروز شما می گویید 

تحویل نگرفته اید و فقط دیده اید.
در ادامــه نماینده دادســتان خطاب به متهم صالحی بیان کــرد: از افراد 
متعدد بازجویی شده و گفته اند پرداختی هایی به صالحی داشته اند؛ فردی در 

اظهاراتش گفته ۸۰ سکه از اسدبیگی گرفتیم و آن را فروختیم.
شــاه محمدی ادامه داد: یک دفتر مخفی بالاتر از بانک مرکزی شناســایی 
شد که چند کارمند در آن مشغول بودند. در این رابطه متهم صالحی می گوید 
دانشــجویانش در آن دفتــر حضور داشــته اند؛ درحالی که یکــی از آن افراد، 
پسرخاله شماست. از حساب های این افراد استفاده شده است. در بازه زمانی 
انتهای سال ۹۶ تا اوایل سال ۹۷، قریب به پنج میلیارد تومان به حساب ها واریز 
شــده که گفته اند متعلق به صالحی اســت. پسرخاله شما گفته صد سکه از 
صالحی گرفتم؛ ۷۰ سکه را فروختیم. ۲۰ سکه از صرافی هیتال که متعلق به 
آل علی که یکی از کارگزاران بانک مرکزی اســت، جهت امورات شرکت گرفته 
شده که آن را فروخته اند. پســرخاله شما زمانی که به مرجع قضائی می آید، 
می گوید صد سکه در دفتر وجود داشته که به فردی تحویل دادیم. سکه ها را 

اقوامتان تحویل داده اند که اغلب سکه ها وکیوم صرافی امین هستند.
باشــگاه خبرنگاران جوان نیز از جلسه دادگاه نوشت: نماینده دادستان در 
جریان دادگاه هفت تپه خطاب به متهم سجاد گفت: وقتی در جلسه شما وارد 
شدید، اسنادی از طلسم را با خود به جلسه دادگاه آوردید، آقای سجاد این چه 

چیز هایی است که شما با خود به جلسه آورده اید؟
نماینده دادســتان همچنین گفت: موکل شما گفته که برای صحبت کردن 
استخاره کرده است. وکیل متهم سجاد گفت: موکل من گفته برای آنکه اقاریر 
خود را بگوید یا خیر، استخاره کرده است. به موکل خودم گفتم اگر سکه ها را 
هم گرفته بود، باز هم اقرار کند که آنها را گرفته ام که موجبات تخفیف برای تو 

ایجاد شود، اما موکل من گفت سکه ها را نگرفته است.

سرمایه گذاری دو میلیارد و
 ۲۷۰ میلیون یورویی مس

اردشــیر ســعدمحمدی، مدیرعامل شرکت ملی  �
صنایع مس ایران گفــت: در حال حاضر دو میلیارد و 
۲۷۰ میلیون یــورو به علاوه ۲۰ هــزار میلیارد تومان 
ســرمایه گذاری در شرکت مس در حال انجام است؛ 
این در حالی است که این سطح از سرمایه گذاری تنها 
با اندوخته های خود شــرکت مس و بدون هیچ گونه 
وام یا داشــتن بدهی در حال صورت گرفتن اســت و 
شرکت مس روی پای خود این مسیر را طی می کند.
مدیرعامل شــرکت مــس با بیان اینکــه مس اولین 
عنصر اســتراتژیک اتحادیه اروپا برای سرمایه گذاری 
در دنیا است، افزود: ۳۵ درصد خودروها در ۱۰ سال 
آینده تبدیل به خودروهای برقی خواهد شــد؛ این در 
حالی اســت که میزان مصــرف مس در خودروهای 
معمولی چهــار کیلوگــرم و در خودروهــای برقی 
بیش از ۸۹ کیلوگرم اســت.وی ادامه داد: همچنین 
بر اســاس پیش بینی ها جمعیت جهان تا ۱۷ ســال 
آینــده از ۷٫۷ میلیارد نفر به ۹٫۳ میلیارد نفر افزایش 
خواهد یافت؛ از آنجا که سرانه مصرف مس به ازای 
هر نفر ۳٫۲ کیلوگرم اســت، با یک محاســبه به این 
نتیجه می رسیم که در ۱۵ سال آینده مصرف مس در 
جهان حدود پنج، شــش میلیون تن افزایش خواهد 
یافت و شرکت ملی صنایع مس ایران در تلاش است 
با برنامه ریزی و حضور در بازارهای جهانی، قسمتی 
از تقاضای جهانی را به خــود اختصاص دهد و این 

تعریف هدفمند حضور جهانی است.

 شــرق: منافع عمومی و شــخصی گاهــی در تقابل قرار 
می گیرند و چون انســان ذاتا سودجوست، احتمال اینکه 
نفع شــخصی بر نفع عمومی و ملی غلبه یابد زیاد است. 
این اتفاق می تواند در سیاست ها و برنامه های تدوین شده 
کشور هم تبلور یابد. این اتفاق فقط مخصوص برنامه ها و 
سیاست های کشور ما نیست و در دیگر کشورها هم وجود 
دارد. در بسیاری از کشورها تلاش می شود که این دو نفع 
در تضاد و تقابل با یکدیگر قرار نگیرند تا احتمال بروز فساد 
را تا حد امکان کاهش دهند. فرزام پوراصغر، کارشــناس 
اقتصــاد محیط زیســت، دراین باره تأکیــد می کند: این 
برمی گردد به تلاش بدنه دولت ها که بتوانند این قوانین 
و مقررات بعضا در تعارض با یکدیگر را با هم ســازگار و 
همســو کنند. البته باید ســازوکارهایی از سوی نهادهای 
تصمیم ســاز و تصمیم گیری اتخاذ شــود تــا ذی نفعان 
مختلف در موضع تعارض منافع قــرار نگیرند؛ مثلا برای 
افراد شــرایط کار مناســب در دولت پیش بینی شود که 
فرد انگیزه فعالیت در بخــش خصوصی به طور هم زمان 
را نداشته باشد. ابزارهای متعددی در دنیا به وجود آمده 
و در حال تکمیل و تکامل اســت تا تعارضات منافع را به 
حداقل ممکن برسانند. با الگوبرداری از این سیستم ها که 
در دنیا موفق عمل کرده اند، می توان برای اصلاح ساختار 
اقدام کرد؛ برای مثال در هنگام تدوین برنامه ها جلسات 
هم اندیشی زیادی برگزار می شود تا تعارضات شناسایی 
شــده و ســازوکارها و تمهیدات لازم بــرای کاهش این 

تعارضات پیش بینی  شود.
 بســتر بالقوه تعارض منافع در نظام تصمیم گیری  �

می تواند نفع عمومی را بــا چالش مواجه کند؛ یکی از 
این مصادیق، تعارض وظایف درون سازمانی است. 
به باور شما نظام برنامه ریزی کشور چقدر با این چالش 

مواجه است؟
طبیعتا برای هر برنامه ریزی که بخواهد شــروع شود 
مثل سایر کشــورها، کارگروه هایی تشکیل می شود (برای 
مثال در برنامه ششم توسعه کشــور می توان به شورای 
برنامه ریزی صنعت و معدن، شــورای اقتصاد و شورای 
برنامه ریزی محیط زیســت اشــاره کرد). این شــوراها و 
کارگروه هــای ذیــل آنها به دلیل ماهیــت و کارکرد مانند 
ســایر کشــورها اغلب در برنامه ریزی ها دچار تناقضات 
و تعارض هایــی بــا یکدیگر می شــوند؛ بــرای مثال در 
کارگــروه اقتصادی، تعدادی کارشــناس گرد هم می آیند 
و بــا دیدگاه های اقتصادی یک ســری چالش ها را مطرح 
می کننــد و به تبع آن راهکار برون رفــت از آن چالش ها 
را نیــز ارائه می دهند. هم زمــان در کارگروهی دیگر مثل 
کارگــروه محیط زیســت عده ای کارشــناس ایــن حوزه 
گرد هــم می آیند و همین روند در ایــن کارگروه هم طی 
می شود. معمولا بین حوزه های اقتصادی و محیط زیست 
تعارضاتی به وجود می آید چون کارشناسان محیط زیست 
دغدغه محیط زیســت دارند؛ اما کارشناســان اقتصادی 
دغدغــه اقتصادی و گردش چرخ هــای اقتصاد را دارند. 
اینجا تعارض منافع ایجاد می شود، چون یک سری دیدگاه 
اقتصــادی داریم با اهداف و منافع خودش و یک ســری 
دیــدگاه محیط زیســتی داریم با دیــدگاه و اهداف خود. 

دولت های کشورهای مختلف در این شرایط سازوکارهایی 
انتخــاب می کنند که اهــداف را تا جای امکان همســو 
کننــد و تعارضات را کاهش دهنــد. یکی از ابزارهایی که 
استفاده می شــود عوارض محیط زیستی است که بتواند 
نگاه بهره بردارانه اقتصادی را تا حدودی تعدیل کند و از 
محل پرداختی هایی که حوزه های صنعتی بابت تحمیل 
شــرایط به محیط زیســت انجام می دهنــد بتواند از این 
منابع برای پیشبرد حفاظت از محیط زیست استفاده کند. 
کم کم طی زمان این ابزارها تکمیل می شوند و تکامل پیدا 
می کنند تا تعارضات را کاهش دهند. این مشکل را ما در 
نظام برنامه ریزی کشــور هم داریم. در برنامه ها ملاحظه 
می شــود که تعارضات زیادی وجود دارد؛ برای مثال، در 
جدول شماره ۶ ذیل بند (ز) ماده ۳۱ قانون برنامه ششم 
درباره تولید چغندر قند مقرر شــده است تا میزان تولید 
چغندر قند که یک کالای آب بر است از ۴/۷ میلیون تن در 
سال پایه ۱۳۹۳ به ۱۰/۲ میلیون تن در سال پنجم برنامه 
ششــم افزایش پیدا کند، در حالی که در ماده (۳۵) قانون 
یادشده دولت مکلف شده است به منظور مقابله با بحران 
کم آبی، رهاسازی حقابه های زیست محیطی برای پایداری 
ســرزمین، پایداری و افزایش تولید در بخش کشــاورزی، 
تعادل بخشی به سفره های زیرزمینی و ارتقای بهره وری و 
جبران تراز آب، به میزانی که در سال پایانی اجرای قانون 
برنامه ۱۱ (یازده میلیارد مترمکعب) از طریق سازوکارهای 
لازم صرفه جویی شود. مشاهده می شود که این دو حکم 
با توجه به آب بربودن محصول چغندر قند و محدودیت 
روزافزون منابع آب در تعارض با یکدیگر هستند؛ بنابراین 
ضروری است در برنامه های آینده توسعه کشور تاآنجاکه 

امکان دارد چنین تعارضاتی را کاهش داد.
 به طورکلــی، تعارض منافــع را موقعیتی تعریف  �

می کننــد؛ مجموعه ای از شــرایط که موجب شــود 
تصمیم هــا و اقدامــات حرفه ای، تحــت تأثیر یک 
منفعــت ثانویه قرار گیــرد؛ برای مثــال، افرادی در 
فرایند تصمیم سازی و تصمیم گیری تلاش کنند منافع 
بخشی را تأمین کنند که خودش در آن بخش ذی نفع 
است؛ به بیان دیگر «ارتباط ســهام داری یا مالکیت 
شــرکت های مرتبط بــا تصمیم گیری» و «اشــتغال 
هم زمان» نمونه های بارز تعارض منافع هســتند؛ در 
نظام برنامه ریزی کشور ما چقدر برای حل این موضوع 

تلاش شده است؟
انسان ذاتا سودجوست. این یک واقعیت است و باید 
آن را بپذیریــم. ما یک منافــع عمومی داریم که دولت ها 
پیگیر آن هســتند و یک منافع خصوصی داریم که افراد 
به دنبال آن هســتند. برخی مواقع این دو منافع در تلاقی 
یکدیگــر قــرار می گیرند و افــرادی که در هــر دو جبهه 
حضور دارند، ممکن اســت یکی از منافــع را بر دیگری 
ترجیح دهند. در بســیاری از کشــورها تلاش می شــود 
که ایــن دو نفع در تضاد و تقابل بــا یکدیگر قرار نگیرند 
تا احتمال بروز فســاد را تا حد امــکان کاهش دهند. این 

برمی گردد به تلاش بدنــه دولت ها که بتوانند این منافع 
اجتماعی و منافع خصوصی را همسو و سازگار کنند. باید 
برای افراد این انگیزه ایجاد شــود که در موضع تعارض 
منافع قرار نگیرند؛ مثلا برای افراد شــرایط کار مناسب در 
دولت پیش بینی شــود که فرد انگیزه فعالیت در بخش 
خصوصــی به طور هم زمان را نداشــته باشــد. ابزارهای 
متعددی در دنیا به وجود آمده و در حال تکمیل و تکامل 
اســت تا تعارضات منافع را به حداقل ممکن برســانند. 
با الگوبرداری از این سیســتم ها کــه در دنیا موفق عمل 

کرده اند، می توان به اصلاح ساختار اقدام کرد.
 تعارض منافع زمانی به وجــود می آید که امکان  �

سوءاســتفاده از موقعیت خود وجود داشــته باشد؛ 
بنابراین فســاد زمانی اتفاق می ا  فتد کــه کارکنان از 
موقعیت خود سوءاســتفاده کرده باشــند؛  در نتیجه 
هر فسادی در بســتر یک تعارض منافع رخ می دهد. 
براســاس این تعریف به باور شــما، عــدم مدیریت 
تعارض منافع چه اختلالی را در فرایند توسعه جوامع 

ایجاد خواهد کرد؟

بــا  معمــولا  منافــع  تعــارض  مدیریــت  عــدم 
هزینه تراشی هایی همراه است. وقتی یک فرد سیاست گذار 
به نفــع بخش خصوصی کــه خود در آن ســهم دارد، 
سیاســت گذاری می کند و منافع ملی و عمومی را در نظر 
نمی گیرد؛ هزینه هایی برای منافع عمومی ایجاد می شود. 
یعنی کفه ســودآوری به سمت بخش خاصی سنگین تر 
می شــود و در عوض کفه منافع عمومی سبک تر خواهد 
شد. سلب منافع عمومی در سیاست گذاری ها ناخودآگاه 
هزینه هایــی دارد کــه می تواند باعث عقب نگه داشــتن 
توســعه بخش مورد نظر شــود. در کنار این اتفاق بعضا 
وقتی تعارضات زیاد می شــود، می تواند بســتر های لازم 
را برای شــیوع فســاد ایجاد کند. افزون بر این، زمانی که 
تعــارض منافع بین بخش هایی بــه وجود می آید، چنین 
 transaction) تعارضاتــی می توانند هزینه های مبادلــه
costs) را برای جامعه به میزان قابل توجه افزایش دهند؛ 
برای مثال می تــوان به تخلیه پســماندها و آلاینده های 
یــک واحد صنعتی دولتی یا خصوصی اشــاره کرد. پس 
از تخلیه و ایجاد مخاطرات محیط زیســتی، دستگاه های 
اجرائی مســئول حفاظت محیط زیســت از آلوده کننده 

شکایت می کنند. 
ادامه در صفحه ۱۱

لزوم الگوبرداری از سیستم های موفق در دنیا
زمینه انگیزه  فساد را شناسایى کنیم

 تشکیل معاونت جدید با دستور مدیرعامل
معارفه معاون فروش و بازاریابی 

بیمه البرز برگزار شد
معاونــت فروش و بازاریابی شــرکت بیمه البرز با  �

حضور مدیرعامــل،  اعضای هیئت مدیره و مدیران این 
شــرکت معرفی شــد.به گزارش روابط عمومی بیمه 
البرز، مدیرعامل این شــرکت در آیین معارفه معاونت 
جدید فروش و بازاریابی بــا تأکید بر اینکه بازاریابی و 
فروش از مقوله های بســیار مهم در کسب و کار است، 
گفت: متأســفانه به خاطر عدم توجه بــه این مقوله 
مهم،  هرســاله شــرکت های بیمه بیمه گزاران قبلی 
خود را از دست می دهند.محسن پورکیانی اعلام کرد: 
اولویــت اول بیمه البرز ایجاد رضایت و تقویت رابطه 
با مشتریان اســت که در نهایت به وفاداری و حفظ و 
ماندگاری بیمه گزار می انجامد. وی با بیان اینکه شرکت 
بیمه البرز یک ســازمان مشتری محور است،  گفت: بر 
این اساس ساماندهی و اصلاح امور در جهت افزایش 
رضایتمندی مشتری یکی از استراتژی های مهم بیمه 
البرز قرار گرفته است؛ بنابراین به تازگی معاونت جدید 
فروش و بازاریابی با هدف نظارت بر واحدهای متولی 
حوزه فروش،  مدیریت توسعه بازار، مدیریت های  امور 
شــعب و بیمه های عمر تشکیل شــد و غلامحسین 
آقاخانــی کــه مدیری پاکدســت،  حرفــه ای و منظم 
اســت به عنوان معاونت بازاریابی و فروش منصوب 
شــد.نایب رئیس هیئت مدیره در عین حــال تأکید کرد: 
مشتری سزاوار بالاترین توجهات و دریافت بیشترین و 
بهترین خدمات است و بر همین اساس مشتری مداری 
و ارائه بهتری خدمات به بیمه گزاران، مأموریت کلیدی 
بیمه البرز اســت.مدیرعامل بیمه البــرز همچنین به 
تغییر ساختار سازمانی این شرکت اشاره کرد و گفت: با 
درایت و همراهی هیئت مدیره خوشبختانه به سرعت 
مشکل ساختار ســازمانی رفع شد و ساختار سازمانی 
جدیــد با هــدف افزایــش رضایتمندی مشــتریان و 
ماندگاری و وفاداری آنها به شرکت و فروش بیمه های 

خرد به ویژه بیمه های زندگی تصویب و تشکیل شد.

خبر ویژه


