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تاك

تابستان دیجیتالی کودکان: 
ممنوعیت یا توافق؟

برای برخی کودکان، تابستان به معنای نشستن  �
تمام وقــت پای کامپیوتــر و تبلت اســت. با  اینکه 
بسیاری از والدین محدودیت استفاده از این وسایل 
را در طــول تعطیلات تابســتانی کاهش می دهند، 
اما ممنوعیت کامل آن معمــولا اتفاق نمی افتد و 
البته نباید هم چنین شود. مسلما کودکان نیاز دارند 
که از محدودیت های دوران مهدکودک و مدرســه 
خارج شــوند، اما از طرفی باید فعالیت هایی انجام 
دهند تــا از طریق آن مهارت های جدید یاد بگیرند؛ 
مهارت هایــی کــه در هیچ گونه از اپلیکیشــن ها ، 
بازی هــای  کامپیوتــری و برنامه هــای تلویزیونی 
-  هرقــدر هم کــه آموزنده و مفید باشــند- یافت 
نمی شود. غرق شــدن در ابزارهای دیجیتال اغلب 
بدون قصــد قبلی و حتــی پیش از آنکــه والدین 
متوجه شــوند رخ می دهد. بــرای نمونه کودکان 
تماشای یک فیلم ســینمایی را شروع می کنند و تا 
تمام قســمت های آن را نبینند از جلوی تلویزیون 
بلند نمی شــوند یا یک بازی  کامپیوتری را شــروع 
می کنند، ولی این بازی - هرقدر که آموزنده باشد- 

تا بی نهایت ادامه دارد و هرگز تمام نمی شود.
در تنظیــم برنامــه تابســتانی کــودکان، نبایــد 
اســتفاده از ابزارهای دیجیتــال را به طور کامل منع 
کنید. اســتفاده متناســب از این ابزارها نه تنها مایه 
سرگرمی کودکان اســت، بلکه فرصت های یادگیری 
را هــم بــرای آنها فراهــم می کند؛ مثلا کــودکان با 
در اختیارداشــتن موضوع مشــترکی برای گفت وگو 
می توانند مهارت های ارتباطی خود را افزایش دهند. 
بنابراین محدودیت های معقولی در اســتفاده از این 
ابزارها اعمال کنیــد، به طوری که امکان صرف وقت 
با خانــواده و انجام دادن دیگر فعالیت ها را داشــته 

باشند؛ می توانید پیشنهادهای زیر را امتحان کنید:
  برنامــه ای به  منظور کار با ابزارهای دیجیتال 
برای کل خانواده تنظیم کنید که شامل فعالیت هایی 
مانند گردش، سفر و استفاده از گوشی و تبلت باشد. 
اگر به ســفر می روید، درباره همراه بردن این ابزار و 

میزان استفاده از آنها توضیح دهید و توافق کنید.
  در صورت امکان، هر روز کودکان را به خارج 
از خانه؛ مثلا پارک یا زمین بازی، ببرید؛ فضای بیرون 

به رشد عضلات درشت کودکان کمک می کند.
ابزارهــا  ایــن  از  اســتفاده کــودک   میــزان 
نباید بیــش از دو ســاعت در روز باشــد. چاقی و 
ضعیف شدن چشــم از پیامدهای استفاده بیش از

 دو ساعت است.
 هــر شــب داســتان های هیجان انگیــز برای 
کودکتــان تعریــف کنیــد. در کنــار آن، کتاب های 
داســتانی جذاب در اختیار آنها قرار دهید. مطمئن 
باشــید که کودک شــما داســتان های هیجان انگیز 
شــما را به این وســایل ترجیح می دهد. می توانید 
کتاب های داستان  آنلاین را ببینید؛ البته خودتان هم 
می توانید از خاطرات دوران کودکی تان تعریف کنید.
 در هنگام صرف غذا، به ممنوعیت اســتفاده 
از گوشی و تبلت اشــاره کنید و آن را به یک توافق 
خانوادگی تبدیل کنید. با کنارگذاشتن این ابزارها در 
هنگام صرف غذا، صمیمیت را در خانواده افزایش 
می دهید و بهترین فرصــت را برای گفت وگوهای 

خانوادگی در اختیار خواهید داشت.
* پژوهشگر مؤسسه مطالعات کودکی مدرس

یادداشت

جای خالی زنان 
در جایگاه مدیریتی جامعه

ارتقای جایگاه نظام تعلیم و تربیت کشــور به  �
عنوان مهم ترین نهاد تربیت نیروی انسانی و مولد 
سرمایه اجتماعی بدون بهره برداری از استعدادها 
و توان و خلاقیت زنان امکان پذیر نیســت. یکی از 
شاخص های توســعه انسانی در سیستم مدیریتی 
دنیــا حضور فعال زنان اســت. آموزش و پرورش 
آینه تمام نمای جامعه و تنها مسیر رشد، توسعه و 

پیشرفت کشور است.
مطابــق  و  رئیس جمهــور  دســتور  حســب 
قانــون برنامــه ششــم توســعه، ۳۰ درصــد از 
پســت های سرپرســتی و مدیریتی در حوزه بانوان 
پیش بینی شــده اســت. از یک میلیون زن شاغل 
۵۰۰ هــزار نفــر در آمــوزش و پرورش مشــغول 

به کار هستند.
بــا توجه بــه ســبک ارتباطی نــرم و مدیریت 
مشارکتی زنان و رفتار شهروندي زنان که بیشتر از 
مردان است، متأسفانه توزیع عادلانه ای نه در بعد 
کمیت و نه در بعد کیفیت صورت نگرفته است. با 
درنظرگرفتن نهاد آموزش و پرورش به عنوان یک 
نهاد تأسیســی، تعدیلی و تکمیلی از حضور مؤثر 
زنان استفاده نشده است و نگرش به مدیریت زنان  
بــه یک رفتار تبدیل نشــده و در حد گفتمان باقی 

مانده است.
اهداف ترسیم شــده در سند چشــم انداز ایران 
و ســند تحول بنیادین آموزش و پــرورش ارتقای 
جایگاه نظــام تعلیم و تربیت کشــور بــه عنوان 
مهم تریــن نهــاد تربیت نیــروی انســانی و مولد 
سرمایه اجتماعی بدون بهره برداری از استعداد و 
تــوان و خلاقیت زنان به طــور کامل اجرا و عملی 

نمی شود .
 بنابراین جای خالی تشــکیل فوری کارگروهی 
در جهــت رفــع موانع جذب زنان در پســت های 

مدیریتی دیده می شود.
راه حل های پیشنهادی برای حل این مسئله:

 نقش هویــت زنان و توانمندی آنها در کتاب 
درســی به عنوان یک مؤلفه فرهنگ سازی منتشر 

شود تا  به یک گفتمان غالب تبدیل شود.
 عوامــل ســاختاری- ســازمانی در ایجــاد 
موانع بــرای انتصاب پســت های میانی مدیریت 
زنان با برگزاری دوره های آموزشــی برای مدیران 
ارشد مرتفع شــود تا با آموزش های داده شده این 
مســئله به عنــوان یک نگرش ذهنــی در مدیران 
تبدیــل شــود. هــدف توســعه نگــرش مدیران 
آینده، توســعه تــوان، ارتقای انگیزش و توســعه

 بینش و دانش است.
 توســعه تعامــلات مؤثر، تعامل بــا مجامع 
بین المللــی و اســتفاده از تجربیــات آنها در نظر 

گرفته شود.
 ایجــاد انگیزه و نشــاط در جهــت بالابردن 
حضــور زنــان و ســپس حمایــت همه جانبه در 

راستای موفقیت های بیشتر زنان مدنظر باشد.
 در نهایت و مهم ترین مســئله تمرکززدایی و 

تأکید بر اولویت های بومی است.
 بازنگــری در عوامــل نگرشــی، اجتماعی-
فرهنگی، تاریخی، سازمانی و سیاست هاي دولت 
در بــازداري از انتصاب زنان در ســطوح مدیریتی 

بسیار مورد تأکید است.

از دیرباز شــیوه های تأمین مالــی تعاونی ها در 
ایران در قالب مدل های سنتی آن هم با به کارگیری 
ابزارهــای محدودی در حوزه ســرمایه ســهمی، 
اســتقراضی و کمک های دولت صورت مي گرفته 
اســت. این روزها جای خالی خروج دولت از امور 
اجرائــی و حضور به عنوان یــک ناظر مقتدر، فقط 
بــا جذب و جلب مشــارکت های مردمــی در امور 

مدیریتی و اجرائی دیده می شود.
نمونه مؤسســه ها و شرکت های موفق بسیاری 
وجود دارد که توانسته اند با جلب مشارکت مردمی 
در قالب تعاونی ها تأســیس شده و ادامه فعالیت 
دهند اما موفقیت مشــارکت های تعاونی محور به 
همیــن جا ختم نمی شــود. از آنجایی که فلســفه 
حضور تعاونی ها در قانون به عنوان مشاوره دهنده 
به بخش های دولتی تعریف شــده اســت، حضور 
ایــن نــوع مؤسســه ها و مدیریت هــای مبتنی بر 
قواعد تعاونی هــا می تواند بار بزرگی از روی دوش 
دولتی ها بــردارد. یکی از نمونــه طرح های موفق 
در ایــن زمینــه طرح واگــذاری مدیریــت مدارس 
به تعاونی های معلم هاســت. بــرای تأمین مالی 
شرکت ها، ســازمان ها و مؤسســاتی که به صورت 
تعاونــی مدیریــت می شــوند در جاهایــی دولت 
نمی توانــد کامــلا آن بخــش را به دســت بخش 
خصوصی بســپارد زیرا برخی از ارگان ها حاکمیتی 
هســتند از جمله مدارس، در واقع این نهادها لزوم 

نظارت دقیق دولت را می طلبد.
در شرایطی که دولت برای اداره بزرگ ترین نهاد 
دولتــی خود یعنی آموزش و پرورش با مشــکلات 
زیادی روبه روســت، مدیریت های تعاونی محور در 
مدارس می توانــد در کاهش معضلات این بخش 

بسیار راهگشا باشد. اما برای مدیریت مدارس باید 
بحث مشــارکتی بودن مطرح شود و بهترین راه حل 

مدیریت تعاونی مدارس است.
در شــرایط فعلــی با توجــه به ســاختاری که 
آمــوزش و پرورش دارد امکان مشــارکت معلمان 
وجــود ندارد در نتیجــه تمرکز مدیریــت دولتی بر 
مدارس به مشــکلات بسیاری منجر شده است. این 
در حالی اســت که بــا ورود تعاونی ها به ســاختار 
مدیریــت شــاهد رقابت پذیــری صحیــح مدارس 
هســتیم و همین مســئله به ارتقای کیفی مدارس 
کمــک خواهد کــرد. ســاختار بودجــه آموزش و 
پرورش در شــرایط فعلی به گونه ای است که کاملا 
دولتی توزیع می شــود و بر اســاس اعتبار مدارس 
اســت در حالــی که اگــر توزیع بودجه بر اســاس 
ســرانه دانش آموز باشــد، به هر مدرسه براساس 
تعــداد دانش آموزانی که می پذیــرد بودجه تعلق 
خواهد گرفــت و این امــکان رقابتی بودن مدارس 

را بالا می برد. همچنیــن واگذاری مدیریت مدارس 
به صورت تعاونی به معلم ها به ایجاد یک مدیریت 
فعال و پویا در مدارس منجر می شــود به طوری که 
خود معلم می تواند فعال تر نقش خود را ایفا کند.

ناگفته نماند که مشارکتی بودن به معنای گرفتن 
مالکیت از دولت نیســت و بخشــی از هزینه های 
مدارس مربوط به ساختار فیزیکی است که اگر این 
هزینه ها کاهش پیدا کند، قاعدتا مشکلات آموزش 
و پرورش نیــز کاهش می یابد. دولــت می تواند با 
حفــظ مالکیت خــودش نقش ناظــر را ایفا کند و 
مدیریت مــدارس را به معلم هــا و والدین واگذار 
کند. وقتــی معلم ها خود پروژه مدیریت مدرســه 
را در دســت بگیرند و البته ذی نفع باشــند هم به 
توانمندســازی معلم ها کمک شــده و هم حقوق 
معلم هــا به بهترین نحو متناســب با ســهمی که 
معلــم دارد و تلاش و کوششــی که بــرای ارتقای 

کیفی مدرسه دارد، پرداخت می شود.

به صــورت  می تواننــد  مــدارس  ایــن  حتــی 
دانش بنیان اداره و با دانشــگاه ها مرتبط شــوند و 
از این ارتباط کســب درآمد کنند. در واقع ســاختار 
آمــوزش و پــرورش باید به این ســمت برود و این 
ضرورت آموزش و پرورش است که شاهد مشارکت 
پایدار مدارس باشد. در شــرایط کنونی مدارس به 
جیب والدین نگاه می کنند و بر این مبنا مشــارکت 
والدیــن را دارند ولی در شــکل تعاونی حتی خود 
والدین هم می توانند در داشــتن ســهام از مدارس 
مشــارکت داشته باشند و سرنوشت مدارس توسط 
والدین رقــم می خورد و از ســوی دیگر آموزش و 
پرورش هم نظــارت دقیق تری می تواند بر مدیریت 
و کیفیت مدارس داشــته باشد. در این حالت چون 
مدارس رقابتی اداره می شــوند، عــلاوه بر نظارت 
آموزش و پــرورش نظارت های دیگــری نیز پیش 
خواهد آمد از جمله نظارت معلم صاحب ســهم 
در مدارس و والدین صاحب سهم، پس از چند سو 
و همه جانبــه این نظارت بر مــدارس وجود دارد و 

کیفیت مدارس هم افزایش می یابد.
از آنجایــی کــه اهــداف اقتصــاد مقاومتــی 
فعال ســازی منابع مالی و توسعه کارآفرینی است 
تأســیس مؤسسه ها و ســازمان های تعاونی علاوه 
بر اینکه به خروج دولــت از امر تصدی گری منجر 
می شود، می تواند در اصلاح الگوی مصرف و تأمین 
منابع مالی به واسطه حضور مردم و ایجاد اشتغال 
بیشــتر تأثیرگذار باشــد. در ضرورت ترویج فرهنگ 
تعاونی در مدیریت هــای اقتصادی همین بس که 
کاهش اتکا بــه درآمدهای نفتی بــا مردمی کردن 
اقتصــاد رخ می دهــد و ایــن امر بــا ذی نفع کردن 
تک تــک افراد جامعــه از حمایت هــای معنوی و 
مالی شــان در بخش های مختلف اقتصادی ممکن 
خواهد شــد. اجرای سیاســت تعاونی هــا در این 
عرصــه، با رعایت ضرورت هــای حاکمیتی بر امور 
عمومی اقتصاد کشور، امکان دسترسی ارزان قیمت 

به منابع را فراهم می کند.

چندهفته ای است که شاهد پخش سریال «بوی 
باران» از شبکه یک سیما هستیم که طبق معمول 
بعــد از چند قســمت اول، بقیه قســمت ها بدون 

ماجرای خاصی وقت کشی می کند. 
جــدای از انتقــادات فراوانی که به شــخصیت 
اصلی داســتان، ترانه، وجود دارد (دروغ گفتن های 
بســیار، بدون اجازه سرک کشــیدن و عکس گرفتن 
از مدارک منزلی که در آن مشــغول بــه کار بود و 
دادن داروی خــواب بــه ســالمند و...)، در یکی از 
قســمت ها، حکمت، پســر ناجیه، یکی از کارگران 
افغــان کارخانه بازیافت از مدرســه فــرار می کند 
و تصمیــم به تــرک تحصیل می گیــرد. علت فرار 
تهمت دزدی جامدادی یکی از هم کلاسی هاست. 
آقامعلــم به محــض ورود بــه کلاس فقط کیف 
حکمت را جست وجو می کند، در صورتی که پسرک

بی گناه است. 
ســیاوش، مدیر کارخانه که انسان بسیار خوبی 
است و توجه خاصی به این خانواده دارد، حکمت 
و مادرش را به در خانه آقامعلم می برد و از معلم 

می پرســد اگر حکمت افغان نبود باز هم اول کیف 
او را می گشتید؟ آقای معلم برای توجیه به تعداد 
زیاد دانش آموزان و مشــکلات کار اشاره می کند و 
در نهایت اشــتباه خود را می پذیرد یا در جای دیگر 
ناجیــه می گوید معلم ها دید خوبــی به بچه های 

افغان ندارند.
آقای کارگردان بــرای توجه به بچه های افغان 
و اشــاره به مشــکلات آنهــا و نگاه نژادپرســتانه 
برخی از افراد جامعه، انگشــت اتهام را به سمت 
معلــم می گیرد، در صورتی که می توانســت بدون 
مایه گذاشــتن از معلــم بــه مشــکلات مهمی که 
در تحصیــل این بچه ها وجــود دارد اشــاره کند. 
کمتر معلمی به دانش آمــوزان افغان که معمولا 
بچه های خــوب و کوشــا و موفقی هســتند نگاه 
متفاوتی دارد. اگرچه گاهی در فیلم ها شــخصیت 
خــوب و موجهــی از معلم ها به تصویر کشــیده 
می شود، اما کم لطفی نسبت به معلم ها در رسانه 

ملی مسبوق به سابقه است.
در ســریال پایتخــت، آدم کوتاهی کــه همواره 
مورد تمســخر دیگران بود، به عنــوان دبیر فیزیک 
معرفی شــد. ســریال هیولا، به کارگردانی مهران 
مدیــری، صندوق ذخیره و اختلاس و... را به خوبی 
نمایش می دهد و از این وجه قابل تحســین است، 
اما ازبین رفتن ذره  ذره شــرافت آقای شرافت، دبیر 

شیمی، به خاطر مشکلات اقتصادی و بعد مزه کردن 
پول و پست و مقام به نمایش گذاشته می شود. در 
ســریال خانواده دکتر ماهانی کــه ماجرای زندگی 
یک دکتر در روســتا بود، در قسمتی پدر خطاب به 
پسرش که جامعه شناســی خوانده و انگار توانایی 
انجــام کاری را ندارد، می گویــد حداقل معلم که 

می توانی بشوی!
اگر توجه کرده باشــید، در اکثر فیلم های مربوط 
بــه وقایع انقلاب در زمان شــاه، مدیــر و معاونان 
و معلم هــای کراواتــی موجوداتی ســخت گیر و 

بداخلاق نشان داده می شوند.
 جدای از فیلم و ســریال، هرازگاهی اخبار تنبیه 
بدنــی دانش آمــوزان توســط معلم ها رســانه ای 
می شــود کــه بازتاب خوبــی در جامعه نــدارد و 
باعــث شــده خانواده هــا بیشــتر از معلم هــا در 
ادارات آموزش وپرورش رفت وآمد داشــته باشــند 
و کوچک تریــن خطــای معلم را ســریعا به گوش 

مسئولان برسانند.
بــا  جامعــه  اعضــای  به عنــوان  معلم هــا 
خاســتگاه های فرهنگــی متفــاوت ماننــد ســایر 
افراد ممکن اســت گاهی دچار مشــکلات رفتاری 
یــا اخلاقی باشــند، ولــی به تصویرکشــیدن چهره 
نامناســب از معلم در رســانه ملی که بیشــترین 
مخاطب را دارد، باعث خدشه دارشــدن کرامت و 

شــأن معلمی نزد خانواده ها می شود.نشــان دادن 
واقعیت به شــکل خــاص را بازنمایــی می گویند. 
در کتــاب ســواد رســانه ای از بازنمایــی معلم ها 
در تلویزیــون ســؤال می شــود. پاســخ بچه ها به 
این ســؤال، مســتأجر، شــخصیت بی پــول، درگیر 
مشــکلات فراوان و گرفتار و عینکی و اهل مطالعه 
و... بــود. در فکر جایگاه متزلزلــی بودم که در نزد 
دانش آموزان داریــم که یکی از بچه ها از معوقات 
فرهنگیــان پرســید. تصــورش پاداش یــا چیزی 
علاوه بر حقوق بود که مدام در اخبار بیان می شود 
و تعجــب می کرد چطور بــا وجــود اینکه مرتب 
معوقات معلم ها پرداخت می شــود، باز معلم ها 

شاکی هستند؟
البته تلویزیون بــرای جبران این کم مهری ها در 
هفته معلم با پخش برنامه هــای مختلف آن قدر 
از مقام شــامخ معلمی می گوید که تصور می شود 
معلم موجودی  فرازمینی است. واقعیت این است 
که معلم ها فرشته و معصوم نیستند، شهروندانی 
عادی هســتند که با وجود بی مهری تمام دولت ها 
و عدم توجه کافی به نیازهای مادی و معنوی شان، 
در شــمار صادق ترین و درستکارترین افراد جامعه 
هستند. اگر رســانه ملی در نمایش جایگاه واقعی 
معلمان نمی تواند موفق باشد، بهتر است کاری به 

معلم ها نداشته باشد.

مدیریت مدرسه را به معلمان و والدین واگذار کنیم

۱۰- نوعــی تســهیلات بانکــی- اشــاره- گندمگون
بی هوشــی نــوزاد-  وطــن-  از  دور افتــاده   -۱۱
۱۲- ناحیــه ای در غرب هند- نوعــی بیماری اختلال 
رشدی- ســخن بی  پرده ۱۳- میوه ای شیرین با هسته 

درشــت- پیــاز ســفت و یك تکه ای- ســمت چپ
 ۱۴-  افزونی برنج پس از پخته شدن- خدای مصریان 
قدیم- از باشگاه های فوتبال اسپانیا ۱۵- جزیره ای در 

خلیج فارس- بازیگر.
افقي :

  ۱- گواهی پایان تحصیلات متوســطه- شهری 
در جنــوب آلمان ۲- آســمان ها- ناطــق- رویان 
۳- زنگ گردن شــتر- بی بندوبــار- از چهار جهت 
جغرافیایــی ۴- قطره های ریز بــاران- تاریخ نگار- 
چاهك کف حوض ۵- برادر عرب- شروع- پرچم- 
ترش و شیرین ۶- اســب ماده- سخنور- دانه کش 
بــی آزار ۷- سیاهی لشــکر ســینمایی- دارویی که 
روی زخــم بگذارند- پاندول ۸- کلیســای تاریخی 
شــهر جلفا ۹- رودخانــه ارس- مبــادا- بی همتا
 ۱۰- محدب- کاغذ ضخیــم- غیر ایرانی ۱۱- گاهی 
دل هــم می زند- مفید و مؤثر- تنگ چشــم- زمین 
ملیــح-  لبخنــد  پهلوانــی زدن-  لاف   -۱۲ آذری 
نزدیک بیــن ۱۳- دوزخ- رود خراســان شــمالی- 
محرمانــه ۱۴- زندگانــی- چــالاک- نزدیک تریــن 
کشــور آفریقایی به اروپا ۱۵- شاعر ایرانی که گویند 

سندباد نامه را به شعر درآورد- ناخوشایند بودن.
عمودي:

 ۱- ورقه حاوی حکم صادره از ســوی دادگاه- 
ایالتــی در آمریکا ۲- پس از خلع محمدعلی شــاه 
قاجار به ریاســت شــهربانی تهران رسید- لفافه- 
ارجمنــدی ۳- نمایــی از یك ســاختمان- حرکات 
زیبــا و هماهنگ اســب در ســوارکاری- بازرگانان 
۴- میان- نوعی ســس سالاد- لجباز ۵- ام القری- 
چپاول- پناهگاه ۶- داستان بلند- حقیرترین- طعم
 ۷- مجــرای خروج دود اتومبیــل- برابری- تکرار 
خانــم رشــوه خواری-  زن-  حرفــی ۸- همســر 
 ۹- خط کش مهندســی- کم درآمد- خســته بودن 
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