
نگاهى ديگر

درباره چرايى عدم ارتباط دانشگاه و صنعت
هيچ كدام مقصر نيستند

ــم، در آلمان هم تعداد  ــگاه صنعتى داري ــا در ايران تعداد زيادى دانش م
زيادى دانشگاه صنعتى وجود دارد. از آنجاكه من در آلمان تحصيل كرده ام، 
ــگاه هاى صنعتى  ــدودى وضعيت تحقيق و پژوهش در دانش ــم تا ح مى توان
ــه كنم. بخش عمده اى از بودجه هاى  ــگاه هاى آلمان مقايس ايران را با دانش
ــگاه هاى صنعتى آلمان را خود صنايع تامين مى كنند. روش  پژوهشى دانش
كار نيز به اين صورت است كه هزينه هاى اجراى طرح هاى پژوهشى را متقبل 
ــگاه قرار مى دهند يا حتى هزينه  ــوند يا بودجه هايى را در اختيار دانش مى ش
تاسيس پژوهشگاه ها را مى  پردازند، به گونه اى كه در مجموع، حدود دوسوم از 
هزينه هاى دانشگاه هايى مانند دانشگاه صنعتى آخن از همين راه ها (يعنى از 
راه عقد قرارداد هاى پژوهشى با صنايع) تامين مى شود. اين ارتباط تنگاتنگ 
دانشگاه و صنعت باعث مى شود كه صنايع به راحتى بتوانند انتظارات شان را 
از دانشگاه ها بيان كنند و بگويند چه رشته هايى مدنظر آنهاست، در دانشگاه ها 
ــگاه ها، چه ويژگى ها  ــود و فارغ التحصيلان دانش ــه دوره هايى تدريس ش چ
ــند. اما در مقايسه بايد گفت دانشگاه هاى  يا توانمندى هايى بايد داشته باش
صنعتى ايران ارتباط چندان قوى و مستمرى با صنايع ندارند. خود اين مشكل 
نيز چندين دليل و ريشه دارد كه از جمله مهم ترين اين دلايل مى توان به عدم 
رشد كافى صنايع اشاره كرد. تا زمانى كه صنايع به قدر كافى رشد نكنند، اين 
نياز هم پديد نمى آيد كه براى حل مشكلات خود به دانشگاه ها مراجعه كنند. 
اين نياز تاكنون كمتر پيش آمده است و به همين دليل، ارتباط  دانشگاه هاى 

ما با صنايع چندان گسترده نيست. 
البته اگر بخواهيم جانب انصاف را رعايت كنيم، بايد اذعان كنيم كه همه 
مشكلات ما تقصير صنايع نيست بلكه اقتصاد ما هم تا حدود زيادى مشكل 
دارد. اقتصاد ما عمدتا دولتى است و حدود 70درصد توليد ناخالص ملى ما، 
ــته به دولت است، پس وضعيت موجود و كنونى ما  در بخش دولتى يا وابس
در حوزه هاى صنعت، اقتصاد و پژوهش هم نبايد چندان عجيب به نظر برسد. 
 سال هاست كه بحث ارتباط نداشتن دانشگاه و صنعت مطرح مى شود و 
ــوول مى داند، اما اگر بخواهيم  هر كدام، ديگرى را در اين زمينه مقصر و مس
واقع بينانه به اين موضوع نگاه كنيم، بايد بپذيريم كه هيچ كدام از اين دو مقصر 
ــطحى بالاتر جست وجو كرد.  ــتند و چاره كار را بايد در س تمام و كمال نيس
ــت كه ما كشورى در حال توسعه هستيم، دانشگاه و صنعت  واقعيت اين اس
ــور ما پديد نيامده اند، اينها پديده هايى  ــكل امروزى آن)، در كش (البته به ش
ــد كردند و بعدها به كشور ما آمدند، در نتيجه هم  ــتند كه در غرب رش هس
ــگاه هاى ما وارداتى هستند، به بيان ديگر دانشگاه هاى ما  صنايع و هم دانش
و همچنين صنايع ما محصول نياز خود ما و نتيجه تلاش ما براى يافتن راه 
حل مشكلات ما نيست. براى مثال در دانشگاه گفته مى شود كه فلان دانشگاه 
خارجى در اين زمينه بسيار معروف است و در اين دانشگاه هم، به همان كتاب 
تدريس مى شود، پس ما هم بايد اين كتاب را ترجمه و در دانشگاه خودمان 
آن را تدريس كنيم. به بيان ديگر كتاب هايى كه در دانشگاه هاى ما تدريس 
مى شود، كتابى نيست كه استادان ما براساس تجربه خود و با توجه به نيازهاى 
ــور ما تدوين و تاليف كرده باشند. به همين دليل هم هست كه تاكنون  كش
ــته خاص علمى در سطح  ــگاه هاى ما در يك رش كمتر پيش آمده كه دانش

جهانى سردمدار يا پيشگام باشند. 
از آن طرف هم صنايع ما به شدت وارداتى و در نتيجه وابسته به كشورهاى 
پيشرفته است. عمده صنايع ما با خريدارى ماشين آلات صنعتى از كشورهاى 
پيشرفته و توسعه يافته و مونتاژ و نصب اين ماشين آلات در كشور پديد آمده 
است. اين دستگاه ها نيز محصولات از پيش طراحى شده اى را توليد و به بازار 
ــه مى كنند. اينگونه صنايع وارداتى، نياز چندانى هم به پژوهش ندارند  عرض
چون صفر تا صد طراحى و ساخت اين ماشين آلات اين در كشور ديگرى انجام 
شده است و پيش از اين، همه كارهاى پژوهشى مربوط به طراحى و ساخت 
آن انجام شده و اكنون براى توليد محصول نهايى، ديگر نيازى به پژوهش هاى 
بيشتر نيست. خلاصه اينكه هم اين دانشگاه وارداتى است، هم اين صنعت و 

در نتيجه هيچ كدام از اينها به ديگرى نيازى ندارند. 
امروزه ما تعداد زيادى دانشگاه داريم اما تعداد دانشگاه هاى صنعتى ما به 
نسبت مجموعه دانشگاه هاى ما بسيار كم است. در اين ميان آن دانشگاه هاى 
صنعتى شناخته شده و معتبر مانند اميركبير و صنعتى و... را نيز نمى توان به 
معناى دقيق كلمه صنعتى توصيف كرد چراكه بخش كمى از هزينه هاى كلى 
ــگاه ها از راه ارتباط با صنعت و پيداكردن راه حل هاى تازه مشكلات  اين دانش
صنعت به دست مى آيد.  يكى ديگر از مشكلات صنايع ما رقابتى نبودن عرصه 
توليد است به اين معنا كه هر آنچه در صنايع ما توليد مى شود، در بازار مصرف 
به فروش مى رسد و صنايع ما براى فروش محصولات خود مشكلى ندارند و در 
نتيجه لزومى ندارد كه وارد عرصه نوآورى شوند و در نتيجه بخش تحقيق و 
توسعه هم در اين صنايع جايگاه قابل توجهى ندارد. در همين زمينه مى توان 
به حمايت هاى همه جانبه دولتى اشاره كرد كه منشأ يكى ديگر از مشكلات 
ــاليان دراز از صنايع خودروسازى و توليد  ــت. براى مثال دولت س صنايع اس
داخلى حمايت كرده است و چون اين صنايع رقيبى را در كنار خود نمى ديدند 
ــكلى نداشتند،  ــور مش و براى عرضه و فروش محصولات خود در داخل كش
ــال هاى متمادى محصولى يكنواخت  هيچ گاه نوآورى نكردند و در نتيجه س
ــورهاى صنعتى، رقابت شديدى  را به بازار عرضه كردند. در حالى كه در كش
ــت و اگر توليدكننده اى، محصولى را سال هاى  بين توليدكنندگان برقرار اس
متمادى و بدون نوآورى در بخش هاى مختلف روانه بازار كند، مصرف كننده 
از آن رويگردان مى شود و به سمت توليدات جديدتر مى رود، همين موضوع 
ــت كه باعث مى شود توليدكنندگان، بخش تحقيق و توسعه را  انگيزه اى اس
ــه يا كارخانه خود راه اندازى كنند. پس به نظر مى رسد هنوز براى  در موسس
ــيدن به آن هدف آرمانى (يعنى داشتن دانشگاه پويا و صنعت مولد)، راه  رس
درازى پيش رو داشته باشيم.  در پايان روشى را براى بهبود وضعيت پژوهش 
در دانشگاه  و حل مشكل ارتباط دانشگاه و صنايع پيشنهاد مى كنم و اميدوارم 
ــد. هم اكنون در دانشگاه ها، بر پژوهش بسيار تاكيد مى شود اما  كه موثر باش
متاسفانه مسوولان و مديران كشور ما فقط به يكى از نتايج پژوهش كه عرضه 
ــت توجه مى كنند اما به ديگر نتايج پژوهش  مقاله در ژورنال هاى علمى اس
همانند ابتكار و اختراع يا حل مشكلات صنعتى كمتر توجه مى كنند. اگر به 
اين گونه دستاوردهاى علمى، پژوهشى نيز همانند عرضه مقاله هاى علمى در 
ژورنال ها توجه كنند، بخشى از مشكلات صنايع و ارتباط دانشگاه و صنعت 
نيز حل مى شود. به همين دليل است كه امروزه شاهد تعداد زياد مقاله هايى 
ــتم كه در ژورنال هاى علمى منتشر مى شود، اما اين مقاله ها تاثيرى در  هس
ــكلات صنايع ندارد زيرا هدف نويسنده  بهبود وضعيت علمى ما يا حل مش
اين مقاله آن بود كه با نوشتن يك مقاله، امتيازى به دست آورد و احيانا هرچه 
ــت كه سيستم دانشگاهى، با  زودتر ترفيع بگيرد. اما در روزگار حاضر نياز اس
تغيير رويكرد، اهميت مقاله هاى كاربردى و به ويژه فعاليت در حوزه اختراع و 
نوآورى و همچنين ارتباط با صنعت را درك كرده و دستاوردهاى اين گروه از 

فعاليت ها را نيز براى ترفيع در نظر بگيرد. 
* استاد دانشگاه صنعتى قم

شاهراه اطلاعات

اهميت حضور بين المللى محققان 
يك تير و دو نشان

1- ارتباط بين المللى براى استادان 
ــگاه ها  دانش ــى  هيات علم ــاى  اعض و 
ــى و  ــل واقع ــگاه ها در تعام و پژوهش
ــور در رويدادها و همكارى  برپايه حض
ــات  ــازمان ها و موسس ــا مهم ترين س ب
آموزشى و پژوهشى تخصصى در سطح 
جهان معنى دار است. در اين زمينه لازم 
ــت در دانشگاه ها و بدنه وزارت علوم  اس
از نيروهاى تخصصى و كاربلد حرفه اى 
براى توسعه چنين ارتباطى بهره گيرى 
ــى امروزه  ــود. اين جنبه از كار علم ش
ــژه هم براى  ــتراتژيك و با ارزش وي اس
ــور  اعضاى هيات علمى و هم براى كش
ــن فعاليت هايى لازم  ــت. براى چني اس
است تا اولا محدوديت هاى مالى حضور 
ــاس شرايط اقتصادى  بين المللى بر اس
روز ملاحظه و برطرف شود و همچنين 
قيدوبند كاغذبازى هاى ادارى غيرضرور 
ــود.  ــير حذف ش و فراتر از قانون از مس
ــاى علمى بين  ــردن ارتباط ه موكول ك
دانشمندان به تفاهمنامه هايى كه عملا 
ــوم عملياتى نيز  ــيارى از آنها مفه بس
ــد يا در فرآيند تصويب عملا با  نمى يابن
كندى فراوان روبه رو مى شوند يا پيگيرى 
ــى همان  ــلا به تعطيل ــوند، عم نمى ش
ــازنده  ــاى علمى دوجانبه و س ارتباط ه
ميان متخصصان كه در دنيا هم مرسوم 

است، خواهد انجاميد. 
2- براى ارتباط بين الملل در سطح 
جديد در هر حوزه تخصصى فعاليت بايد 
ــات دنيا را براى ارتباط  بهترين موسس
ــذارى كنيم. ارتباط  بين المللى هدف گ
ــال نامه و ايميل  برقراركردن هم با ارس
و بعد انتظاركشيدن، شدنى نيست. عملا 
نيازمند دعوت از طرف هاى متقابلمان به 
حضور فيزيكى در ايران و تعامل با آنها 
ــنهاد به آنها براى برقرارى امكان  و پيش
ــال تيم  ــان و ارس بازديد از موسساتش
هستيم. در اين زمينه بايد وقت و انرژى 
ــت تا فرصت ايجاد كنيم؛ صرف  گذاش
ــراى ارتباطات  ــت و توانى كه هم ب وق
علمى ما و روزآمدشدن ما و هم توسعه 
ــت. از اين  ــاى جديد لازم اس فرصت ه
طريق است كه در زمينه هاى آموزشى 
نيز مى توانيم فرصت هايى براى استادان 
ــجويان دكترا نيز فراهم كنيم تا  و دانش
در موسسات معتبر درجه اول دنيا حضور 

يابند. 
ــاط  ــراى ارتب ــزه ب ــاد انگي 3- ايج
ــع موانع به  ــر رف ــلاوه ب ــى ع بين الملل
ــويق براى حضور در  برقرارى نظام تش
ــى هم مربوط  كنفرانس هاى بين الملل
است. وقتى آيين نامه هاى ترفيع و ارتقا 
عملا امتياز پايينى براى مقالات ارايه شده 
ــد و  ــر مى گيرن ــا در نظ در كنفرانس ه
ــبه  ــل عضو هيات علمى محاس در مقاب
مى كند كه براى حضور در هر كنفرانس 
هزينه هاى بالايى را نيز بايد متقبل شود، 
ــت تا تعداد  چطور مى توان انتظار داش
ــه اى از اعضاى هيات علمى  قابل ملاحظ
در رويدادهاى مهم (همايش) در حوزه 
ــالانه  ــان حداقل به طور س تخصصى ش

حضور داشته باشند؟ 
ــاى  ــى اعض بين الملل ــور  4- حض
هيات علمى با تسهيل روابط كشورمان 
با دنياى خارج مى تواند بهتر شود. توجه 
ــر براى حضور  ــم كه در حال حاض كني
(ارايه مقاله و فرصت مطالعاتى) در سه 
كشور آمريكا، كانادا و انگليس، به دليل 
ــا نبود خدمات  ــفارت ي تعطيل بودن س
كنسولى در ايران از سوى اين كشورها، 
اعضاى هيات علمى براى اخذ ويزاى اين 
ــور بايد يك بار براى درخواست  سه كش
ــور همسايه بروند و بعد  ويزا به يك كش
به كشور برگردند و پس از دريافت پاسخ 
ــه گاه چندين ماه  ــى مثبت (ك احتمال
طول مى كشد) مجددا به همان كشور 
ــفر كنند تا ويزاى خود را  ــايه س همس
دريافت كنند. اين موضوع به هزينه هاى 
چنين سفرهايى مى افزايد و بسيارى از 
ــلا قيد چنين  اعضاى هيات علمى عم
ــن فرآيند  ــفرهايى را به دليل همي س
ــراى ويزا مى زنند.  پيچيده و پرهزينه ب
دريافت ويزا براى بسيارى از كشورهاى 
ــر اروپاى غربى كه در ايران خدمات  ديگ
ــولى هم ارايه مى كنند همچنان  كنس
بسيار طولانى است. اين فرآيندى است 
كه با تغيير در روابط بين المللى كشور 

مى تواند اصلاح (يا راحت تر) شود. 
* دانشيار پژوهشگاه بين المللى 
زلزله شناسى و مهندسى زلزله
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بررسى موردى دستاوردهاى حضور در يك سمينار علمى

به خودتحريمى علمى پايان دهيم! 

چندى پيش براى شركت در كنفرانس جهانى مديريت پژوهش وتوسعه به 
ــتوتگارت آلمان رفته بودم. در كمال شگفتى دريافتم كه هيچ ايرانى  ــهر اش ش
ــركت كند. از سال 2003 به بعد تقريبا  ــته در اين كنفرانس ش ديگرى نتوانس
ــوزه مديريت فناورى و  ــاله در يكى از كنفرانس هاى بزرگ بين المللى ح هرس
نوآورى شركت كرده ام و در تمام اين كنفرانس ها با جمعى از مديران، استادان 
ــجويان علاقه مند ايرانى روبه رو مى شدم كه حضورى فعال در تبادلات  و دانش
ــتند. گاهى تعداد نفرات ايرانى شركت كننده به ده ها نفر مى رسيد  علمى داش
(همچون كنفرانس جهانى مديريت فناورى سال 2005 در وين.) اين امر هميشه 
برايم مايه اميدوارى و مباهات بود. آثار حضور در اين كنفرانس ها را آشكارا در 
ايران مى ديدم. پژوهشگران عمدتا جوان ايرانى، نتايج پژوهش هاى خود را ارايه 
مى كردند و مستقيما پاى صحبت استادان و مديران سرشناس و بين المللى اين 
حوزه مى نشستند. علاوه بر يادگيرى علمى، به مرور بر اعتمادبه نفس و جسارت 

علمى و پژوهشى آنها نيز افزوده مى شد. 
ــخصى، نتايج ارزشمند شركت  اجازه دهيد با كمك گرفتن از يك تجربه ش
ــال 2004  در كنفرانس ها و محافل علمى بين المللى را برايتان نقل كنم. در س
براى ارايه مقاله خود در يكى از كنفرانس هاى جهانى مديريت فناورى به سئول 
ــته دانشگاه  ــتادان برجس ــور «رابرت فال» از اس رفتم. در آن كنفرانس، پروفس
ــت فناورى» ارايه كرد. در آن زمان در حالى  كمبريج مقاله اى در مورد «ره نگاش
ــناختم. آنجا بود  ــتم كه وى و آثارش را به خوبى نمى ش پاى صحبت وى نشس
كه اندكى با ره نگاشت فناورى و اهميت آن در مديريت فناورى آشنا شدم. در 
همان سال ها، گروهى از دانشجويان نخبه المپيادى (كه ما آنها را «ايده پردازان 
جوان» مى ناميديم)، در پژوهشگاه صنعت نفت در حوزه مديريت فناورى به كار 
مطالعاتى و پژوهشى مشغول بودند. در بازگشت از آنها خواستم كه در مطالعات 
ــت فناورى (و به ويژه روش ها و نكات اجرايى آن) تمركز كنند.  خود، بر ره نگاش
در آن زمان، منابع علمى محدودى در اين زمينه وجود داشت، اما آن دوستان 
جوان با علاقه و تلاشى مثال زدنى، هر چه كتاب و مقاله اى را كه در اين زمينه 
وجود داشت، تهيه كرده، خواندند و به بحث گذاشتند. دو سال بعد و در نتيجه 
اين تلاش پيگير، دانشى به مراتب بيشتر از ره نگاشت فناورى داشتيم، اما هنوز 

جسارت لازم براى اجراى آن در سطح سازمان را نداشتيم. 
تا اينكه در سال 2006 براى ارايه مقاله ديگرى به كنفرانس جهانى مديريت 
ــور «ديويد پرابرت» از  ــتانبول رفتم. در حاشيه كنفرانس، پروفس فناورى در اس
دانشگاه كمبريج (همكار پروفسور فال)، كارگاهى آموزشى در زمينه چگونگى 
ــت فناورى» برگزار كرد. همان كارگاه نيم روزه و نكات اجرايى  ترسيم «ره نگاش
ــت  ــده در آن، نگرانى ها از اجراى عملى آموخته ها در زمينه «ره نگاش مطرح ش
ــت، اعلام آمادگى كرديم تا ره نگاشتى براى  فناورى» را برطرف كرد. در بازگش
يكى از طرح هاى پژوهشى پژوهشگاه صنعت نفت (در زمينه فناورى غشا براى 
جداسازى گازها) تهيه كنيم. با همراهى مدير طرح مربوطه و تاييد مديران وقت 
ــگاه، كار شروع شد و نتيجه آن بسيار عالى از آب درآمد. علاوه بر خود  پژوهش
ره نگاشت حاصله، يادگيرى فوق العاده اى براى مديران و پژوهشگران آن طرح از 
يك سو و براى من و همكاران جوانم از سوى ديگر حاصل شد. در همان زمان 

ــروع كرديم تا اهميت  ــا مديران وقت برنامه ريزى در وزارت نفت را ش تعامل ب
ترسيم «ره نگاشت فناورى» در سطح صنعت نفت را به آنها نشان دهيم. چندين 
ــت و نمونه هاى عملى آن در صنايع مختلف را براى مديران  بار مفهوم ره نگاش
ــوراى تازه تاسيس پژوهش نفت در آن زمان) ارايه كردم.  مربوطه (به ويژه در ش
ــان دادن عملى بودن اين كار، كارگاهى آزمايشى با حضور  حتى يك بار براى نش
ــى صنعت نفت (با موضوع ره نگاشت فناورى افزايش  برخى از مديران پژوهش

توليد بنزين) برگزار كرديم.
ــده به مديران صنعت ارايه  گزارش هاى متعددى هم از فعاليت هاى انجام ش
ــفانه در آن زمان، تصميمى عملى در اين زمينه گرفته نشد و در  كرديم. متاس
نهايت كتابى درباره «ره نگاشت فناورى» بر پايه گزارش هاى همكاران من (حتى 
ــت هاى آزمايشى)، به نام مدير مربوطه منتشر شد! اين  به همراه همان ره نگاش

اولين كتاب به زبان فارسى درباره «ره نگاشت فناورى» بود. 
چندسال بعد، يكى از مديران پژوهشگاه صنعت نفت كه در تجربه ترسيم 
ره نگاشت فناورى غشا هم مشاركت داشت، به سمت مديريت پژوهش و فناورى 
شركت ملى گاز منصوب شد. وى كه با ارزش ره نگاشت آشنا بود از همان ابتدا 
تصميم گرفت كه پژوهش در اين صنعت را از حالت فرد-محور و موردى درآورده 
ــت فناورى»  ــيم «ره نگاش و بر پايه برنامه اى جامع عمل كند. وى بنا را بر ترس
ــت. اين بار ابعاد كار، نه در حد يك فناورى خرد،  براى صنعت گاز ايران گذاش
ــطح يك صنعت بزرگ با هزاران فناورى مختلف بود. يكى از استادان  كه در س
برجسته مديريت فناورى كشور، سكاندار پيشبرد اين پروژه شد و از همان تيم 
جوان (كه اكنون در اين حوزه با تجربه بودند)، در زمينه تهيه ره نگاشت كمك 
ــان  ــت. اين پروژه بزرگ با قوت پيش رفت و به يكى از نمونه هاى درخش گرف
ــت فناورى» در ايران تبديل شد. امروزه راهبرد  ــيم و به كارگيرى «ره نگاش ترس
شركت ملى گاز ايران در زمينه توسعه فناورى، كاملا مبتنى بر همان ره نگاشت و 
دستاوردهاى جانبى آن است. بعدها همان همكاران جوان، آموخته هاى خود در 

زمينه ره نگاشت فناورى را در كتابى با همين نام منتشر كردند. 

به موازات اين فعاليت ها، ترسيم ره نگاشت با كمك گروه هاى مشاوره اى ديگر 
در ديگر صنايع و شركت هاى ايرانى نيز پاگرفت. به تدريج مقالات زيادى توسط 
پژوهشگران ايرانى در زمينه ره نگاشت و روش هاى ترسيم آن در سطوح مختلف 
تاليف و منتشر شد. تجربه هاى تيم هاى مختلف در كنفرانس هاى داخلى ارايه 
ــرعت گرفت. اكنون دانش  ــد و با تبادل اطلاعات ميان آنها، يادگيرى س مى ش
«ره نگاشت فناورى» در ايران به جريانى زاينده تبديل شده و گروه هاى مختلف 
از روش ها و ابزارهاى گوناگون براى ترسيم نقشه راه در سطح فناورى، شركت و 

صنعت استفاده مى كنند. 
ــتوتگارت، كارگاه  ــور «رابرت فال» در كنفرانس چند روز پيش در اش پروفس
ــه راه برگزار كرد. من هم  ــى ديگرى در زمينه روند تحولات آينده نقش آموزش

ــولات اين حوزه و  ــردم. وى از آخرين تح ــركت ك ــتاقانه در آن كارگاه ش مش
چالش هاى پيش روى آن گفت و از ما خواست كه در زمينه راه هاى مواجهه با 
اين چالش ها، هم فكرى كنيم اما اين بار (برخلاف 10سال پيش در كره جنوبى)، 

ره نگاشت برايم ناشناخته نبود.
همانجا متوجه شدم كه آموخته ها و تجربه هاى ايرانيان در زمينه «ره نگاشت 
فناورى» از بسيارى از كشورها فراتر رفته است. همان جا بود كه مديرانى از صنعت 
تركيه درخواست كردند كه مشاورانى ايرانى در اين زمينه به آنها معرفى كنم تا 

در فرآيند ترسيم ره نگاشت به آنها كمك  كنند. 
ــاارزش تبادلات علمى در  ــيار ب اين تنها يك نمونه كوچك بود از نقش بس
كنفرانس ها و مجامع علمى بين المللى. اينكه چگونه يك جرقه علمى در حاشيه 
يك كنفرانس مى تواند به يك جريان فراگير علمى در داخل كشور تبديل شود. 
اما متاسفانه بسيارى از مديران دولتى در ايران، نگاهى تنگ نظرانه و غيرعلمى 
به اين كنفرانس ها و گردهمايى هاى علمى داشته و دارند. شايد آنها شركت در 
كنفرانس هاى خارجى را نوعى تور تفريحى خارجى و مسبب اتلاف منابع محدود 
ــده بود كه پژوهشگران ايرانى براى  سازمانى مى دانستند! همين نگاه باعث ش
گرفتن مجوز حضور در كنفرانس ها و تامين هزينه هاى مربوطه، مجبور شوند كه 
از هفت خان رستم بگذرند. اما خوشبختانه اين پژوهشگران آنچنان به پيشرفت 
علمى خود و كشورشان علاقه مند بودند كه تمامى دشوارى هاى اين فرآيند را 
به جان مى خريدند و در بسيارى موارد، با هزينه شخصى و با گرفتارى فراوان در 

اين كنفرانس ها شركت مى كردند. 
ــال هاى اخير موانع جديدى به اين  ــد كه در س با اين وجود، به نظر مى رس
فرآيندهاى پرپيچ وخم افزوده شده است، به گونه اى كه كمتر پژوهشگر ايرانى 
مى تواند از فيلترهاى سختگيرانه آن بگذرد. اين حقيقتى بسيار تلخ و دردناك 
است. يعنى درست در زمانى كه كشورهاى صاحب فناورى ما را تحريم مى كنند 
و دانشجويان ما را از تحصيل در برخى رشته ها منع مى كنند، ما هم خودمان 
را تحريم علمى مى كنيم و اندك روزنه هاى يادگيرى و تبادل علمى را به روى 
ــم فراتر نهاده و اصرار دارند كه ما بايد  ــان مى بنديم. برخى پا را از اين ه خودم
خودمان را در شرايط تحريم (حتى اگر خودساخته باشد)، قرار دهيم تا توسعه 
علم و فناورى داخلى شكوفا شود و ما به خودكفايى علمى برسيم! بى شك اين 

افراد معنا و راهبردهاى توسعه علم و فناورى در قرن 21 را نمى شناسند. 
ــته به اين معنا نيست كه تمام كسانى كه در كنفرانس هاى علمى  اين نوش
خارج از كشور شركت كرده  يا مى كنند، دست پر برگشته يا بر مى گردند. اما بايد 
توجه داشت كه هر راهكارى براى شتاب بخشيدن به رشد علمى كشور و كاستن 
از پيامدهاى منفى تحريم علمى كشور، لاجرم ضريبى از خطا در خود خواهد 
داشت كه اين ضريب خطا را مى توان مديريت كرد. براى توسعه علم و فناورى 
ــتفاده كرد و براى اين يادگيرى  ــران بايد از هر فرصتى براى يادگيرى اس در اي

برنامه داشت.
ــور در مجامع و  ــران صنعت كش ــگاهيان و مدي ــگران، دانش ــور پژوهش حض
گردهمايى هاى علمى بين المللى، يكى از شيوه هاى موثر و در عين حال كم هزينه 
يادگيرى در سطح ملى است. بنابراين سياستگذاران علم و فناورى در ايران، نه تنها 
بايد زمينه اين حضور را فراهم آورده و از موانع متعدد موجود بكاهند، بلكه بايد اين 
حضور پربار را تشويق كنند. اين تحريم هاى علمى خودساخته، دست آخر به ركود 
علمى مى انجامد و اثرات مخرب آن را نمى توان در كوتاه مدت جبران كرد. بايد به 

اين خودتحريمى هاى علمى به سرعت پايان داد! 
 (kambagheri@yahoo.com) مشاور مديريت نوآورى و مالكيت فكرى *

ــت كه هر  ــكات بديهى فعاليت ها و پژوهش هاى علمى اين اس ــى از ن 1- يك
پژوهشگر بايد دستاورد تحقيقات خود را به ديگران عرضه كند تا محققان ديگر در 
جريان فعاليت هاى او قرار گيرند و بتوانند درباره محتوا و ارزش كارهاى او اظهارنظر 
كنند. از طرف ديگر، خود پژوهشگر نيز بايد از دستاوردهاى علمى همكاران خود در 
سراسر جهان باخبر باشد تا در جريان تحقيقات علمى روز جهان قرار گيرد. اما نكته 
مهم اين است كه انتشار دستاوردهاى علمى به شكل هاى مختلفى انجام مى شود 
كه انتشار در مجله هاى علمى و ژورنال هاى تخصصى و شركت در كنفرانس هاى 
ــار دستاوردهاى علمى است. البته بايد در نظر  علمى از مهم ترين روش هاى انتش
داشت شكل انتشار دستاوردهاى پژوهشى به نوع رشته علمى نيز وابسته است. در 
برخى از رشته ها مانند علوم كامپيوتر، انتشار دستاوردهاى علمى، عمدتا مبتنى بر 
حضور در كنفرانس هاست؛ يعنى پژوهشگر ابتدا دستاوردهاى تحقيقاتى خود را در 
كنفرانس هاى علمى معتبر عرضه مى كند و پس از عرضه در كنفرانس و چاپ آن 
در كتاب خلاصه مقاله كنفرانس، نسخه نهايى آن را به شكل چاپى در ژورنال هاى 
علمى عرضه مى كند. (اينها كه ذكر شد روال كلى انتشار نتايج پژوهش هاى علمى 
است كه در بسيارى از موارد ممكن است در ايران رعايت نشود كه يكى از دلايل 

آن هزينه هاى زياد شركت در كنفرانس هاى علمى خارجى است.) 
ــگاه ها هرازچندگاهى مقاله هايى را  2- برخى از اعضاى هيات هاى عامى دانش
ــتر حاصل فعاليت هاى دانشجويان  در ژورنال هاى علمى چاپ مى كنند كه بيش
ــت و به همين دليل شايد استاد  ــانس و دكترا) اس تحصيلات تكميلى (فوق ليس

ــلط تمام و كمال بر محتواى مقاله ها نداشته باشد و در نتيجه نتواند  مربوطه تس
ــكل سخنرانى در كنفرانس ها عرضه كند. هم اكنون در ايران  محتواى آن را به ش
ــجويان تحصيلات تكميلى انجام مى دهند. در  بخش زيادى از پژوهش ها را دانش
ــى دانشجو نيست، در اينگونه موارد  ــتاد در جريان كار پژوهش برخى از موارد اس
ــركت در كنفرانس، مقاله اش را براى چاپ به يك  ــتاد به جاى ش ــت اس بهتر اس
ــود با  ــى عرضه كند زيرا ديگر اين امكان پيش نمى آيد كه ناچار ش ــال علم ژورن
ديگر كارشناسان و استادان اين رشته، تبادل نظر كند. البته بايد دانست كه همه 
ــترش بى رويه دانشگاه هاست. ازدياد تعداد دانشجويان  اينها از جمله عوارض گس
تحصيلات تكميلى باعث انتشار مقاله هاى زيادى شده است كه ممكن است برخى 
ــد، ولى آن فرد از مزيت هاى آن برخوردار  از آنها از كيفيت بالايى برخوردار نباش
مى شود، يعنى براى مثال دانشجو مدركش را مى گيرد و فارغ التحصيل مى شود، 
ــيار مهم كه امروزه تعداد  ــتاد هم ارتقا مى گيرد. (البته بگذريم از اين نكته بس اس
زيادى از موسسه ها به شكل قارچ گونه رشد كرده اند كه كارشان توليد مقاله هاى 
علمى سفارشى در قبال دريافت مبلغ قابل توجهى وجه نقد است. اما نكته جالب تر 
اينكه در برخى از موارد، اين مقاله هاى سفارشى اصيل نيستند، يعنى مقاله هاى 

افراد ديگر را كپى مى كنند.) 
ــرفته هستند، شركت در كنفرانس و  3- در جوامعى كه از لحاظ علمى پيش
ــر جهان، يكى از اركان ارتقاست. براى مثال  مراودات علمى با همكاران در سراس
در رشته علوم كامپيوتر اگر كسى بخواهد ارتقا بگيرد (يعنى به مرتبه دانشيارى 
يا استادى برسد)، يكى از مواردى كه حتما بررسى مى شود اين است كه اين فرد 
در جوامع علمى چقدر شناخته شده است و چقدر مطالب جديد در حوزه كارى 
خود بيان كرده است؟ به بيان ديگر يكى از ملزومات ارتقا، شركت در كنفرانس هاى 
معتبر علمى است. يكى ديگر از مزيت هاى حضور در كنفرانس ها نسبت به چاپ 
مقاله در ژورنال اين است كه شخص در كنفرانس به طور آنى، از بازتاب مقاله خود 

ــود اما چندماه و حتى يك سال طول مى كشد  ــگران باخبر مى ش يا ديگر پژوهش
ــود، به ويژه  تا فرد از تاثيرگذارى مقاله خود يا ديگران در مجامع علمى باخبر ش
آنكه زمينه بسيارى از همكارى هاى علمى بين المللى در همين كنفرانس ها فراهم 
مى شود و اگر كسى در اين سمينارها غايب باشد، از جريان هاى علمى روز جهان 
دور مى شود. متاسفانه ما امروزه تا حد زيادى از اين مورد غفلت كرده ايم و افرادى 
ــى سخنرانى  كه حتى نمى توانند در يك كنفرانس معتبر علمى، به زبان انگليس
ــيار يا حتى استاد مى شوند. هر فردى بايد  كنند، به راحتى ارتقا مى گيرند و دانش
خودش، توانايى ها و دستاوردهاى خودش را در كنفرانس هاى معتبر علمى عرضه 
ــت كه با  ــگاه ها (و در نتيجه وزارت علوم) اين اس كند و يكى از وظايف مهم دانش
فراهم كردن بودجه ها و منابع مالى، زمينه را براى شركت افراد در كنفرانس هاى 

بين المللى آماده كند. 
ــران در كنفرانس هاى  ــمندان اي ــكات مهم درباره حضور دانش ــى از ن 4- يك
ــور در اين كنفرانس ها، كارى  ــت كه برخى فكر مى كنند حض بين المللى اين اس
ــت و بهتر اين است كه با لغو سفرهاى علمى خارجى  تجملاتى و تشريفاتى اس
در هزينه ها صرفه جويى كرد. اما بايد دانست حضور در كنفرانس هاى بين المللى 
و مراوده با دانشمندان تراز اول جهان، باعث مى شود پژوهشگر با ايده هاى تازه و 
نابى در زمينه كارى خود آشنا  شود و در نتيجه فرد با پيگيرى اين حوزه پژوهشى 
ــد و سطح كار و فعاليت هاى علمى خود را  ــتاوردهاى علمى جديدى برس به دس
ــتاوردهاى حاصل از حضور در  ــت كه نمى توان دس ارتقا دهد. به همين دليل اس
ــب كرد. به بيان ديگر آنچه كه به  كنفرانس هاى علمى را به روش هاى ديگر كس
شكل خلاصه مقاله كنفرانس ها ارايه مى شود، بخش كوچكى از همه آن  چيزهايى 
ــفرهاى علمى، خود را از اين  ــود. با لغو س ــت كه در كنفرانس ها عرضه مى ش اس

دستاوردها محروم نكنيم. 
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