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در حوزه استارتاپ ها، برخلاف چند سال پیش  �
که هیچ کتابــي در دســترس علاقه مندان وجود 
نداشــت، این روزها با مجموعــه اي از کتاب هاي 
واقعــا خــوب و کاربــردي، نه فقــط کتاب هاي 
ترجمه شــده؛ بلکه حتي کتاب هاي تألیفي روبه رو 
هستیم. با این حال کتاب هاي ترجمه شده در حوزه 
استارتاپ ها، در مقایســه با بسیاري از حوزه هاي 
دیگــر، از این مزیت برخوردار اســت که اغلب از 
ســوی افرادي که در دل اکوسیســتم استارتاپي 
حضور دارند، ترجمه شده اند و به همین دلیل شاهد 
ترجمه هاي مقبولي از این منظر هســتیم. در سري 
«باید خواندهاي اســتارتاپي»، به معرفي ۱۰ کتاب 
استارتاپي خواهیم پرداخت که هر فعال استارتاپي 

باید آنها را خوانده باشد. 

باید خواند ۲: نوپاي ناب 

اطلاق واژه کلاســیک در حوزه کســب وکارهاي 
آنلاین و اســتارتاپ ها با توجه به عمر بســیار کم این 
حوزه، کمي دشــوار اســت؛ اما کتــاب «نوپاي ناب» 
اثــر «اریک ریــس» را خیلي راحت مي تــوان کتابی 
کلاسیک در حوزه استارتاپ ها به شمار آورد، هرچند 
کتــاب فقط درباره اســتارتاپ ها نیســت و مدل لین 

اصولا در حوزه هاي غیر دیجیتال شکل گرفت! 
با وجــود پیچیده بودن این تعریف، احتمالا همین 
جملــه براي معرفــي کتاب باید کافي باشــد. کاري 
کــه «اریک ریس» کرد، این بود کــه مفهوم Lean را 
از فضاي کســب وکارهاي غیرآنلاین گرفت و اجرای 
آن را در فضــاي کســب وکارهاي آنلاین با مثال هاي 
واقعي نشــان داد. به همین دلیل این کتاب در حوزه 
اســتارتاپ ها و کســب وکار هاي نوآورانــه، جایــگاه 
 Lean ویژه اي یافت. کتــاب، اجرای مدل ناب یا مدل
را در عمــل و با مثال هاي مختلف تشــریح مي کند. 
اینکه چگونه مي توانیم با ایجاد چرخه هاي یادگیري، 
نوآوري را در مراحل مختلف کسب وکارها در شرایط 

نبود قطعیت عینیت ببخشیم. 
اریک ریس در این کتاب تلاش مي کند نشان بدهد 
چگونــه مي توانیم با فــرار از پیچیدگي هاي طراحي 
محصول و ســاخت زنجیره ارزش، کار و کســب را با 

ایجاد چرخه هاي یادگیري پیش ببریم. 
کتــاب در کل، بر اســاس یک اصل کلي بنا شــده 
اســت: «یادگیري». چگونه مي توانیــم یاد بگیریم و 
بهتر شویم. کتاب، سه بخش اصلي دارد: چشم انداز، 
هدایت و شــتاب و در ۱۳ فصل تنظیم شده است که 

در هر فصل روي موضوعي خاص تمرکز مي کند. 
اگر این کتــاب را خوانده اید (که از آنجایي که یکي 
از ۱۰ کتاب انتخابي حوزه استارتاپ ها است)، احتمالا 
باید مسیر مطالعه خود را با کتاب هاي «اَش ماواریا» 
ادامه بدهید. کتاب هایي مثل «اجراي ناب» و «رشــد 
نــاب» که مطالب اغلب تئوري این کتاب را در عمل، 
با جدول ها و گام هاي اجرائي به شما نشان مي دهند. 

بررسي کیفیت ترجمه و چاپ
کتــاب را دو یــا ســه ناشــر مختلــف منتشــر 
کرده اند. انتشــارات ســتکا (پندار پــارس) این کتاب 
را بــا ترجمــه محمد جــواد احمدپور و ســید علي 
فاطمي خوراســگانیان و با نام «نوپاي ناب» به بازار 
عرضه کرده اســت و نشــر پندار تابان با نام «قدرت 
خلق کســب وکار» و با ترجمه فــرخ بافنده آن را به 
زیور طبع آراســته است. ما، نسخه انتشارات ستکا را 

خواندیم. 
آنچه در این نســخه از کتاب به چشم مي خورد، 
ترجمــه روان و مناســب کتاب اســت. آنچه به نظر 
مي رسد مي توانست بهتر باشــد، ویراستاري و طرح 
و اصطلاحــا Layout کتــاب اســت. آنچــه ترجمه 
فارســي از آن رنج مي برد، درج نشــدن اصطلاحات 
فني در پاورقي به میزان لازم است؛ هرچند عناوین و 
اسم هاي خاص آورده شده اند؛ اما در برخي واژگان و 
اصطلاحات به نظر مي رسد وجود پاورقي هاي بیشتر، 
براي داشتن سرنخ هایي براي ادامه مطالعه در سایر 

منابع از جمله اینترنت مي توانست راهگشا باشد.
خلاصه هایــي از کتــاب بــه زبان انگلیســي در 
اینترنــت موجود اســت که مي توانید براي آشــنایي 
بیشــتر با کتاب و ترغیب شــدن به مطالعه کتاب به 

صورت کامل آن را پیدا کنید.
در هفته آینده، کتاب اجراي ناب را مرور خواهیم 

کرد.

معرفى کتاب

امنیت سایبري
 و کسب وکارهاي جوان

امنیت ســایبري به عنوان یکــي از اولویت هاي  �
اصلي براي سیاســت گذاران در ســطوح مختلف 
دولتي تا کســب و کارهاي بــزرگ و کوچک تبدیل 
شده است. گاهي حتي شــرکت هاي بزرگي مانند 
یاهو هم دچار حمله هاي امنیتي شدند که انتشار 
اخبار آن براي شرکت هایشان رسوایي ایجاد کرده 
و موجب کاهش چشــمگیر سهامشان شد. جاي 
تعجب نیســت که امنیت همــواره به عنوان یکي 
از مســائل اصلي شــرکت هاي بزرگ در سال های 

گذشته مطرح بوده است.
بااین حال، امنیت ســایبري براي اســتارتاپ ها و 
شــرکت هاي کوچــک اهمیت خاص خــود را دارد. 
آنها تازه شــروع به ایجاد اعتماد با مشتریان بالقوه و 
ایجاد روابط در شــبکه کاري خود کرده اند. در چنین 
شرایطي وجود یک مشکل امنیتي، به راحتي مي تواند 
اعتماد به آنها را براي همیشــه از بین ببرد. این نکته 
قابل توجه است که جلب اعتماد اولیه براي کارهاي 
نوپا که هنوز حضور پررنگي در بازار نداشــته اند، کار 
بسیار دشــواري است و وجود حفره امنیتي که حتي 
شــرکت هاي پرآوازه را از پاي درمــي آورد، مي تواند 
به معناي مرگ زودرس براي شرکت هاي جوان باشد.
ازایــن رو بــر این شــرکت ها بایســته اســت که 
مراقبت هــاي امنیتــي مناســب در مراحــل اولیــه 
کســب وکار خود را بسیار جدي گرفته و سیاست هاي 
ســختگیرانه اي در این زمینه اتخاذ کنند. امر مهمي 
که با یک بي توجهي ســاده در هفته گذشــته، تبدیل 
به خبري بــزرگ در فضاي اکوسیســتم اســتارتاپي 
کشور شد؛ اگرچه خوشبختانه این خبر، هزینه امنیتي 
خاصي براي کاربران و مشتریان این استارتاپ موفق 
کشــور ما در بر نداشت و اکنون مشتریان و همکاران 
آن مي تواننــد با خیال راحت تــري از خدمات جذاب 
این استارتاپ بهره ببرند؛ اما این حادثه زنگ هشداري 
بود براي ســایر فعــالان این اکوسیســتم. از همین رو 
مطلب اصلي این شــماره سرویس استارتاپ ها را به 
ارائه گزارشــي کامل از آنچه خبرش در هفته گذشته 

منتشر شد، اختصاص داده ایم.
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دنیاي مجــاز جنبه هاي مثبــت و منفي فراواني 
دارد و از جمله وجوه مثبت آن را مي توان در بلایاي 
طبیعي سال هاي اخیر کشــور دید. مشکلات عزیزان 

زلزله دیــده یا ســیل زده در کمترین زمــان ممکن در 
شــبکه هاي مجازي پخش مي شــد و مردم مهربان 
میهــن نیز در کمترین زمان ممکن دســت همدلي و 
همراهي خود را دراز کرده تا دردي را تسکین دهند. 
فعالیت امدادرسانان، اعم از مردمي و سازماني، 
در فضاي مجازي باعث شد در کمترین زمان هرآنچه 
را که سیل زدگان و زلزله دیدگان نیاز داشتند به اطلاع 
مردم برســد و در کمترین زمان فراهم شــود. پخش 

اخبــار و عکس هاي مناطق آســیب دیده نیز، قدرت 
همدردي بي نظیري را در جامعه ایجاد کرده بود که 
در نهایــت معناي واقعي همبســتگي را به نمایش 

گذاشت. 
بااین حال، در همیــن فضاي مجازي، زمزمه هایي 
شــنیده شد که بســیاري از این کمک ها راه به جایي 
نمي برنــد و بي فایده انــد! ازاین رو بر آن شــدیم تا با 
تعــدادي از فعــالان اجتماعي گفت وگویي داشــته 
باشیم. رضا عابدیني، فعالی اجتماعي است که شاید 
صفحه او را در دنیاي مجاز دنبال کرده باشید. «یکي 
هســتیم» اسم گروه او و دوستاني است که به دنبال 

خدمت رساني به سایر هم وطنانشان هستند. 
این فعــال اجتماعي با بیان اینکــه باید اینترنت 
را به عنــوان یکي از ابزارهاي دنیــاي مدرن پذیرفت 
معتقد اســت: با پذیرش این ابزار که بسیار در زندگي 
انســان ها تأثیرگذار است و پیشــرفت هاي خوبي را 

شامل مي شود مي توان از آن بهترین بهره را برد. 
عابدینــي با بیــان اینکه دنیــاي تکنولــوژي نیز 
ماننــد هر دنیاي دیگري روي خــوب و روي بد دارد، 
گفت: مهم این اســت که ما بتوانیم از روي مثبت تر 
آن بیشــترین بهــره را ببریــم. در تمام دنیــا نیز این 
ســطحي نگري هاي عرصــه مجاز وجــود دارد و ما 
باید علت یابــي کنیم که چرا میزان آن در کشــور ما 
بیشتر اســت. عابدیني با بیان اینکه مردم گرایش به 
کار نیــک دارند و در حوادث این چنین همه دســت 
در دســت هم مي دهند تا امدادرساني داشته باشند، 
بیان کرد: مهم این اســت که مــا بتوانیم در حوادث 
این چنین دنیاي مجازي را مدیریت کنیم تا بتوانیم از 

مزیت هاي آن بهره ببریم.
این فعــال اجتماعي با اشــاره به اینکه امســال 
گروه هاي امدادرسان دست در دست هم داده بودند 
تا بــه صورت گروهــي بتوانند در مناطق ســیل زده 
خدمت رســاني کننــد، تصریــح کرد: تــا آنجایي که 
مي دانم، چندهــزار میلیارد تومــان از طریق همین 
دنیــاي مجاز جمع شــد و با توجه بــه مدیریتي که 
صــورت گرفت، به نســبت در مکان هــاي مورد نیاز 

توزیع شد. 
عابدینــي با اشــاره به تجربه خــودش در جلب 
کمک هاي مردمي بیان کــرد: کافي بود تا اعلام نیاز 

براي دارو یا خاور کنیم، دیگر فاصله معنا نداشــت و 
هرکس کمکي از دستش برمي آمد پیش قدم مي شد 
و مگــر مي توان قــدرت دنیاي تکنولــوژي را در این 

همبستگي اجتماعي نادیده گرفت. 
عابدینــي بــا بیــان اینکــه شــبکه هاي مجازي 
نقــش مؤثــري در فرهنگ ســازي دارنــد، گفت: در 
ســال هاي اخیر شــاهد آن بودیم که تحقق بسیاري 
از مســائل مثل رعایت قوانیــن راهنمایي و رانندگي، 
نیداختــن ته ســیگار در مکان هــاي عمومي، رعایت 
حقوق حیوانات و موضوعــات دیگر از طریق همین 
شــبکه هاي مجازي محقق شد. این فعال اجتماعي 
تصریح کرد: همین فرهنگ ســازي ها در ادامه به یک 
الگــوي رفتــاري در جامعه تبدیل مي شــود و نباید 

به خاطر یک آفت سرمایه ملي را از دست داد. 
ســیدمحمد کاظمي، از اعضاي «کانون جهادي 
شــهید دلیري»، نیز به تجربه مثبت تیمشان از جلب 
کمک هاي مردمي به وســیله دنیاي مجازي گفته و 
معتقد اســت: تأثیرگذاري دنیاي مجــاز فوق العاده 
اســت و ما به شــخصه در هنگام حوادث این چنینی 
یــا زمان هایي که نیاز به حمایت مــردم داریم، روي 
ظرفیت دنیــاي مجاز و تکنولوژي، حســاب ویژه باز 

مي کنیم. 
این فعال اجتماعي با اشــاره به اینکه در بسیاري از 
مــوارد تا ۹۰ درصد کمک هــاي مردمي از طریق همین 
شبکه ها جمع آوري مي شود، گفت: نمي توان این دنیا را 

نادیده گرفت و از اثرات مثبت آن چشم پوشاند.
کاظمي به تجربــه این کانون در مدرسه ســازي 
در مناطق محروم اشــاره کرده و گفت: کافي اســت 
هرآنچــه را که صــورت مي گیرد، شــفاف در اختیار 
مردم و مخاطبان قرار داده تا شفاف ســازي صورت 

گرفته و مردم بتوانند اعتماد کنند. 
درمجموع تجربه گروه هاي امدادرســان نشــان 
مي دهــد دنیاي تکنولــوژي در حوادث اخیر بســیار 
کمک کننــده بوده اســت. دنیا، دنیــاي تکنولوژي و 
ســرعت اســت و نســل کم حوصله امروز به دنبال 
ســریع ترین راه ها براي رســیدن به جواب است و ما 
نیز اگر مي خواهیم رشد کنیم، نباید تنها به شیوه هاي 
قدیمي بســنده کرده و فرصت به روزکردن خود را از 

دست بدهیم.

یــک محقق امنیتي به اســم باب دیاچنکــو در آخر 
هفتــه گذشــته مطلبــي را در وبلاگش منتشــر کرد که
در ایران سروصدا به پا کرد و واکنش هاي متنوعي هم در 
پي داشت و کار تا عذرخواهي رسمي مدیرعامل شرکت 
تپسي پیش رفت. موضوع مقاله دیاچنکو مربوط به یک 
بانک اطلاعاتي (Database) با دسترســي عمومي روي 
اینترنت بود که حدود هفــت  میلیون واحد اطلاعاتي را 
شامل مي شد که مربوط به راننده هاي یک شرکت تاکسي 
اینترنتي بود. این اطلاعات شــامل نــام و نام خانوادگي، 
شــماره ملي یــا  شناســنامه، تلفن و مبالغ کمیســیون 
پرداخت شده بود؛  تقریبا ۶۰۰ هزار واحد اطلاعاتي مربوط 

به سال ۱۳۹۵ و بقیه مربوط به سال ۱۳۹۶. 
اولین واکنش ها به تأیید کلیت مسئله از سوي وزیر 
ارتباطات و سپس نفي مرتبط بودن آن به سرویس هاي 
اســنپ از طرف این شرکت مربوط بود، اما چندساعت 
بعد شرکت تپسي با پذیرفتن ارتباط مقاله به داده هاي 
این شرکت، در بیانیه اي اعلام کرد که بالاترین اولویت  
حفظ اطلاعات کاربران اســت، سیســتم هاي پیشرفته 
شــرکت جلوي نفوذ بیشــتر را گرفته اند و این شرکت 
با وجــود تحریم ها همچنان در حال فعالیت اســت. 
این بیانیه با واکنش هاي کنایه آمیزي از ســوي کاربران 
توییتــر مواجه شــد تا جایــي که در نهایت مســئولي 
دیگر از تپســي بدون ســنگرگرفتن در پشت تحریم ها 
و ادعاهــاي بیانیه قبلي، در یک توییت مســئولیت را 
به طور کامل پذیرفت و نوشــت که این شرکت تلاش 

مي کند این مسئله تکرار نشود. 

آنچه باید آموخت:
آنچــه رخ داد، درس هایــي بــراي اســتارتاپ ها و 
قانون گــذاران ما دارد. مســئله اول این اســت که هیچ 
نفوذي به شرکت انجام نشده و هیچ سیستم امنیتي ای 
درگیر مســئله نبوده اســت. ظاهرا یک کارمند داخلي 
تپسي، به هر دلیلي - شــاید گزارش گیري - یک نسخه 
از دیتابیس مربوط به ســال هاي ۹۵ و ۹۶ را بدون هیچ 
پروتکل امنیتي روي سروري متصل به اینترنت کپي کرده 
و بعد از اســتفاده، آن را به حال خود رها کرده اســت! 
جســت وجوگرهاي دیتابیس هاي ناامــن روي اینترنت 
مانند «شودان» و «باینري اج» بعد از مدتي این دیتابیس 
را پیدا کرده و آن را در نتایج جست وجوي «دیتابیس هاي 
بدون پسورد کشــور ایران» به آقاي باب دیاچنکو نشان 
داده انــد و او هم مطلبش را بر اســاس اطلاعات درون 

دیتابیس نوشــته است. یک پروتکل ساده داخل شرکتي 
مشــابه اینکه «هر کســي که به دیتایي نیاز داشته باشد 
بایــد از فلان روند مربوطه پیروي کند» مي توانســت به 
طــور کامل جلوي این مســئله را بگیرد. مشــکل دیگر 
ماجرا، واکنش زودهنگام و غیرحرفه اي تپسي به مسئله 
بود. ما هنوز در اول راه توســعه شرکت هاي استارتاپي 
هســتیم و دور از ذهن نیســت که براي چنین شرایطي 
آمادگي کافي نداشــته باشــیم، اما لازم است بدانیم که 
نشت اطلاعات دیر یا زود در شرکت هاي اطراف ما اتفاق 
خواهد افتاد. لازم اســت براي چنین شــرایطي پروتکل 
مشخصي داشــته باشــیم و با پذیرفتن اشکالات، بدون 
مخفي شدن پشــت ادعاهاي بزرگ و از طریق شفافیت، 
اعتمــاد کاربران به خودمان را حفظ کنیم. این مســئله 
بایــد در کنار قوانیني اتفاق بیفتد که شــرکت ها را ملزم 

به داشتن پروســه هاي حفظ اطلاعات مي کند؛ مثلا یک 
قانون خوب مي تواند تضمین کند که در صورت نشــت 
اطلاعات یک کاربر در یک سیســتم،  آن سیستم موظف 
است مسئله را به کاربر اطلاع دهد و در غیر این صورت 
جریمه هاي ســنگیني متوجه شــرکت خواهد بود. این 
«جریمه در صورت عدم افشــاي درز اطلاعات»  یکي از 
شناخته شده ترین مکانیســم ها براي اجبار شرکت ها به 
رعایت امنیت اطلاعات کاربران است. در سطحي بالاتر 
قوانینی مثل GDPR شــرکت ها را ملزم مي کنند که به 
تک تک کاربران اجازه دریافت کامل اطلاعات خودشان و 

حذف اطلاعاتشان از سرور را بدهند. 
 -  ... و  هویتــي   - اطلاعــات  جدیــد،  دنیــاي  در 
ارزشمندترین دارایي هاي افراد و شرکت ها هستند. اصلا 
عجیب نیســت که یک نفر با داشتن شماره شناسنامه، 
شــماره تلفــن، آدرس،  کد ملي،  نام پــدر و مادر، محل 
تولــد و ... بتواند در بســیاري از سیســتم ها خودش را 
جاي من جــا بزند یا در صورت لورفتن پســورد من در 
یک سیستم، لازم است بدانم که کلمه عبورم اکنون در 
اختیار دیگران هم هســت تا بتوانــم آن را در هرجایي 
که لازم اســت تغییر دهم. در گذشته نشت هاي بسیار 
بزرگ تر اطلاعات اتفاق افتاده انــد و در آینده هم تکرار 
خواهند شــد. به خصوص حالا با فشــار دولت ها براي 
احراز هویت افراد براي فعالیت هاي آنلاین، این مسئله 
حادتر هم خواهد شــد. در این شــرایط لازم اســت با 
تفویض کنترل روي اطلاعات شــخصي بــه کاربران، با 
ایجاد پروســه هاي شــفاف و قانوني براي دسترسي به 
اطلاعات - چه از داخل ســازمان و چه خارج از آن - با 
گزارش هاي دوره اي در مورد این دسترســي ها و دلایل 
آن و با داشــتن پروسه هاي تعریف شــده در مواجهه با 
این گونــه اتفاقــات، جلوي ضررهــاي طولاني مدت به 

اطلاعات کاربران و اعتبار شرکت ها گرفته شود.

مسئله نشت اطلاعات و درس هایي برای استارتاپ ها
استارتاپ

۳

 جادي میرانی
 کارشناس امنیت و

   مدیر پادکست «رادیو گیگ»
 حامد ذاکرحسین

 دبیر سرویس استارتاپ ها

 مونا اسلامی بلده 

دنیاي تکنولوژي معناي جدیدي به همبستگی اجتماعی می دهد 

حضور استارتاپ ها در سي و دومین 
نمایشگاه کتاب 

بخــش ویژه نمایشــگاه کتاب امســال به منظور  �
تأمین نگاه اقتصادي، به روزرساني فرهنگ و استفاده 
از فناوري هاي نوین به حضور استارتاپ ها اختصاص 
دارد. امســال بیــن ۵۰ تا ۱۰۰ اســتارتاپ فرهنگي در 
سي و دومین نمایشــگاه کتاب حضور خواهند داشت 
که هدف از راه انــدازي این بخش، ورود فناوري هاي 
جدید به حوزه نشر است؛ چراکه حضور این صاحبان 
ایده، به توســعه فرهنگ و درآمدزاکردن حوزه نشــر 

کمک مي کند.

نمایشگاه

نوپاي ناب
اریک ریز

ترجمه: محمدجواد 
احمدپور، سیدعلی فاطمی

نشر: ستکا

سبا نعمتي: با اجراي یک اپلیکیشن، معمولا انتظار 
دسترسي به یک خدمت خاصي را داریم، اما نسل 
جدید اپلیکیشن هایي در راه است که در دل خود 
طیــف متنوعي از خدمات را ارائــه مي دهند. این 
اپلیکیشــن ها با نام «سوپراَپ» شــهرت یافته اند 
که مانند یک چتر چندیــن خدمت و آپ مختلف 
را ذیــل آپ اصلي ارائه مي دهنــد؛ به عنوان مثال 
نســخه جدید الو پیک به یك سوپراَپ تبدیل شده 
است و شــامل الو مارکت، الو پست، الو تاکسي و 

الو فود مي شود.
امروزه از اپلیکیشــن ها و استارتاپ هاي موفق به 
حوزه سوپراَپ ها در حال نقل مکان هستند و تصدیق 
این موضــوع را در خدمات جدیدي که بســیاري از 
برندها ارائه مي دهند شــاهد هســتیم. ســوپراَپ ها 
تنــوع بالایي را شــامل مي شــوند و حتــي مي توان 
ماساژ، نظافت منزل، تاکسي کودکان و تاکسي آنلاین 

اینترنتي را در همین قالب عرضه کرد. 

بــا توجــه بــه اینکــه در کشــورهاي غربي، 
خدمات دهنــدگان و کاربران، خدمات و ســفارش 
مدنظرشان را در آپ هاي تخصصي (و نه جامع)، 
تأمین و دنبال مي کنند، رشــد ســوپراَپ ها را باید 
به کشــورهاي مشرق زمین نســبت داد و استقبال 

چیني ها از سوپراَپ ها گواه همین مدعاست. 
در ایران نیز رشــد ســوپراپ ها دو دلیل عمده 
داشته است: دلیل اول، محدودیت پرداخت هاي 
USSD بــود که ســبب ظهــور اپلیکیشــن هاي 
چندکاره شــد و دلیل دوم اســتارتاپ هایي بودند 
که الگوي توســعه خود را نه شــرقي و نه غربي 

مي دانستند.
درواقع سال گذشــته بود که فضاي استارتاپي 
ایران تحت تأثیر آپ هــاي جامع قرار گرفت و باید 
دید آیا ســال ۹۸ نیز این ســوپراَپ ها که به لطف 
تبلیغات رسانه اي توانستند همه گیر شوند، فضایي 

براي کار خواهند داشت یا خیر.

یادداشت شما

سوپراپَ ها در ایران ماندگار می شوند؟


