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گروه اقتصاد: کمتر از ســه ماه به انتخابات باقی  مانده 
و دغدغه هــا آغاز شــده؛ البتــه دغدغه هایی از جنس 
اقتصاد. وزیر اقتصاد که رفته بود تا در نشست شورای 
اداری هرمــزگان، از دغدغه هایــش در ماه های پایانی 

بگوید، بی پرده برای چندمین بار...

آیــت االله  پاســخ  کدخدایــی»  شرق:«عباســعلی 
مکارم شــیرازی را داد و گفــت کــه از نظر این شــورا 
فعالیت شــرکت های بازاریابی شبکه ای خلاف موازین 
شرع نیست. مکارم شــیرازی در پاسخ به استفتائی در 

رابطه با فعالیت شرکت های بازاریابی...

بازاریابی شبکه ای 
خلاف شرع نیست

آفت منازعات سیاسي
 بر اقتصاد

وزیر اقتصاد ابراز نگراني کرد پاسخ سخنگوی شورای نگهبان :
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ضیافت ضد ایراني 
ترامپ و نتانیاهو

صفحه  ۲

صفحه  ۲

صفحه   ۱۷

تیترها

صفحه  ۲

نظارت دیوان محاسبات
 بر شهرداري

تشکر 189 نماینده 
از کرمی و نبوي

مستی ۴۰۰ هزار تومانی

اوباماي احمدي نژاد 
 ترامپ روحاني

بیان برخي  در ســال  هایي که 
مواضع نادرســت از سوي رئیس 
دولت وقت، موجب سودجویي و 
شادماني اسرائیل و شرکا مي شد، 
در  نیــز  بي حاصلــي  مذاکــرات 

جریان بود. شــوراي امنیت به دلیل همان شعارهاي 
زیان بخش، ایــران را تهدیدي بــراي صلح و امنیت 
جهان تشــخیص داده بــود و قطع نامه هاي متوالي 
صادر مي شــد. همــان قطع نامه  هایي کــه کاغذپاره 
نامیده شد و موجب شــده بود که هنگام پایان دوره 
ریاست جمهوري و تحویل مســند، دولت منتخب با 
خزانه اي روبیده و زیر صفر در شــرایطي بي رابطه و 

محدود، به حسن روحاني واگذار شود! 

سرمقاله

فریدون مجلسی . تحلیلگر روابط بین الملل

ادامه در صفحه ۴

مگر مردم با هم قهر هستند مگر مردم با هم قهر هستند مقام معظم رهبری:مقام معظم رهبری:
که بخواهند آشتی کنند؟که بخواهند آشتی کنند؟
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عبور از اختلافپایان سفر  روحاني به عمان و کویت براي رفع سوء تفاهمات با همسایگان 

همراهان  امروز     اناالله و اناالیه راجعون
درگذشت نابهنگام خانم فرشته بازرگان، بانوی 

نیک اندیش و نیکوکار، فرزند برومند مرحوم 
مهندس بازرگان را به خانواده شریف ایشان 
به خصوص به همسر گرانقدر آن مرحومه 

جناب آقای دکتر بنی اسدی تسلیت می گوییم. 
مراسم ترحیم آن مرحومه از ساعت ۹ تا ۱۱ صبح 
جمعه ۹۵/۱۱/۲۹ در مجتمع آموزشی نیکوکاری 
رعد واقع در شهرک غرب، فاز ۲، خیابان هرمزان 
خیابان پیروزان جنوبی پلاک ۷۴ برگزار می شود.

مدیریت و کارکنان شرکت صنعتی صافیاد

شاهرخ تویسرکانی : سال ها پیش (۲۰۰۷ میلادی) پس 
از اهدای اولین نشان شوالیه موسیقی از طرف دولت 
فرانســه به استاد شهرام ناظری و بازگشتش به ایران، 
در یک شب بارانی راه افتادم و از کوچه های تودرتوی 
شهر  گذشتم تا برسم به خانه اش در تپه های ولنجک 
که برف روی بامش نشسته بود. کوه های بلندی که در 
گردوغبار روزهای آلوده تهران اصلا پیدا نیستند، دیوار 
کشــیده اند دورتادور آن خانــه و از پنجره های اتاقش 
کوه هــای برفی چنــان نزدیک اند کــه حس می کنیم 
اگر دســت مان را از پنجره بیرون ببریم، می توانیم یک 
مشــت برف از روی آن قله های نزدیک برداریم. آقای 
پاواروتی ایران، حالا بعد از دریافت دو نشــان بزرگ و 
معتبر جهانی (نشان شــوالیه فرانسه و نشان میراث 
فرهنگــی آمریکا در همان ســال) آن هــم به فاصله 
یک ماه، بیشتر از قبل به شهرت جهانی رسیده است. 
باورم شد که جهان نیز قدر صدای او را دانسته و با این 
اتفاق ها، ارزش واقعی صدای او که اشــعار مولانا را 
سال هاســت با آن لحن حماسی اش می خواند، بیش 
از پیش بر همگان روشــن شــده اســت. همان سال 
که در جهان به نام «ســال مولانا» نامیده شــده بود، 
بهانه ای شــد برای تقدیرها و به بارنشستن ها!  ناظری 
پس از این اتفاق، به جای آنکه   نفســی از سر آسودگی 
بکشــد و باور کند دِینش را به موسیقی اصیل ایرانی 
ادا کرده است، احساس می کند مسئولیتش سنگین تر 
شده و این انتخاب ها مدام به او گوشزد می کند باید کار 
دیگری کرد از جنس دیگری! تا قدر واقعی این فرهنگ 
و موســیقی ناب بیشتر از گذشــته بر جهانیان معلوم 
شود. بعد از مولانا، او چند سالی است به سراغ اشعار 
فردوســی رفته تا باز هم جست و جو و خلق کند تا به 
ایســتایی و سکون نرسد. او  دنبال نقطه تلاقی هاست، 
«لحظه آشتی فرهنگ ها!» و پسرش حافظ می خواهد 
با دانســته هایش از موســیقی شــرق و علمی که از 
موسیقی غرب آموخته است، این نقطه های تلاقی را 
پررنگ تر کند تا به آنچه پدر سال ها در جست  وجویش 
بوده و آرمان هایی که خودش در سر دارد، رنگ و بوی 

تازه تری بخشد.

شــرق: ماجرا بر ســر ماجراجویی هــای توتال در 
میادین مشترک ایران و قطر است. همان  که سال ها 
قبــل هم به دلیــل تحریم ، از ایــران روی گرداند و 
با قطر پیمان بســت. حالا بیــژن نامدارزنگنه، وزیر 
نفت ایــران، در واکنش به اظهــارات اخیر پاتریک 
پویان، مدیرعامل توتال و عقب نشــینی این شرکت 
فرانسوی از توســعه فاز ۱۱ پارس جنوبی می گوید: 
«دربــاره توافق با توتال، باید موافقت نامه تبدیل به 
قرارداد شــود و تا دو ماه آینده تمام و قرارداد امضا 
می شــود».او درعین حال با اعلام اینکه ملاحظات 
سیاســی توتــال را بــه وزارت خارجــه منعکس 
کرده ایــم، تصریح می کند: «نمی دانیــم چرا توتال 
این حرف را زد، در قرارداد آمده ما از سیاســت های 
اتحادیــه اروپا تبعیــت می کنیم، حرف هــای آنها 
پذیرفتنــی نیســت».این در حالی اســت که همین 
چنــد روز پیش، یــک مدیر ارشــد شــرکت توتال 
گفتــه بود: «نهایی کردن تصمیم این شــرکت برای 
ســرمایه گذاری در یک پــروژه گازی در ایــران، به 
تصمیم آمریکا دربــاره تمدید معافیت تحریم های 
ایران بســتگی دارد». پاتریک پویــان، مدیر اجرائی 
توتال، در یک نشســت مطبوعاتــی در پاریس گفته 
بود: «تابستان آینده، توتال تصمیم خود را برای آغاز 
این پروژه، نهایی خواهد کرد».حالا نخستین واکنش 
وزیر نفت ایران به این حرف ها، در حدی تند اســت 
تــا توتال در مقابــل ایران دقت بیشــتری به خرج 
دهد. زنگنه در مقابل رقابت ایران و قطر و تصمیم 
توتال برای همــکاری با ایران یا این کشــور عربی، 
این گونه موضع می گیرد: «اگر اثبات شود که توتال 
اطلاعات ما را به طرف قطری داده است مسئله به 
دعوا ختم می شــود و توتال باید غرامت بپردازد». 
به گزارش صداوســیما، این عضو کابینه دولت در 
گفت وگــوی ویژه خبری شــبکه دو ســیما با اعلام 
اینکه محمدجواد ظریــف وزیر امور خارجه در این 
مورد با خانم فدریکا موگرینی مسئول سیاست های 
خارجی اتحادیه اروپا صحبت کرده است، بیان کرد: 

«باید در این قراردادها دقت کنیم».

یادداشت

ناآشناپندارى و مدیران فرسوده دولتى 

 سیدکامران باقرى
 مشاور مدیریت نوآورى
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شرق:  دومین سفر عربي حسن روحاني در عمر دولتش 
با مســقط آغاز شد و با کویت پایان یافت. او روز گذشته 
ســفري پنج ســاعته به عمان داشــت و در قصر العلم 
مســقط مورد استقبال رسمي ســلطان قابوس پادشاه 
عمــان قرار گرفت. مثل ســفر قبلي، پادشــاه مراســم 
اســتقبال را انجام داد و به نشــانه دوستي دو کشور ۲۱ 
گلوله توپ شلیک شد.خبر رسمي پیش از انجام دیدار 
این بود که قرار اســت در آن مهم ترین مسائل دوجانبه، 
منطقه اي و بین المللي بررســي شــود و پس از آن در 
نشست مشترک هیئت هاي عالي رتبه دو کشور، راه هاي 
تحکیم مناسبات و همکاري هاي تهران - مسقط مورد 
بحــث و تبادل نظر قــرار گیرد. ســلطان قابوس اولین 
میهمان خارجــي دولت یازدهم در شــهریور ۹۲ بود. 
روحاني نیز اســفند همان ســال به مســقط سفر کرده 

بود. سفر فعلي با خوش بیني رسانه هاي عماني انجام 
شــد همان طور که درباره مقصــد دوم تنها گمانه زني 
بود که جریان داشــت. حســن روحاني پیــش از آغاز 
ســفر در توضیح اندکي گفت: «نخســتین هدف از این 
ســفر توسعه روابط دوجانبه با دو کشور عمان و کویت 
اســت.» ایســنا از پاویون دولت فرودگاه مهرآباد پیش 
از ســفر رئیس جمهــوري گزارش داده کــه روحاني با 
اشــاره به نامه اي که اخیرا از سوي فرستاده امیر کویت 
به مقامات کشــورمان تحویل داده شــد، گفت: «اخیرا 
دولت کویت از طرف شــش کشور حوزه خلیج فارس، 
کشورهاي جنوبي این خلیج پیامي مبني بر اینکه اراده 
این شش کشــور روابط بهتر با جمهوري اسلامي ایران 
و حل و فصــل ســوء تفاهم ها و ارتقاي روابــط از طریق 

گفت وگو و مذاکره میان طرفین است، ارسال کرد.

پیش بیني رئیس فراکسیون امید  از  استیضاح وزیر  راه:
آخوندي وزیر مي ماند

امید  فراکســیون  رئیس  سیاســت:  گروه 
مجلــس شــوراي اســلامي با اشــاره به 
برگزاري نشست صبح چهارشنبه شوراي 
مرکــزي فراکســیون امیــد از مخالفــت 
این فراکســیون با اســتیضاح وزیــر راه و 
شهرســازي خبــر داد. محمدرضا عارف 

با اشــاره به نشســت صبح امروز مجمــع عمومي 
فراکســیون امید که به منظور بررسي گزارش کمیته 
اســتیضاح وزیــر راه و شهرســازي و ارزیابــي دیگر 

جوانب ایــن مســئله برگزار شــد، اعلام 
کــرد: «حــدود دو ماه و نیم پیــش در پي 
کمیته اي  آخوندي  استیضاح  مطرح شدن 
در فراکسیون امید به منظور بررسي ابعاد 
مختلف این مســئله تشــکیل شــد تا این 
بررســي  به صورت تخصصي  را  مســئله 
کنــد و این کمیته نیز چندین مرتبــه در این رابطه به 
هیئت رئیسه و همچنین شــوراي مرکزي فراکسیون 
گزارش داد».            ادامه در صفحه ۲

ادامه در صفحه    ۱۹
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اشاره: یادداشت زیر، هفته گذشته به دلیل بروز مشکل 
فني به صورت ناقص منتشــر شــده بود. بازنشــر آن 
به منظور  پوزش از نویسنده و مخاطبان محترم «شرق»، 

صورت مي گیرد.  
 (déjà vu :بــه فرانســوی) آشــناپنداری یــا دژاوو
حالتی ذهنی است که در آن فرد درحـالی کـــه بـرای 
نخـستـین بـــار بـــا چیزی، کسی یا جایی مـواجــــه 
می شود، احساس می کند آن را قبلا دیده و تجربه کرده 
است. ایـن احســاسِ آشنایی عجیب، برای بسیاری از 
ما پیش آمده اســت و موضوع جدیدی نیست. نقطه 
مقابل این حالت ذهنی که می توان آن را ناآشنا پنداری 
نامید، در فضــای نوآوری اهمیتی ویژه دارد.  منظور از 
ناآشنا پنداری، حس رویارویی با چیزی برای نخستین بار 
اســت درحالی کــه در حقیقت فرد در گذشــته خود 
بارها و بارها آن چیز را مشــاهده یا تجربه کرده است. 
آنها کــه از توان ناآشــنا پنداری برخوردارند، می توانند 
چیزهایی را ببینند که پیش از این هم وجود داشــته  و 
برای همه عادی شــده اند، به حدی عادی که دیگران 
وجود آن چیزها را فــرض می گیرند و دیگر به آن فکر 
نمی کنند.  افراد، سازمان ها و حتی مردمان و حاکمان 
کشــورها در گذر زمان به کارها و شیوه انجام آنها خو 
می گیرند. آن قدر که پس از مدتی کسی نمی پرسد این 
کار چرا باید انجام شــود و چرا بــا وجود تغییر مداوم 
شــرایط پیرامونی، انجامش باید حتمــا به همین یک 

شیوه به خصوص باشد. پیشــرفت فزاینده فناوری، هر 
روز تغییــرات فراوانی را وارد جامعه بشــری یا به آن 
تحمیل می کنــد. این محصولات و خدمــات فناورانه 
جدید بر تمامی ابعاد زندگی تأثیرات کوتاه و بلندمدت 
دارنــد. اگر این تغییــرات فناورانــه را در کنار تغییرات 
شگرف جمعیتی، آب وهوایی، اقتصادی یا سیاسی قرار 
دهیــم، در عمل محیط پیرامونی هر روز در حال تغییر 
است. آیا با این باور و درک این مهم، مدیران و کارکنان 
ســازمان ها هر روز می اندیشــند که آیا انجام کارهایی 
کــه پیش از این انجام می دادند، لازم اســت؟ آیا تمام 
آن کارها را باید به همان شــیوه گذشته انجام دهند؟  
بــرای نمونه، در ســال های اخیر با ورود ســاعت های 
هوشــمند به بازار، انقلابی در صنعت ساعت ســازی 
به پا شــده اســت. ســاعت های هوشــمند با انواع و 
اقســام امکاناتی که در اختیار کاربــران قرار می دهند، 
انتظارها از مفهوم و کاربری ســاعت را به شدت تغییر 
داده انــد. مردم امــروزی انتظار دارند ســاعت مچی، 
علائــم حیاتی آنها را پایش کنــد، تعداد قدم های آنها 
و کالری مصرف شــده را بشمارد، قرارهای کاری شان را 
یادآوری کند، درباره پاســخ گویی به تماس های تلفنی 
تصمیم بگیرد، به حســاب های بانکی شــان دسترسی 
داشــته باشــد و مغایرت گیری کند و مــدام گام هایی 
فراتر از نیازهای شناخته شــده و روزمــره آنها بردارد. 
ساعت هوشــمند شــرکت اپل، مدت کوتاهی پس از 
ورود بــه بازار، تمامی فرضیــات این صنعت را به هم 
ریخت و در مقام دوم حجم فروش ســاعت در جهان، 
پس از برند رولکس ایســتاد. هر ساعت سازی که این 
تحولات پیرامونی را نادیده گرفتــه یا بگیرد، یا تاکنون 
زمیــن خورده یا به زودی از صحنه رقابت محو خواهد 

شد. حال اگر به درون شرکت های سازنده ساعت  های 
سنتی بروید، خیلی ها به فعالیت های جاافتاده و شیوه 
انجام آنها در چند دهه گذشته خو گرفته اند و خواسته 
یا ناخواســته بر تداوم آنها اصرار می ورزند. بسیاری از 
مدیران این شــرکت ها بر حفظ مدل کسب وکار سنتی 
شــرکت خود - که احتمالا در گذشته عامل موفقیت 
آن بوده- پافشــاری می کنند. در چنین شرایطی، وجود 
افرادی که توان «ناآشناپنداری» داشته باشند، برای این 
شرکت ها و بقایشان کلیدی است. کسانی که می توانند 
از عادت هــا و روتین ها فاصله بگیرند و آنچنان آنها را 
ارزیابــی کنند که گویی برای نخســتین بار با آن روبه رو 
می شوند، کســانی که در ارزیابی های تازه به تازه خود، 
واقعیت های جدید محیط پیرامونی را هم با چشم بینا 
و گوش شــنوا حس می کنند.  هرچه سرعت تحولات 
پیرامونی بیشتر  شود، توان ناآشناپنداری برای موفقیت 
شــرکت ها و افراد، کلیدی تر است. اکنون شرکت های 
موفق و پیشرو به مدیرانی نیاز دارند که هر روز فرضیات 
سنتی شرکتشان را از نو بررسی و ارزیابی کنند. از لحظه 
گذر از ورودی ســاختمان شرکت، از خودشان بپرسند: 
آیا با وجود پیشــرفت در فناوری های ارتباطاتی، مکان 
فیزیکی شــرکت باید به همان انــدازه و در جای قبلی 
باشد؟ آیا با پیشرفت سریع کسب وکارهای آنلاین، تکیه 
بر شــبکه توزیع پیشین که به ســختی هم ایجاد شده، 
کار درســتی است؟ آیا با وجود تغییر ترکیب جمعیتی 
کشور، تمرکز بر همان مشتریان قبلی به نفع است؟ آیا 
با توجه به پیشرفت فزاینده فناوری در حوزه انرژی های 
تجدیدپذیــر، همچنان تمرکز بر بازار کشــورهای نفتی 
اشتباه نیست؟  آشــکار اســت که توان ناآشناپنداری 
برای همه شــرکت هایی که به دنبال نوآوری هستند، 

کلیدی اســت. با وجــود این، در شــرایط کنونی ایران، 
ایــن توانمندی می تواند گوهری مدیریتی در بســیاری 
از سازمان های دولتی باشد که حکمران بخش عمده 
اقتصاد کشور هستند. در ایران، نسلی از مدیران محترم، 
چندین دهه است که سکان راهبری سازمان های دولتی 
را در دســت دارند و با قبول مســئولیت های مختلف، 
بین این ســازمان ها جابه جا می شوند. متأسفانه بیشتر 
این مدیران بــه فرایندهای ناکارآمد و فرســوده کاری 
در ســازمان های دولتی خو گرفته اند. محدودیت های 
بین المللی در ســال های گذشــته هم مزیــد بر علت 
شــده تا این مدیران، تغییرات محیط پیرامونی و پیامد 
آنها بر کارکردهای ســازمانی خــود را نبینند یا نادیده 
بگیرند. اکنون کار به  جایی رســیده که بســیاری از این 
ســازمان ها حتی توجیه ادامه فعالیت نیز (دست کم 
به شــکل کنونی) ندارنــد. اما همان مدیــران از درک 
همین موضوع آشــکار عاجز شده اند.  اکنون دولتی ها 
به نســل جدیدی از مدیران نیاز دارند که از سه ویژگی 
برخوردار باشند؛ نخســت با روند تحولات بین المللی 
و پیامدهای آشــکار و پنهان آنها آشــنا باشند، دوم با 
تکیه بر توان ناآشــناپنداری، فرایندهــای کاری و مدل 
کسب وکار ســازمان تحت مدیریت خود را یک به یک 
دوباره ارزیابی کنند و ســوم شجاعت و جسارت تغییر 
و بهبود ســازمانی بر پایه نتایج این ارزیابی را داشــته 
باشند. با وجود این نیاز، در شرایط موجود اگر کارشناس 
یا مدیری جوان جسارت کرده و ناکارآمدی های آشکار 
سازمان های دولتی را به آن مدیران قدیمی یادآور شود، 
با چوب بی تجربگی و توهم بافی رانده می شــود و در 
صورت تکرار این جسارت، از چرخه پیشرفت شغلی و 

سمت های مدیریتی حذف می شود. 
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