
دست فروشی در دانشگاه
یادداشتی از حمزه نوذری

گروه سیاســت: بر  اســاس ادعــای برخی نماینــدگان مجلس 
یازدهــم احتمال ازســرگیری مذاکــرات وین از نیمــه خرداد و 
همچنین دیدار حســین امیرعبداللهیان، وزیر امور خارجه ایران، 
با فیصل بن فرحان، همتای عربســتانی او در چارچوب نشست 
بغداد مطرح شد. اگرچه از یک طرف این ادعاها می توانند صرفا 

یک گمانه زنی سیاسی و رسانه ای باشند...

رفتارهایی که چندان مسئولانه نیست
گفت وگو  با جلال میرزایی در مورد ادعای برخی 
نمایندگان مجلس و احتمال آغاز مذاکرات وین
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 از زمان حضوری شدن آموزش دانشگاهی  مسئله ای که 
بیش از همه بیان شده، تعارض بین متولیان فرهنگی در 

دانشگاه، دستورالعمل ها  با نحوه پوشش و رفتار برخی 
دانشجویان به ویژه دانشجویان دهه هشتادی است؛ اما 

مسئله ای که نه به شکل گسترده ولی نوظهور در دانشگاه 
شکل گرفته، دست فروشی در محیط دانشگاه از جمله 

محیط اداری و آموزشی است

وقتی در ســال ۱۳۸۲، هفــت کودک معصوم بر اثــر تراکم بیش از 
اندازه قایق و واژگون شدن آن در دریاچه پارک شهر تهران غرق شدند، در 
مطلبی ذکر کردم که این حادثه اولین آن نیست و آخرین آن نیز نخواهد 
بود. پیش از آن دانش آموزان و دانشجویان المپیادی، سوار بر کامیون و 
وسایل نقلیه بدون استاندارد در چند حادثه جان باخته بودند. بعد از آن 
نیز  تعداد زیادی بر اثر تصادفات رانندگی، سوانح هوایی، تصادف قطارها 
با هم یا خروج شان از ریل ها، انفجار دینامیت هنگام فیلم برداری، سوانح 
مرتبط با پروژه های ساختمان سازی و آتش سوزی های مختلف ازجمله 
در ساختمان پلاســکو، جان باخته اند که حکایت از تراژدی ارزانی جان 
آدمــی در جامعه ما دارد. در کشــورهای دیگر نیــز گاهی حادثه ای رخ 
می دهــد؛ اما میان حوادثی که به صورت گاهی رخ می دهند و حوادثی 
که در طول زمان مکرر می شوند، تفاوت بسیار قابل توجهی وجود دارد. 
اولی قاعده مند نیست. دومی، قاعده مند اســت، قاعده ای عام. اولی به 
علت عوامل ناشــناخته و خارج از کنترل، امکان وقوع دارد مانند کرونا. 
به نوعی، خارج از قدرت اراده آدمی و تشــکیلات ســازمانی و مدیریتی 
است. دومی به علت رعایت نشــدن اصول اولیه سازمانی و تشکیلاتی 
رخ می دهد و شــامل نه تنها موارد ناشناخته بلکه مواردی نیز می شود 
که تقریبا منحصربه فرد است. بنابراین، همچنان می توان گفت که سقوط 
متروپــل و جان باختن تعدادی از هم وطنان مان در این حادثه، آخرین آن 
نیست و نخواهد بود. داستان تراژدی حوادثی از این دست همچنان ادامه 
خواهد داشت. چرا؟  پاسخ این پرسش را با ارجاعی به انفجار فضاپیمای 
چلنجر در سال ۱۹۸۶ و توضیح اقتصاددان برجسته، مایکل کرامر (برنده 
نوبل اقتصــاد در ۲۰۱۹)، در باره آن، می تــوان بهتر داد. چلنجر به فضا 
پرتاب شــد، ولی به علت نقص فنی واشر قرارگرفته در میان دو قسمت 
مختلف موتــور و در نتیجه آب بندی ضعیــف، در همان ثانیه های اول 
بعد از پرتاب منفجر شد. چند فضانورد کشته شدند، همراه با هزینه های 
مالی قابل توجه و مهم تر از آن هزینه های روحی و روانی ایجادشده برای 
جامعه آمریکا. «نظریه واشــر حلقوی توسعه اقتصادی» مایکل کرامر 
(۱۹۹۳) بر مبنای این حادثه شکل  گرفت و پیام های مهمی به خصوص 
در ارتباط با بحث ما دارد. پیام نظریه این اســت که مجموعه اجزای هر 
نظامی، چه در ســطح خرد بنگاه و یک تیم ورزشــی و چه در تشکیلات 
میانی مرتبط با بخش و چه در ســطح کلان حکمرانی و تصمیم سازی، 
باید با هم سازگار باشند. در غیر این  صورت، جزء ناهماهنگ به خصوص 
اگر نقش تعیین کنند گی و هژمونیک داشته باشد، فاجعه خلق می  کند. 
ایــن جزء به صورت گلوگاه یا قیــدی بازدارنده بازتاب پیدا می کند؛ حتی 
اگر ســایر اجزا کیفیت لازم کارکردی را داشــته باشــند، با وجود کارکرد 
بازدارنده چنین جزئی، امکان نیل به عملکرد قابل قبول منتفی می شود. 
در ســفینه، حتی اگر بهترین و پیشرفته ترین موتور و بدنه و اجزای دیگر 
به  کار رفته باشــد، جزء نامتناسب واشرِ باکیفیت ضعیف، فاجعه آفرین 
می شــود. آماده سازی ورزشکاران حرفه ای از طریق تمرین با ورزشکاران 
آماتور موجب افت عملکرد حرفه ای ها می شود. قرارگرفتن نیروی کار با 
مهارت های ضعیف در کنار نیروی کار قوی، بدون وجود نظم ســازمانی 
و سلسله مراتب قابل قبول، موجب ازبین رفتن انگیزه گروه دوم و کاهش 
بهره وری می شــود. میــدان دادن به افراد نابلد بــرای مدیریت ها در هر 
ســطحی، مانع از شــکل گیری زبان مفاهمه بین مدیران و پرسنل در هر 
جایی و در نتیجه مانع از تقویت کار گروهی و بروز آثار مثبت کارکردی آن 
می شود. با اقتباس از این چارچوب نظری، می توان گفت در سیستمی با 
وجه مشخصه مهم مراکز تصمیم گیری و قدرت متعدد تودرتو، واشرهای 
ضعیف مختلفی بــه  وجود می آید که موجب بــروز حوادث مختلف 
می شــود. نبود شفافیت، یک واشر ضعیف است که اجازه کنترل فساد 
و رعایت استانداردها را نمی دهد. در چنین شرایطی، فساد، ساختارمند 
و نظام مند می شود. منظور از فساد، فقط جنبه اخلاقی موضوع نیست، 
بلکه  جنبه حقوقی و سیاســی آن اســت. به تعبیر مونتســکیو، وقتی 
اجزای مختلف نظام حکمرانی و دولت، در قالب قدرت های هم سنگ 
کنترل کننده هم نیستند، شفافیت امکان تحقق ندارد. در نتیجه، به ناگزیر 
چرخه فساد شکل می گیرد و به حرکت درمی آید و با هر دوری، سیستم 
را از درون می پوساند و می پاشاند. همین طور وقتی مراکز تصمیم سازی 
متعدد و بیش از اندازه اســت، امکان هماهنگ سازی امور و فعالیت ها 
و متصدیــان و مدیران، به نحوی که فرایندهــا با کارایی قابل قبول طی 
شــوند، وجود ندارد. بنابراین، ناهماهنگی به صورت امری ذاتی، بازتاب 
پیدا می کند. بر بستر این منطق موقعیت، طبعا عدم پاسخ گویی نیز تبدیل 
به وجه مشــخصه ذاتی سیستم مدیریتی می شــود. در سال ۱۳۸۲، به 
هنگام پرس وجوی اصحاب رسانه از شهردار منطقه در مورد بی مبالاتی 
مسئولان پارک شهر در ســوار کردن ۱۴ کودک در قایقی هشت نفره، وی 
در پاســخ گفت: «مگر در جاهای دیگر از این حــوادث رخ نمی دهد»؛ 
پاســخ های مشــابه در موقعیت های مشابه، پاســخ گویی فرافکنانه، 
غیرصادقانه و مســئولیت گریزانه. درباره متروپل آبادان، اخبار حاکی از 
این است که مهندس یا مهندسانی، درباره احتمال سقوط آن، به علت 
رعایت نشدن حداقل استانداردها، به مسئولان ذی ربط گزارش داده اند 
ولی مســئولان، به دلیــل نوع ارتباطات با مالــک این مجموعه، گوش 
شنوایی برای چنین تذکرهایی نداشــته اند. اینجاست که سخن مایکل 
کرامر معنا پیــدا می کند. تلاش های متخصصان و مهندســان و افراد 
کاربلد و دلسوز و شریف، در هر حرفه  ای، بر اثر وجود منفذها و واشرهای 
گل و گشــاد، نمی تواند در پیشــگیری از چنین فجایعی کارکردی داشته 
باشد. در این مورد نیز باید به انتظار توجیهات فرافکنانه نشست. فساد، 

فرافکنی و مسئولیت گریزی، ویژگی های ماهوی سیستم مدیریتی است.

از استخر پارک شهر 
تا سقوط متروپل

سـرمـقـالـه

علی دینی ترکمانی

  
پس از حادثه تخریب ســاختمان ها در زلزله ســرپل ذهاب 
و این روزهــا پس از حادثه ریــزش ســاختمان متروپل آبادان 
گفت وگوهای حضوری مردم و فضای مجازی پر شــده است از 
اعتراض ها، انتقادها و ناســزاهایی که روانه مهندســان و نظام 

مهندسی می شود.
جامعه  بســتر و زمینه رشــد و پیشرفت کشــور است. مردم  
هســتند که موجبــات رفاه و امنیــت خود را فراهــم می کنند. 
روابط، ســازوکارها، نهادها و حکومت ها برآمده از ظرفیت های 
اجتماعی اســت. اهمیت دارد که مردم در شرایط مختلف چه 
برداشــتی از علت ها و عوامل دارند. تحلیل مردم نشان دهنده 

میزان واقع بینی و ظرفیت آنها برای توسعه است.
در ساخت وســازهای شــهری مجموعه ای عوامل با میزان 
مســئولیت های مختلف کنتــرل و نظارت دارنــد. قانون نظام 
مهندســی و کنتــرل ســاختمان مصــوب ۱۳۷۴ مجلــس و 
آیین نامه های اجرائی آن عوامــل نظارتی مختلفی برای کنترل 
کیفیت ســاختما ن ها تعریف کرده است. نظارت اصلی و اولی 
نظارت وزارت راه و شهرســازی بر اجرای ضوابط شهرسازی و 
مقررات ملی ســاختمان مطابق ماده ۳۵ قانون مذکور اســت. 
شــهرداری ها مطابــق مــواد ۳۰ و ۳۴ مرجع صــدور پروانه و 
کنترل و نظارت مســتقیم بر اجرای ساختمان و امور شهرسازی 
هســتند. مهندسان ناظر به عنوان عوامل شــهرداری نظارت بر 

اجرای صحیح عملیات ساختمان از لحاظ انطباق با مشخصات 
مندرج در پروانه، نقشــه ها و محاسبات فنی را مطابق مواد ۲۱ 
و ۲۲ آیین نامه اجرائی ماده ۳۳ بر عهده دارند و ســازمان نظام 
مهندســی ســاختمان مطابق ماده ۱۵ قانون نظارت بر حســن 
انجام خدمات مهندســی اشــخاص حقیقی و حقوقی عضو را 
عهده دار است. وزارت راه و شهرسازی به عنوان عامل حاکمیتی 
در کنار مســئولیت نظارت عالیه بر اجرای ضوابط شهرسازی و 
مقررات ملی ســاختمان، طبق قانون مسئولیت های دیگری نیز 
دارد کــه موجب افزایش نقش و وظایف آن در توســعه کیفی 

ساختمان هاست.
وزارت راه و شهرســازی طبق ماده ۴ قانون نظام مهندســی 
مســئول تعییــن صلاحیــت مهندســان و کاردان هــای فنــی 
ســاختمان، طبق ماده ۲۶ مسئول بررسی عملکرد سازمان های 
نظام مهندسی در انجام وظایف قانونی و ارائه توصیه های لازم، 
طبق ماده ۳۳ مســئول تدوین اصول و قواعد فنی ساختمان و 
طبق ماده ۳۶ مســئول ترویج مقررات ملــی و اقدام در جهت 

افزایش آگاهی های عمومی است.
در ادامه مسئولیت وزارت راه و شهرسازی نسبت به افزایش 
آگاهی مردم درباره قواعد و ضوابط ساختمان ســازی، آیین نامه 
اجرائی قانــون در ماده ۳۶ این امکان را برای همه اشــخاص 
حقیقی و حقوقی، سازمان ها و دستگاه های دولتی و غیردولتی 
در نظــر گرفته اســت که با مشــاهده تخلفات ســاختمانی یا 
احتمال بروز تخلف، شکایت و اطلاعات خود را به وزارت راه و 

شهرسازی ارسال کنند.
در قانون شــهرداری، تبصره ۳ مــاده ۱۰۰ مصوب ۱۳۵۶ که 
در اصلاحیه سال ۱۳۵۸ در تبصره ۷ جای گرفت، به مسئولیت 
مهندسان ناظر و شــهرداری بر نحوه اجرای ساختمان ها اشاره 

شده اســت. مهندسان ناظر مکلف هســتند نسبت به عملیات 
اجرائی ســاختمان تحت مســئولیت مســتمرا نظارت کرده و 
گزارش تخلف را به موقع به شــهرداری اعــلام کنند، مأموران 
شهرداری نیز مکلف اند بر اجرای ساختمان ها نظارت کرده و  از 
موارد تخلف در پروانه جلوگیری کنند.  در مواردی که شهرداری 
مکلف به جلوگیری از عملیات ســاختمانی اســت و دســتور 
شهرداری اجرا نشــود می تواند با استفاده از مأموران اجرائیات 
خود و  در صورت لــزوم مأموران انتظامی بــرای متوقف  کردن 
عملیات اجرائی اقدام کند. بر اساس این ماده قانونی مهندسان 
ناظر عامل نظارتی شهرداری محسوب شده و نظارت ایشان ذیل 
نظارت شــهرداری بر اجرای ساختمان تعریف می شود؛ از این رو 
مهندسان ناظر تنها در اعلام و ارائه تخلفات وظیفه دارند و این 
وظیفه شهرداری است که نسبت به جلوگیری و توقف عملیات 

ساختمان با استفاده از اهرم ها و ابزارهای قانونی اقدام کند.
در مقــررات ملی ســاختمان بــا تعیین لایه هــای مختلف 
نظارتی چنین در نظر اســت که با توجه به مفاد آیین های فنی، 
ایمنی، آسایش و کیفیت ساختمان ها به طور معمول و در برابر 
بارهای پیش بینی شده، تأمین شود؛ اما چرا برخی ساختمان ها 
با وجود الزامات و تمهیدات قانونی در حین اجرا یا بهره برداری 
و تحت شــرایط پیش بینی شــده فرومی ریزند؟ نه این است که 
عوامــل مختلف و به  ویژه آن که نقش بیشــتر و جایگاه بالاتری 
دارد نســبت بــه وظایف خــود کوتاهی کرده اســت؟ بســتر 
اجتماعــی، نظام اداری و اقتصــادی، نقش و جایگاه حاکمیت 
به طورکلی چه میزان ظرفیت و شرایط تحقق آرمان های ذهنی 
و قانون و قواعد بر کاغذ نوشته را دارند؟ این فقط متروپل نبود 
که فروریخت، هر لحظه بایــد در اضطراب فروریختن هر بنای 

سست و بی قاعده ای بود.

متن و حاشیه

ریزش متروپل، نگاه اجتماعی و مسئولیت عوامل مختلف

کارشناس ارشد مدیریت ساخت
حامد خانجانی

رئیس جمهور اخیرا در همایش نخســتین رویــداد بین المللی 
خصوصی ســازی در اقتصاد ایران اعلام کرد: «قرار اســت در کشور 
تصمیم های سختی بگیریم. شاید برخی موافق این موضوع نباشند 
اما اگــر با نگاه نقادانه به کارها نگاه کنند، اشــکالی نــدارد و ما را 
رهنمود می کند به افق روشنی که پیش روی اقتصاد است». شرایط 
فعلی ایران شرایط سختی است و طبیعی است که در شرایط سخت 
باید تصمیمات ســخت گرفته شود و اتخاذ چنین تصمیماتی بسیار 
ضروری و حیاتی است. بنابراین در اصل مسئله یعنی اینکه مقامات 
کشــور باید تصمیم های ســخت بگیرند، هیچ بحثی نیســت بلکه 
مسئله در کیفیت، زمان و نحوه تصمیم گیری است. برای روشن شدن 
موضوع شــاید ذکر یک مثال مناسب باشــد. در پروژه های صنعتی 
برای ارزیابی اقدامات و تصمیمات مدیران پروژه ســه معیار وجود 
 .(Quality) ۳- کیفیت (Cost) ۲- هزینــه (Time) دارد: ۱- زمــان
اگر اقدامات و تصمیمات مدیران پروژه در زمان مناسب گرفته نشود 
یا در زمان مناسب به مرحله اجرا نرسد، ممکن است اصل و نفس 
تصمیم درســت باشد اما چون در زمان مناســب گرفته نشده یا در 
مدت زمان مناســب اجرا نشده اســت، پروژه را به نتایج مورد نظر 
نرســاند یا حتی توجیه فنی و اقتصــادی آن را از بین ببرد. مثلا قرار 
اســت در مدت سه سال سرمایه گذاری شــود و کارخانه ای احداث 
شــده و به تولید معینی برسد. با تحلیلی که از قیمت محصول در 
سه ســال آینده شده است، بعد از سه سال اجرای این پروژه توجیه 
دارد امــا اگر اجرای پروژه مثلا شــش ســال طول بکشــد، به دلیل 
افزایــش هزینه ها و تغییر زمان بهره برداری دیگر تمام محاســبات 
برای توجیه داشتن پروژه تغییر می کند و ممکن است اجرای پروژه 
نه تنها سود نداشته باشد بلکه هزینه زا نیز باشد. همچنین عامل دوم 
یعنی هزینه نیز بســیار مهم است. در ارزیابی برای اجرای پروژه یک 
هزینه -درآمدی محاسبه می شــود. حالا اگر هزینه اجرای پروژه در 
عمل از محاسبات اولیه بیشتر شود، درآمد حاصله جبران هزینه ها 
را نمی کند و در این حالت نیز پروژه اجرا می شــود اما فایده و نتیجه 
مورد نظر را ندارد. عامل سوم یعنی کیفیت نیز بسیار در ارزش گذاری 
نتیجه اقدامات و تصمیمات مدیران پروژه اهمیت دارد. اگر پروژه ای 
اجرا شــود ولی کیفیت مورد نظر را نداشته باشد، طبیعی است که 
هزینه های انجام شــده جبران نمی شود و اجرای پروژه اهداف اولیه 
آن را تأمین نمی کند. حالا در مقیاســی بزرگ تر در ســطح اداره یک 
کشــور نیز همین پارامترها بایــد مورد توجه قرار گیــرد. الان زمان 
برای هر تصمیمی در ایران بســیار تعیین کننده است. ما با تأخیر در 
سرمایه گذاری مواجه هستیم. مشکلی که با تأخیر در سرمایه گذاری 
در زیربناهای کشــور ماننــد فرودگاه ها، بزرگراه ها، شــبکه های آب 
و برق و گاز و شــبکه های ارتباطی در دهــه ۹۰ پیش آمد، الان آثار 
خود را نمایان می کند. سرمایه گذاری در اقتصاد اعم از اینکه توسط 
بخش دولتی انجام شود یا بخش خصوصی، برای ایجاد رفاه بسیار 
ضروری اســت و اگر انجام نشود یا با تأخیر انجام شود یا با کیفیت 
مناســب انجام نشــود، آثار زیانبار آن به طور تصاعدی در سال های 
بعد نمایان خواهد شــد و نه تنها جامعه و مردم را از امکانات لازم 
برای یک زندگی مطلوب محــروم می کند بلکه امکانات موجود را 
نیز تخریب و در معرض نابودی قرار می دهد؛ مانند شرایطی که یک 
فرد در منزل مســکونی اش برای نگهداری تأسیسات اساسی هزینه 
نکند، در چنین شــرایطی استهلاک منابع، خطر از بین رفتن امکانات 
و ســرمایه های موجــود را افزایش می دهد. مثال بــارز آن احداث 
فرودگاه بین المللی امام خمینی اســت. اجــرای این پروژه بیش از
۳۰ سال طول کشیده است و چند نفر از پرسنل اجرائی فقط در طول 

اجرای پروژه بازنشسته شده اند!
ادامه در صفحه ۱۰

تصمیم های سخت
یـادداشـت روزنـامـه نـگـاران

سعید درودی

محمدرضا تاجیک در پروژه «بزنگاه سیاست و ادبیات» جایگاه ویژه ای دارد. او سیاست را نظری درک می کند 
و بیش از آنکه یک فعال سیاسی باشد، تحلیلگر سیاسی است و ادبیات سیاسی منحصربه فردی دارد. تاجیک 
علاقه بسیاری به ادبیات و ســینما دارد و کمتر کســی می داند که او این اواخر شعرهای زیبایی نیز سروده 
است. او باور دارد اگر در سیاست راهی باقی مانده باشد، راهی گشوده، از میان هنر و ادبیات است. سیاستی 
که یک پایش می تواند در سینما باشد و پای دیگرش در ادبیات؛ و این به بیان دیگر  یعنی بازگشت به مردم. 

در درستی این تلقی محمدرضا تاجیک از زمانه و نسبت سیاست با ادبیات، تردیدی نیست؛ اما اینکه ادبیات و هنر در وضعیت بحرانی 
کنونی خود بتواند راه گشــای سیاست باشد، مقوله ای نیست که بتوان با خوش بینی به استقبال آن رفت؛ چراکه ادبیات و هنر به  اقتضای 
روزگار از تن دادن به سیاست طفره می رود و بیش از هر چیز به ابتذال و بازار میل دارد. اثبات این ادعا چندان هم به استدلال نیاز ندارد، 
تنها رجوع به فیلم های در حال اکران و قفســه های کتاب فروشــی ها مخاطبان را به سرعت با این واقعیت روبه رو خواهد کرد؛ اما مسئله 
این است که اگر هنوز راهی مانده باشد، چاره ای جز واکاوی آثار ماندگار در ادبیات و هنر نیست. از این رو با محمدرضا تاجیک به مقایسه 

تطبیقی «بوف کور» صادق هدایت و «مسخ» کافکا پرداخته ایم تا بزنگاه سیاست و ادبیات را با او پی بگیریم.

ماندن در وضعیت صفر

«عروس» مدفون
  ریزش   ساختمان ۱۰ طبقه در آبادان تمام زخم های نگین خاورمیانه را تازه کرد

گزارش اختصاصی   از متروپل و «هلدینگ حسین عبدالباقی»
مجلس به ماجرای متروپل ورود می کند

بزنگاه ادبیات و سیاست؛  گفت وگوی احمد غلامی با محمدرضا تاجیك  بزنگاه ادبیات و سیاست؛  گفت وگوی احمد غلامی با محمدرضا تاجیك  
درباره «بوف کور» هدایت و «مسخ» کافکادرباره «بوف کور» هدایت و «مسخ» کافکا

نورا حسینی: تصمیم تعطیلی مدارس تهران، ساعت پنج بعدازظهر 
گرفته می شــود. پیش بینی های هواشناســی نشــان می دهد تهران 
دومیــن روز خطرناک را هم در بهار تجربه می کند. ســاعت ۱۰ شــب 
اعلام می شــود که مدارس تعطیل است، اما تصمیمی برای تعطیلی 
بخش های دیگر گرفته نمی شود. شاخص های آلودگی هوا هر لحظه 
بالاتر می رود، برخی از مناطق شــاخص ۵۰۰ را رد کرده اند. در صفحه 
شــرکت کنترل کیفیت هــوای تهران در مقابل شــاخص قهوه ای که 
شــاخص بین ۳۰۰ تا ۵۰۰ است نوشــته شده که تمام اقشار جامعه از 
قرارگرفتن در هوای آزاد پرهیز کرده و در صورت امکان شــهر را ترک 
کنند؛ با این حال روز گذشــته شاخص لحظه ای آلودگی هوای تهران 
به ۴۹۰ می رسد اما استانداری نمی تواند برای تعطیلی تهران تصمیم 
قطعی بگیرد. در صحن شــورای شهر تهران مهدی پیرهادی، رئیس 
کمیسیون سلامت شورای شهر تهران، به افزایش شاخص آلودگی هوا 
اشــاره می کند و می گوید: مناطق ۲۱، ۹، ۲، ۵، ۶ و ۱۳ شاخص آلودگی 
با عدد ۵۰۰ را تجربه می کنند. دیگر مناطق نیز شــرایط خوبی ندارند و 

در برخی مناطق از جمله منطقه ۱۴ شاخص روی عدد ۴۰۰ است.

کوچ غذایي

 روزی که تهران تخلیه نشد

ژرمن ها بر دروازه  آ فریقا

فرایند تخصیص اموال به افراد
بعد از متارکه  چگونه خواهد بود

۵

۴

۱۰

حمایت گسترده از  فردوسی پور  در  دانشگاه شریف

پیمان جبلی می گوید کار فردوسی پور
با امضای طلایی او حل نمی شود

بحران آب و کشاورزي در ایران
منجر  به مهاجرت گسترده جمعیت خواهد شد

آلمان براي جایگزیني انرژي روسیه به فراتر از خلیج فارس مي نگرد

خاک در چشم پایتخت

پس عادل کو؟

  عکس: سهند تاکی، شرق

گزارش تیتر یک را در صفحه های ۲ و ۸ بخوانید

۹

این گزارش را در صفحه  ۸ بخوانید این گزارش را در صفحه  ۶ بخوانید


