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نگاه تازه

پيامدهاى رويكردهاى تبليغاتى سازمان فضايى
تندبادى از گذشته

ــت جمهورى «محمود احمدى نژاد» نزديك به  تفكرات دوران رياس
يك دهه، تمام جوانب كشور را زيرورو كرد. در اين ميان بيش از يك سوم 
عمر فعاليت هاى فضايى ايران نيز تحت تاثير ديدگاه هاى اين دوره قرار 
ــته است. انتظار مى رفت با روى كار آمدن دولت تدبير و اميد، اين  داش
ديدگاه ها تغيير كرده و قطار فضايى ايران به ريل خود بازگردد. تشكيل 
كارگروهى براى بررسى جايگاه سازمان فضايى ايران، اميدهاى بسيارى 
را در ميان كارشناسان برانگيخته بود، اما با گذشت ماه ها از عمر دولت 
يازدهم، هنوز تدبيرى جديد انديشيده نشده و پاشنه سازمان فضايى بر 
همان لنگه سابق مى چرخد، به گونه اى كه با وجود تمام انتقاداتى كه 
درخصوص پروژه فضانورد ايرانى مطرح مى شود، چندى پيش مجددا 
ــد اين پروژه يكى از محورهاى اصلى برنامه راهبردى 10ساله  اعلام ش
ــكيل مى دهد. اين در حالى  ــازمان فضايى ايران را تش ــنهادى س پيش
ــيارى از جمله دكتر «فتح االله امى» مشاور وزير  ــت كه منتقدان بس اس
علوم مى گويند: «در هشت سال گذشته، برنامه فضايى ايران به شدت 
ــده، گام جدى اى در  ــده و با وجود تمام تبليغات انجام ش زمين گير ش

بخش فضايى برداشته نشده است.»
ديدگاه هاى حاكم بر برنامه فضايى ايران (كه جرقه هاى آغازين آن از 
سال 1365 در كشور زده شد)، در ابتدا بسيار كاربردى و منطبق بر نيازها 
بود؛ به همين دليل سرعت رشد فناورى فضايى، طى دوره هاى اوليه تولد 
عصر فضا در كشور تا حد خيره كننده اى بالا بود، اما دستاوردهاى فضايى 
ايران به سرعت چشم سياست بازان را به خود جلب كرد و ديدگاه هاى 
ــد. به اين  ترتيب طبق  تبليغاتى جايگزين ديدگاه كاربردى در فضا ش
نامه هاى موجود در وزارت علوم، ايده اصلى انتقال مراكز تصميم گيرى 
و اجرايى مرتبط با فعاليت هاى فضايى ايران به نهاد رياست جمهورى از 
ــايى» و توسط «كامران دانشجو» مطرح شد. متعاقب  سوى «رحيم مش
ــاورى اطلاعات و  ــه در وزارت ارتباطات و فن ــد مركز فضايى ك آن، چن
ــازمان  ــت ادغام و به صورت زيرمجموعه هاى س ــوم قرار داش وزارت عل
فضايى، وارد نهاد رياست جمهورى به عنوان يكى از سياسى ترين نهادهاى 
كشور شدند. چنين ساختارى هرچند در برخى كشورها سابقه داشته و 
موجب تقويت سازمان فضايى آنها شده است اما در ايران به دليل وجود 
نيات تبليغاتى، بخش فضايى را با افول مواجه كرد، به گونه اى كه دكتر 
«امى» مى گويد: «دليل انتقال سازمان فضايى به نهاد رياست جمهورى، 
ــى و تبليغاتى نبوده است.» به  اين ترتيب با  چيزى به جز اغراض سياس
ــى، پروژه هاى فضايى  ــر ديدگاه ها و روى كار آمدن مديران سياس تغيي

ــدت تحت تاثير قرار  نيز به ش
ــگرها كه  گرفتند. پروژه كاوش
در اصل براى دستيابى به يك 
ــگاه فضايى با قابليت  آزمايش
ايجاد شرايط ميكروجاذبه آغاز 
ــده بود، به صورت محملى  ش
ــاب ميمون به فضا و  براى پرت
ــر  مقدمه اى براى برنامه پر س
ــداى اعزام فضانورد ايرانى  و ص
ــروژه را مى توان  درآمد. اين پ
برجسته ترين نماد ديدگاه هاى 
ــى دوران «احمدى نژاد»  سياس
ــت كه با وجود انتقادات  دانس

ــار هاى مديران سابق به حيات خود ادامه  ــان، هنوز هم با فش كارشناس
ــان، در  ــت كه علاوه بر گفته هاى كارشناس ــد. اين در حالى اس مى ده
گزارش مركز پژوهش هاى مجلس كه به تحليل بودجه هوافضاى لايحه 
بودجه سال 93 پرداخته، بر لزوم توجه بيشتر به پروژه هاى كاربردى  و 
ــان به فضا تاكيد شده است.  ــيب هزينه هاى پروژه اعزام انس كاهش ش
هرچند مسوولان سازمان فضايى (كه ديدگاه هاى آنها بركسى پوشيده 
نيست)، به تازگى ادبياتى مدبرانه در جهت توسعه برنامه هاى ماهواره اى 
و كاربردى در پيش گرفته اند اما عملكرد آنها از جمله مذاكره با روس ها 
ــانه اى براى چانه زنى با  براى تربيت فضانورد ايرانى و ايجاد موج هاى رس
ــتا نشان مى دهد، تندباد تفكرات تبليغاتى  دولت جديد در همين راس

دوران «احمدى نژاد» هنوز در فضا پايان نگرفته است. 

سال يازدهم    شماره 2087علم پنجشنبه    23 مرداد 1393

ــرفت  1- امروزه پژوهش هاى فضايى، يكى از كليدهاى اصلى پيش
كشورهاست و يكى از دروازه هاى ورود به دنياى دانش فنى «هاى تك» 
يا فناورى هاى نو محسوب مى شود. اگر ما وضعيت كشورهاى مختلف را 
از لحاظ ميزان دستيابى به علوم و فناورى هاى مختلف فضايى بررسى 
كنيم، درمى يابيم كشورهاى مختلف از اين لحاظ با يكديگر بسيار فاصله 
دارند و به ويژه ابرقدرت ها در اين حوزه رقابت بسيار تنگاتنگ و فشرده اى 
ــعى دارند در حوزه فضايى پيشتاز باشند؛  با يكديگر دارند و هركدام س
ــى فناورى هاى فضايى.  ــوزه نظامى و چه در حوزه غيرنظام چه در ح
ــر اين فناورى هاى نوين  ــورها نيز عمدتا مصرف كننده و كارب بقيه كش
هستند كه در بسيارى از زمينه ها كاربرد دارد؛ از جى پى اس و سيستم 
موقعيت يابى جهانى گرفته تا به كارگيرى ماهواره ها براى ارسال و دريافت 
ــيگنال ها براى ارتباط هاى صوتى و تصويرى و رسانه اى (اعم از راديو  س
و تلويزيون و...) و نقش آنها در تبادلات بانكى و پولى و ارتباط با شبكه 
جهانى اينترنت. شايد بتوان گفت بسيارى از جنبه هاى زندگى امروزى 
ــتم هاى دريافت و ارسال فضايى ميسر  ما تحت تاثير ماهواره ها و سيس
ــده است، بنابراين كشورهايى كه در اين حوزه پيشرفته تر هستند و  ش
فناورى هاى برترى دارند، با فروش خدمات فنى خود به ديگر كشورها، 
ــند و هر زمان هم كه نخواهند در اين  ــيارى مى رس به منافع مادى بس
زمينه خدمت رسانى كنند، به صورت يك طرفه قراردادهاى خود را فسخ 
ــته ديديم بسيارى از كانال هاى  مى كنند كمااينكه در سال هاى گذش
ارتباطات رسانه هاى ايران و شبكه هاى ماهواره اى مثل صداوسيما را به 
دلايل مختلف از جمله تحريم ها قطع كردند، اين درحالى بود كه آنان با 
صداوسيماى ايران قرارداد داشتند و صداوسيما نيز هزينه ها را پرداخت 
كرده بود. همه اينها نشان مى دهد آنها هر زمان كه بخواهند مى توانند 
از ارايه خدمات خوددارى كنند. به همين دليل كشورهاى پيشرفته در 
تلاش هستند در حوزه فناورى هاى فضايى توانمند باشند تا بتوانند از آن 
به عنوان اهرم فشار بر ديگران استفاده كنند. امروزه هم به دليل توسعه 
ــر كاربردهاى اين پديده جديد، نقش  ــت و فضاى مجازى و ديگ اينترن

فناورى فضايى در زندگى روزمره ما بيشتر مى شود. 
ــود، زيرمجموعه  ــكيل خ ــازمان فضايى ايران در ابتداى تش 2- س
ــواره اى و  ــوزه ارتباط هاى ماه ــگام در ح ــود و در آن هن ــرات ب مخاب
ــنجش از دور، فعاليت مى كرد. اين سازمان در آن هنگام عمدتا كاربر  س
ــتفاده كننده خدمات فضايى و ماهواره اى بود، نه توسعه دهنده يا  و اس
سازمان دهنده پژوهش هاى فضايى. بعدها پروژه هاى فضايى و تحقيقات 

ــازمان بيشتر توسعه پيدا كرد. در سال هاى اخير نيز  فضايى در اين س
ــكده  ــد كه بخش هاى فضايى وزارت علوم مثل پژوهش طرحى ارايه ش
ــا مخابرات ادغام  ــكى وزارت جهاد ب هوافضا و بخش هاى فضايى موش
شوند و مجموعه مستقلى به نام سازمان فضايى ايران را تشكيل دهند. 
ــازمان فضايى در طرح جديد، مستقل است و زيرمجموعه هيچ  اين س
وزارتخانه اى نيست و زيرنظر رياست جمهورى فعاليت مى كند. اگرچه 
ــازى توانمندى ها  اهداف اين طرح خوب بود و باعث ادغام و يكپارچه س
ــكلاتى را  ــد و از موازى كارى ها كم مى كرد، اما از طرف ديگر مش مى ش

نيز پديد آورد. 
3- اولين مشكل اين است كه اگر مجموعه اى از وزارتخانه اى خارج 
ــود و به  صورت معاونتى از رياست جمهورى دربيايد، ديگر مجلس،  ش
ــبات يا ديگر سازمان ها نمى توانند بر كارها و فعاليت هاى  ديوان محاس
آن نظارتى داشته باشند زيرا ديگر نمى توان رييس آن سازمان را مانند 

ــوع در دولت قبل  ــتيضاح كرد. اين موض وزير اس
وضعيت حادترى داشت چرا كه دولت قبلى اصلا 
ــخگويى نداشت. عملا بعد از اين  اعتقادى به پاس
ادغام نيز سازمان فضايى ديگر به هيچ كجا پاسخگو 
نبود، بارها رييس سازمان فضايى به مجلس رفت 
ــى داد ولى  ــرح كرد و قول هاي ــى را مط و مباحث
هيچ كدام عملى نشد. در زمينه واگذارى پروژه هاى 
فضايى به بخش هاى خصوصى تحقيقاتى كشور، 
دانشگاه ها و شركت هاى داخلى و خارجى، كارهاى 
بزرگى انجام شد منتها ضعف مديريت مانع شد 
ــود و كارهايى هم كه از  كه اين كارها اجرايى ش
قبل تعريف شده بود، هنوز هم به بخش عملياتى 
ــت. پس يكى از نواقصى كه در اين  ــيده اس نرس
حالت پيش مى آيد اين است كه وقتى ساختارى، 

ــد، پاسخگويى ضعيف مى شود. مشكل دوم  زير نظر وزارتخانه اى نباش
ــازمان فضايى، مشكلى است كه اصولا هر ادغامى دارد؛ فرض كنيد  س
ــال ها با يك رديف حقوقى و  مجموعه اى از كارمندان و متخصصان، س
يك حكم كارگزينى مشخص تحت شمول وزارتخانه هاى مختلف بودند 
كه اين حقوق در وزارت خانه هاى مختلف (مانند مخابرات، جهاد، وزارت 
ــكيل يك سازمان جديد،  علوم و...) تفاوت دارد. زمان ادغام اينها و تش
ــتم ادارى پديد مى آيد چون هركدام از  ــكلات بسيارى براى سيس مش
اينها از لحاظ ارتقا، قوانين و ماموريت با يكديگر تفاوت دارند، در نتيجه 
ــازى حدود دوسال وقت مى گيرد تا اين مجموعه از  فرآيند يكپارچه س
لحاظ ادارى، دوباره ساماندهى شود. مشكل ديگر مجموعه هاى وابسته 
به رياست جمهورى، سياسى ترشدن فعاليت هاست. در تمام دنيا سازمانى 
مثل سازمان فضايى، نه تنها از لحاظ داخلى بلكه از لحاظ خارجى هم 

سياسى نيست زيرا دستگاه هاى فوق العاده تخصصى اى هستند كه در 
ــت كه سياست هاى  معاهده هاى بين المللى نقش دارند. انتظار اين اس
فضايى ايران نه تنها در داخل كشور ايران و در مقابل جناح ها، به سرعت 
تغيير نكنند بلكه بايد در عرصه هاى بين المللى هم ثبات داشته باشد. 
يكى از مهم ترين ويژگى هاى برنامه هاى فضايى اين است كه برنامه هايى 
بسيار پرهزينه و بلندمدتى هستند، بنابراين شايسته نيست مسوولى 
ــلايق خود را وارد كند، براى مثال آقاى «احمدى نژاد» علاقه مند بود  س
كه ميمون به فضا بفرستد، به همين دليل تمام كشور بسيج شدند كه 
ــا با انبوهى از ماموريت هاى  ــتيم، درحالى كه م ما ميمون به فضا بفرس
ــده روبه رو بوديم. علاوه بر اين به سنجش از دور، ماهواره هاى  انجام نش
ــيار ديگرى نياز داريم كه هم اكنون آنها را  موقعيت يابى و چيزهاى بس
نداريم ولى تمام وقت سازمان فضايى براى ارسال ميمون به فضا صرف 
ــت دارد در دنيا خودى نشان دهد. اين  ــود چرا كه يك نفر دوس مى ش
ــأن دستگاه هاى تخصصى اى مثل  مسايل در ش
سيستم فضايى نيست. ولى اگر اين سازمان زير 
ــيارى از كشورها،  نظر وزارتخانه اى بود، مثل بس
صاحبنظران، انتقاداتى مطرح مى كردند و بعد هم 
مجلس مى توانست به آن وزارتخانه و برنامه هايش 
راى مثبت يا منفى دهد. اين موضوع بسيار مهم و 
اساسى است كه ساماندهى فضايى كشور، در قالب 
سند چشم انداز، بلندمدت باشد كه برنامه هايش با 

تغيير مديران و... تغيير نكند. 
4- تدوين و تصويب سند چشم انداز، سال ها 
ــيد. در تدوين اين سند، مجموعه هاى  طول كش
دانش بنيان و شركت هاى هوافضايى، نقش جدى 
ــتند و اهدافى براى اين سند تعيين شد، اما  داش
متاسفانه اكثر دستگاه هاى اجرايى كشور براساس 
سند چشم انداز حركت نمى كنند. علاوه بر آن مرجعى وجود ندارد كه 
ــخص يا نهادى از اين قانون گريزى ها شكايت كند كه فلان دستگاه  ش
براساس اين سند حركت نمى كند. در سند  چشم انداز به صراحت توسعه 
فعاليت هاى دانش بنيان كشور با محوريت بخش خصوصى و محققان 
دانشگاه هاى داخل كشور پيش بينى شده است. در اين سند مجموعه اى 
ــال فلان، ما به فلان ارتفاع  از اعداد و ارقام نيز وجود دارد كه مثلا تا س
ــتاوردهاى ديگر بايد  ــروازى با ماهواره اى با اين تفكيك تصوير و دس پ
برسيم. البته در دولت گذشته هيچ دستگاهى به سند چشم انداز عمل 
نمى كرد و معمولا اين اسناد را مشتى كاغذپاره مى خواندند و اصلا به آن 
توجه نمى كردند. دستگاهى هم نبود كه بتواند سوال بپرسد يا كسانى 
شكايت كنند و بگويند اينجا برخلاف اين سند رفتار شده. برخى مديران 
عمدتا جايى كه به نفعشان باشد، به سند اتكا مى كنند اما جايى كه به 

نفعشان نباشد، مى گويند سند يك چيز كلى است، يك سياست كلى 
ــت و الزام آور نيست، چون آيين نامه اجرايى محسوب نمى شود. من  اس
بارها در جلسات چنين سخنانى را شنيدم كه اين هم ناشى از اين است 
كه اين موضوع را درك نكرده اند كه اگر كشور طبق يك سياستگذارى 
واحد پيش نرود، تمام سرمايه گذارى ها تلف مى شود. اگر هر مديرى به 
ــال مديريت خودش، پست و ارتقا و مصاحبه هاى  فكر آن يكى، دو س
تلويزيونى اش باشد و به اين موضوع فكر نكند كه 10يا 15سال بعد چه 

اتفاقى براى كشور مى افتد، آينده روشنى نخواهيم داشت. 
5- در كل اگر بخواهيم عملكرد سازمان فضايى را ارزيابى كنيم، بايد 
بگوييم نقطه ضعف ها و نقطه قوت هايى داشته است. البته از چند مورد 
نقطه ضعفى كه برشمرديم، لزوما نقطه ضعف خود سازمان نيست بلكه 
مانند مشكلات حاصل از ادغام، به موضوعات ديگر ربط دارد. مشكل عدم 
نظارت مجلس بر سازمان فضايى نيز خاص اين سازمان نيست و مشكل 
همه سازمان هاى ديگر هم هست. نكته ديگر سرعت كند فعاليت هاى 
سازمان فضايى است. با اين سرعت حركت سازمان فضايى ما، تا 15 يا 
20سال آينده هم به بسيارى از اين اهداف تعريف شده نمى رسيم، حال 
بگذريم از اين نكته كه آيا اگر در 20سال آينده دستاوردى داشته باشيم، 
ــال بعد ارزشى دارد، يا خير؟ اما علاوه  ــتاورد در دنياى 20س آيا آن دس
ــازمان رويكردهاى  بر اين رويكردهاى منفى، بايد اذعان كرد كه اين س
ــت، از جمله اينكه براى اولين بار بود كه  ــيارى نيز داشته اس مثبت بس
ــد. در اين  ــران از مجموعه وزارت دفاع خارج ش ــاى فضايى اي برنامه ه
حالت از طبقه بندى هاى محرمانه خارج شد كه كارشناسان به نتايج اين 
پژوهش ها دسترسى دارند. البته امروزه در همه دنيا چنين پژوهش هايى 
محرمانه محسوب نمى شود و نتيجه پژوهش ها در اختيار متخصصان قرار 
مى گيرد. علاوه بر اين همه، آزمايش ها از قبل اعلام مى شود. هم اكنون 
وزارت دفاع به عنوان پيمانكار سازمان فضايى فعال است و وزارت دفاع، 
ــگاه ها يا خود سازمان فضايى  ــگاه ها، پژوهش ماهواره هايى را كه دانش
مى سازد، پرتاب مى كند. ويژگى مثبت ديگر سازمان فضايى اين بود كه 
فعاليت هايش شفاف است و نتيجه آن در رسانه ها و دانشگاه ها مطرح 
مى شود كه خود اين رويكرد هم بركت هاى زيادى داشت چون بسيارى 
ــكلات، زمانى پديد مى آمد كه تصميم گيرى ها مخفيانه و بدون  از مش
اطلاع افكار عمومى و كارشناسان بود و بعد از گذشت زمانى طولانى و 
هزينه كردن بودجه هاى زياد و مشخص شدن ناكارآمدى طرح، آن را كنار 
مى گذاشتند بدون آنكه كسى يا نهادى از فعاليت هايشان باخبر باشد و 
از آنان بازخواست كند. پس همين كه فعاليت هاى اين سازمان شفاف و 
علنى باشد، طرح با تدبيرى بهتر و با همكارى كارشناسان و متخصصان 

زبده تر انجام مى شود. 
* مديرعامل صنايع هوافضاى فرناس
عضو هيات مديره اتحاديه صنايع هوايى و فضايى ايران

اگر كشور طبق،
 سياستگذارى واحد پيش 
نرود، تمام سرمايه گذارى ها 
تلف مى شود. اگر هر مديرى 

به فكر آن يكى، دو سال 
مديريت خودش، پست و ارتقا و 
مصاحبه هاى تلويزيونى اش باشد 

و به اين موضوع فكر نكند كه 
10يا 15سال بعد چه اتفاقى براى 
كشور مى افتد، آينده روشنى 

نخواهيم داشت

سودوكو
سودوكو Sudoku يك واژه تركيبي 
ژاپني به معناي عددهاي بي تكرار 
است و امروزه به جدولي از اعداد گفته 
مي شود كه به عنوان يك سرگرمي 
رايج در نشريات كشورهاي مختلف به 
چاپ مي رسد. 

باران - خبرگزارى رسمى ايتاليا - حشره اى با بدن كشيده 
ــى در تذهيب - هفتمين ماه  ــى زينت و باريك 11 - نقش
سريانى - سرازيرى 12 - برهنه، عريان - كليساى قديمى 
ــك 13 - محصولى از چوب درخت  ــان - اتاق كوچ اصفه

ــان را با آن پهن و نازك  ــته - رهبرى 14 - خمير ن - دس
مى كنند – بهره مند و كامياب - گاو شخم زن 15 - نقش 
ــتخوان - رودى  گل و گياه روى پارچه - بيمارى نرمى اس

در روسيه. 
افقى: 

  1 - شهرى در استان گيلان - پرنده نجار 2- عقاب 
سياه- نسخه دوم مدارك رسمى - شيرينى ميوه اى 3 - 
زيباترين شهر لهستان - قبل از ورزش - تومور 4 - بند 
چرمى - هميشه – اذان گو 5 - صبحانه نخورده - قانونى 
كه چنگيز براى مغولان وضع كرده بود - آقاى آلمانى 6 
- قورباغه - شهرى در استان اصفهان - آبزى عظيم الجثه 
ــمتى از  ــه چاپ ژاپن - پايه - تعظيم 8 - قس 7-روزنام
ــريات ادوارى - براى اظهار  پا - روزنامه ها، مجلات و نش
تالم و شكايت گويند 9 - نوعى پنير - از نمازهاى واجب 
ــيوه و روش - ميوه اى  - حقيقت و ذات چيزى 10 - ش
ــود - نوعى شلوار 11 - الفباى  كه در شكر پخته مى ش
موسيقى - رسم تازه - خواروبار 12 - خاكسترى روشن 
- هديه - قائم به ذات 13 - از حروف يونانى - جلو افتادن 
- ظاهر و هويدا 14 - نيست شونده - جبين - سارق 15 
- بدون همنشين و همراه بودن - خريد و فروش و معامله. 

عمودى: 
ــه رقمى ها - تنها ساخته دست بشر   1 - پيشتاز س
ــهرى در استان يزد  ــت - ش كه از كره ماه قابل رويت اس
2 - حركتى در ژيمناستيك – بى رونق - تنها آتشفشان 
فعال  ايران 3 - دريانورد - ميوه تصفيه كننده خون - تخم 
ــيه - حرف  ــماره پرونده - واحد پول روس كتان 4 - ش
انتخاب 5 - سرسرا - بوى خوش - ويرايش 6 - تندرستى 
ــتايى 7 - حافظه ذخيره كردن  - بخت و اقبال - خودس
ــى 8 – ميان ها -  ــت در رايانه - از مركبات - گداي موق
ــب پيش رو 9 - لطافت -  ــت فردى - ش از لوازم بهداش
پشتگرمى - نام هموطن آذربايجانى 10 - كشت به اميد 

قانون هاي حل جدول سودوكو:
1- در هر سطر و ستون بايد اعداد يك 
تا 9 نوشته شود. بديهي است كه هيچ 
عددي نبايد تكرار شود. 
2- در هر مربع 3×3 اعداد يك تا 9 بايد 
نوشته شود و در نتيجه هيچ عددي نبايد 
تكرار شود.
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 حامد سعيدى*

 محمدامين آهنگرى
 كارشناس هوافضا

 ارزيابى نقاط قوت و ضعف عملكرد سازمان فضايى
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