
به مديرعاملي شركت تخصصي در هلدينگ ارتقا 
يافتند. مديرعامل شركت پيام همشهري هم فقط 
چند هفته پيش از اتمام مس��ووليت بنده استعفا 
كردند. مديران تثبيت شدند و اتفاقاً ماموريت هاي 
جدي��د و انتظارات يا مس��ووليت هاي محوله را به 
خوبي انجام دادند. اين حرف يعني حفظ مديران 
به معناي آن نيس��ت كه مدير ارشد منفعل باشد 
و به يك ماشين امضا تقليل يابد بلكه تك تك آن 
مديران را كه منطقاً نس��بت به موسسه،  تعصب و 
دلبستگي دارند و حتماً صاحب صلاحيت بوده اند 
بايد به ماموريت هاي جديد و انتظارات خود واقف 
كن��د و در همان چارچوب از آنان گزارش بخواهد 
و در عي��ن اينكه نظارت مي كند، به آنها اطمينان 
و امني��ت بدهد. ضمن آنكه هم خودش و هم آن 
مديران بايد بدانند كه پا به پاي رشد موسسه بايد 
رش��د كنند و طراوت و تسلط و سرآمدي خود را 
حفظ كنند والا زمان و شرايط به ما رحم نمي كند 

و اگر رشد نكنيم بايد جايمان را تحويل بدهيم.

ما وقتي جلس��ه عمومي مديران موسس��ه را 
مي گذاش��تيم ك��ه معمولاً هر دو س��ه ماه يك بار 
ب��ود واقعاً لذت مي ب��ردم و صادقانه بگويم افتخار 
مي كردم به حضور اين همه چهره طراز اول. حضور 
آن همه مدير كه هر يك در حوزه خود بي نظير يا 
كم نظير بودند، به موسس��ه و حتي به مدير ارشد  
وزن مي دهد و موجب هم افزايي برنامه ها مي شود. 
البته وظيفه مدير ارشد هم سنگين تر مي شود چون 
با حضور اين همه ژنرال،  تزاحم ولات پيش مي آيد 
و او بايد بتواند با روش��ن كردن منطقي وظايف و 
مرزبندي ها،  هم افزايي توليد كند والا جمع شدن 
مديران درش��ت، بدون توجه ب��ه اين نكته،  قطعاً 

موجب خودكاهندگي سيستم مي شود.
- خودت�ان چ�ه ويژگ�ي و چارچوب�ي براي 

همشهري سراغ داشتيد؟

 به دنبال آن بوديم كه همشهري به يك بنگاه 
مطبوعاتي در تراز بين المللي تبديل شود و داراي 

مكتب خودش باشد.
- مكتب، به چه معني؟

وقتي مثلاً در حوزه جامعه شناسي گفته مي شود 
مكتب فرانكفورت يا مثلًا در فلس��فه  حلقه وين يا 
در تئوري هاي امنيتي مكتب كپنهاگ، يا در علوم 
خودمان مثلًا گفته مي شود مكتب ملاصدرا به اين 
مفهوم است كه اين مكاتب  وجوه مميزه اي دارند 
كه ديگر نحله هاي فكري آن حوزه فاقد آنند. دقت 
شود بحث ارزشگذاري نيست كه كدام بهتر است 
يا بدتر. مثلًا مكتب ملاصدرا با مكتب سهروردي با 
وجود آنكه هر دو حوزه در فلسفه اسلامي تعريف 
مي شوند، متفاوت اس��ت و هر يك كليدواژه هاي 
محوري خاص خود را دارند. در ادبيات و شعر و هنر 
هم همين طور است. وقتي شما رماني را مي خوانيد 
مي فهميد كه يك اثر كلاسيك است يا به مكتب 
رئاليسم يا مثلًا رئاليسم جادويي تعلق دارد. وقتي 
يك تابلوي نقاشي را مي بينيد بدون آنكه از سابقه 
نقاش مطلع باشيد با توجه به مثلًا رنگ هاي زنده 
ي��ا تاش هاي محكم روي بوم يا پرهيز از جزييات 
رايج در كلاسيسم متوجه مي شويد كه متعلق به 
امپرسيونيست هاس��ت. وقتي فيلمي را مي بينيد 
متوجه مي ش��ويد مثلًا به موج نو يا ضدداس��تان 
تعلق دارد، البته مش��روط بر آنكه  خبره باش��يم. 
پيروان هر مكتب،  نظريه پردازي مبنايي مشتركي 
دارن��د و متاخران در ط��ول زمان،  آن را تكميل و 
پخته تر كرده اند كه بعدها حتي ممكن اس��ت به 
زاييده شدن مكتب جديدي از مكتب مادر منجر 
ش��ود. حتي مكاتب مياني يا التقاطي يا تلفيقي با 
توجه به اصول و رگه هاي محوري قابل ردگيري اند.

عرض بنده اين است كه در روزنامه نگاري وطني 
و اساساً كار رسانه اي وطني بايد الگوهايي داشته 
باشيم كه وقتي يك كارشناس  جلوه هايي از آن را 
مي بيند، بتواند بگويد به كدام نحله نزديك تر است. 
هم در محتوا،  هم در اصول حرفه اي روزنامه نگاري 
و ه��م در حوزه مديريت و اقتصاد رس��انه اي و به 

اصطلاح »روزنامه داري«.
اين غلط است كه بگوييم همشهري  تا قبل از 
بنده، مكتب نداشت، بلكه لازم بود رگه هاي اصلي  
و بنيادي  آن روشن شود، پالايش و والايش يابد و 
به وجوه مميزه تبديل شود و اگر لازم است تكميل 
ش��ود . مثلًا در بخش اول، روزنامه همشهري  بايد 
روزنامه اي ارزشي، اصولگرا، معتدل،  آرامش بخش 
و بيش��تر فرهنگي، اجتماعي و شهري باشد . اين 
يعني چه؟ يعني در هيچ يك از مطالب آن نه تنها 
اصول و مباني كه عبارتند از اسلام،  انقلاب، قانون 
اساسي، ولايت فقيه و مصاديق آن يعني امام راحل 
و رهبر معظم انقلاب نبايد تضعيف شود بلكه بايد 

مقوم آنها باشد . يا اگر مي گوييم معتدل،  اين اعتدال 
در كجا خود را نش��ان مي ده��د؟ اولاً در پرهيز از 
يك سونويسي و عمداً نديدن نظرات مختلف و ثانياً 
در ادبيات متين،  آرام،  مودبانه و به دور از جنجال . 
در بخ��ش بعدي يعني مديريت رس��انه اي نيز به 
دنبال آن بوديم كه همش��هري با چندرس��انه اي، 
 توس��عه، بنگاهداري، تشكيل هلدينگ و تاسيس 
ش��ركت هاي تخصصي، بازي ك��ردن نقش برادر 
بزرگ تر، نه رقيب براي مطبوعات، توسعه آموزش 
و پژوهش و اصول اعلام ش��ده حرفه اي ش��ناخته 
شود . مشروح اين ديدگاه و به اصطلاح اين مكتب 
و حتي مباني آن را در كتاب »مديريت مطبوعاتي« 
عرض كرده ام كه در اينجا سرتان را درد نمي آورم .
-در اين تغيير و تحولات، آسيبي به ساختار 

قبلي موسسه همشهري وارد نشد؟
س��ازمان هايي كه از عمرشان مي گذرد نياز به 
ي��ك بازنگري مجدد دارند . معم��ولاً مديران هم 
فرصت نمي كنند چون عمر مديريت كوتاه است. 
مثالي مي زنم تا موضوع روشن تر شود . بخشي در 
روزنامه همش��هري وجود داشت كه نمايه سازي 
مي كرد. اين كار در دوره خودش كاملًا سنجيده 
بود  اما طي اين 15 س��ال و با تولد اينترنت عملًا 
اين كار بي معنا ش��ده بود زيرا امروزه پژوهش��گر 
و خبرن��گار مي توانند به موتورهاي جس��ت وجو 
مراجعه كنند . وظيفه مدير آن است كه فرآيندها 
را ب��ا توجه ب��ه نياز روز، بازآراي��ي كند . اگر لازم 
اس��ت حذف كند،  اگر لازم است ارتقا بدهد، اگر 
لازم اس��ت ماموريت هاي جديد بر آن بار كند و 
همين جا مساله آموزش مهارت هاي جديد پيش 
مي آيد كه بايد با اتكا به بخش  R&Dانجام بگيرد . 
حتماً شنيده ايد كه مديريت مثل يك جعبه ابزار 
مي مان��د كه يك تكنس��ين ماهر مي داند از كدام 
ابزار و براي چه كاري بايد اس��تفاده كرد . بعضي 
مديران ما فقط  يك شابلون دارند و همه جا يك 
نس��خه واحد مي نويسند . مثلًا با تب برون سپاري 
به دنبال برون س��پاري همه چيز هستند . معلوم 
نيس��ت اگر برون س��پاري،  امروز و در اينجا و در 
اي��ن كار جواب مي دهد، فردا يا در جاي ديگري  
يا ب��راي كار ديگ��ري هم جواب بده��د . تعديل 
نيرو، ش��وك درماني، س��رعت در ايج��اد تحول،  
مش��اركت پذيري و ساير مس��ائل هم تابع همين 

قاعده است.
 البته يكي از عوامل آسيب رساني به ساختارها
- كه وجه منفي تحول ساختاري است- از تغييرات 
گسترده مديريتي ناشي  مي شود كه قبلًا توضيح 
دادم ، ضمن اينكه برخي تغييرات لازم نيست حتماً 
ساختاري باشد، بلكه اصلاح روش، در خيلي جاها 
جواب مي دهد و نيازي  به اصلاح ساختاري  نيست.
ادامه در صفحه16...........................................
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اولين زني كه به دار آويخته شد
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من به رنكينگ اهميت مي دهم . اجازه 
نمي دهم جواني كه به سفارش اين و 
آن يا حتي با كشف خودمان وارد كار 

مي شود، بدون سابقه قبلي و از روز اول 
پشت فرمان بنشيند . در عين حال كه به 
رشد استعدادها اعتقاد دارم اما جلوي 
»غوره نشده،  مويز شدن« را مي گيرم . 

متقابلًا اگر همان عزيز،  مستعد باشد و از 
پيشكسوت ها ياد بگيرد و آن را همراه 

خلاقيت هاي خود بكند بايد اين تعهد را 
به او داشته باشيم كه امكانش را فراهم 
كنيم تا به تدريج پشت فرمان بنشيند، 

نه اينكه به اسم پيشكسوت گرايي، 
جلوي رشد و جايگزيني افراد جديد را 

بگيريم . 

محمد بلوري 

-به نظرم در  16- 15 س�الي كه از تاس�يس 
روزنامه همش�هري گذش�ته، كمت�ر مديري 
طرح و برنامه داشته است، آقاي احمد ستاري 
نخستين سردبير همشهري و بعد جنابعالي 
دومين س�ردبير يا مدير مسوولي بوديد كه 
ب�ا طرح و برنام�ه مديريت همش�هري را بر 
عه�ده گرفتيد. در مرحل�ه بعد، آقاي محمد 
عطريانفر موفقيت هايي كس�ب كرد و باعث 
توس�عه همشهري ش�د اما برنامه مدوني در 
ابتدا در اختيار نداشت. پرسش آغازين بنده 
اين اس�ت كه زماني كه با ش�هردار جلس�ه 
گذاش�تيد، چه طرحي ارائه داديد و ايش�ان 
چه نوع درخواس�تي از شما داشت، و اساساً 

اين رابطه چگونه شكل گرفت؟ 
وقت��ي مي خواهند كس��ي را منص��وب  كنند، 
انتظ��ارات خود را هم به او منتق��ل مي كنند. در 
واق��ع اختياراتي مي دهن��د و مطالباتي هم دارند. 
البته اطلاع داريد كه آقاي قاليباف انساني با طرح 
و برنامه و مدير اجرايي خيلي خوبي است. ايشان 
منهاي ش��ناخت قبلي كه در دوره دفاع مقدس از 
بنده و دوستان حلقه شهيد حكمت مشهد داشتند، 
از س��وابق و فعاليت هايم در روزنامه جام  جم نيز 
آگاهي داشتند. بنابراين نيازي به ارائه برنامه نبود. 
ش��ايد از ديگران طرح خواس��ته بودند ولي از من 

طرحي نخواستند.
-مي خواهم بدانم پيش از اينكه وارد روزنامه 
همشهري شويد، در جلسات ابتدايي به چه 
مقوله هايي اشاره شد و چه مواردي در اولويت 

قرار گرفت؟ 
معمولاً براي موسساتي مثل كيهان، اطلاعات، 
ايران، همش��هري و جام  جم توصيه هاي سازماني 

يا مديريتي نمي كنند.
-گويا از شما خواسته بودند روزنامه همشهري 
را كوچك كنيد و عده اي را تعديل كنيد، در 
واقع به دنبال تمركزبخشي در اداره روزنامه 

بودند.
 چنين خواسته اي نداشتند. البته طبيعي است 
كه به دنبال افزايش كارآمدي باشند. معمولاً هم در 
چنين موسسات بزرگي از يك مدير نمي خواهند 
موسسه را بزرگ يا كوچك كند بلكه  مواردي گفته 
مي شود كه كلان تر است. مثلًا انتظارمان اين است 
كه اين روزنامه به دليل مناسبات و وابستگي ها و 

محدوديت هايش اين خط را دنبال كند.
- چه خطوطي را مشخص كرده بودند؟ 

گفتند همش��هري نبايد بدون خاصيت باش��د 
و از نظر سياس��ي، جنجالي و بلوايي هم نباش��د. 
آن وج��ه آرام خود را دنب��ال كند و در عين حال 

تاثيرگذار باشد.
-وقت�ي مديري�ت همش�هري را ب�ر عهده 
گرفتيد، چه تصوري از اداره سازمان تحريريه 

و بخش هاي ديگر اين روزنامه داشتيد؟ 
لابد مي دانيد همشهري را از قبل مي شناختم، 
به دليل اينكه با تمام مديران عامل و س��ردبيران 

قبلي، آشنايي و ارتباط قبلي داشتم.
 - همه مديران را مي شناختيد؟

بله، همه پنج مديرعامل و چهار س��ردبير قبل 
 از خودم را. ضمناً در پنج س��الي كه مدير روزنامه 
جام  جم بودم، رفت و آمدهاي مستمري با مديران 
وقت همشهري داش��تيم و به دليل شباهت هاي 
اين دو موسس��ه، تصميم گيري هاي مشتركي نيز 
داشتيم. بنابراين با ساختار همشهري آشنا بودم. لذا 
اين گونه نبود كه به يك محيط ناآشنا قدم بگذارم.
-منظورم اين است كه وقتي پا به همشهري 
گذاش�تيد در ذهن ت�ان چه ن�وع چارچوب 
و اس�لوبي داش�تيد، مي خواس�تيد چه نوع 

مديريتي را عملياتي كنيد؟ 
در ساختار، هلدينگ و در رسانه،  مولتي مديا. 
البته معناي آن اين نيست كه همشهري قبلًا يك 
بن��گاه مطبوعاتي نبود، بلكه بيش��تر به دنبال آن 
بودم كه همان بنگاه را با كمك دوس��تان  توسعه 
بدهي��م و ماموريت ها و البته مديوم هاي جديد به 
آن اضافه كنيم و در ساختار هم به سمت هلدينگ 

حركت كنيم.
- دقيقاً به دنبال چه مفهومي بوديد؟

مقدماتش قبلًا فراهم ش��ده بود، مثلًا در زمان 
شهرداري آقاي كرباسچي، روزنامه جا افتاده بود و 
س��اختارهاي بنيادي آن تحكيم شده بود و اگرچه 
نسبت به خط مشي روزنامه انتقاداتي بود اما ساختار 
مستحكمي داشت. در دوره مديريت آقاي مهندس 
ش��يخ عطار هم زمينه هايي ب��ه وجود آمده بود كه 
برخي ضماي��م موفق،  دوره جنين��ي خود را طي 
كرده بودند و به يك مجله مستقل تبديل شدند و 
حيثيت مس��تقل يافته بودند. اين خودش جهشي 
به سمت مولتي مديا بود. البته مديوم اين رسانه ها 
همچن��ان چاپي بود اما م��ا به دنبال آن بوديم كه 
مديوم هاي جديدي اضافه كنيم. مثلًا پيش از آن، 
تابلوهايي متعلق به همشهري در سطح شهر وجود 
داش��ت كه از آن براي نمايش پيام هاي ش��هري و 
بهداش��تي استفاده مي شد نه به عنوان يك رسانه 
خب��ري؛ يعني به صورت آفلاي��ن عمل مي كرد. با 
كمك همكاران انفورماتيك،  همان به صورت آنلاين 
درآم��د و در غيبت و حتي حض��ور روزنامه، جلوه 

خوبي از اطلاع رس��اني هدفمند داشت. راه اندازي 
همش��هري آنلاين به عنوان دومين روزنامه سايبر 
كشور، پس از تجربه خوبي كه جام  جم آنلاين داشت، 
و مقولاتي از اين دست كه رسانه چاپي نيستند ولي 
ما را به سمت نگاه چندرسانه اي مي برد كه هم افزايي 
داشته باش��د و هر يك با تكيه بر وجوه انحصاري 
خود جاي خالي ديگري را پر كند، اتفاق خوبي بود. 
در كن��ار اينها راه اندازي رس��انه هاي ديگر كه 
البت��ه رس��انه چاپي بودند ول��ي در خدمت تفكر 
چندرس��انه اي ي��ا تعدد رس��انه هاي بن��گاه قرار 
مي گرفتند و هر يك ماموريت فرهنگي خاص خود 
را داشت مثل روزنامه هاي برون مرزي در امارات و 
كويت،  كتاب همراه )ضميمه رايگان پنجشنبه ها با 
هدف ترويج فرهنگ كتابخواني(، روزنامه همشهري 
عصر و راه اندازي مجدد انتش��ارات همش��هري و 
س��امانه پيامك بود كه در قال��ب 20 گروه انجام 
مي ش��د. علاوه بر اينها رسانه هاي ديگري هم كه 
به ظاهر رسانه نبودند، اما در يك مجموعه رسانه اي 

مي توانند نقش آفريني كنند، فعال شدند.
-منظورتان دقيقاً چه بخش هايي است؟

 مثل حوزه هاي پژوهشي و آموزشي. مطبوعات، 
صنعت اس��ت؛  با همان تعريف ك��ه ارزش افزوده 
روي ماده خام پديد مي آورد. يك موسسه يا بنگاه 
مطبوعاتي درست مثل صنعت، R&D لازم دارد 
و شناخت روندهاي آينده در محيطي مثل رسانه 
كه مرتباً نوآوري دارد بايد بسيار فعال و زنده عمل 
كند. مخصوصاً با ش��تابي كه ICTدر جهان دارد. 
اين بخش بايد روندها و تحولات آينده را پيش بيني 
كند. آينده پژوهي داشته باشد و خودش را مجهز 
كند. اين بخش نبايد منفعل باش��د. وقتي شما به 
تاريخ نگاه مي كنيد با تولد تلويزيون، رسانه راديو 
ابتدا منفعل شد اما به تدريج خودش را تجهيز كرد 
و با شناخت و تكيه بر وجوه مميزه اش،  حيات خود 
را تضمين كرد در حالي كه رسانه اي به نام راديو 
اگر مي توانست پيش بيني كند كه تلويزيون خواهد 
آمد، مي توانس��ت از ابتدا منفعل نباشد و غافلگير 
نش��ود و خودش را طب��ق كاركردها و مزيت هاي 
خودش متمركز كند. الان هم رسانه هاي چاپي با 
ظهور رس��انه هاي وب و نسل جديد آن كه قدرت 
تعاملي بالا و  توان شبكه سازي دارد، بايد روندهاي 
آينده را  شناسايي كنند و خود را بازتعريف كنند. 
اين كار حوزه پژوهش موسسات بزرگ مطبوعاتي 
اس��ت. عين همين نياز در حوزه آموزش احساس 
مي شود. موسسات بزرگ بايد مرتباً نيروي انساني 
خ��ود را ب��ا اقتضائات روز متناس��ب كنند. ضمناً 
چنين موسس��اتي از آنجا كه نقش برادر بزرگ تر 
را در جامع��ه مطبوعاتي بازي مي كنند يافته ها و 
خدمات R&D خود را نبايد محصور به خودشان 
بكنن��د بلكه جامعه مطبوعات��ي بايد از يافته هاي 

آنها اشراب شود.
- پي�ش از اي�ن در همش�هري كاري انجام 

نشده بود؟
 خيلي بي انصافي اس��ت كه مدعي شويم همه 
تح��ولات در دوران مديري��ت ما بوده اس��ت. اين 
آفت اس��ت كه هر مديري همه رويدادهاي مثبت 
و موثر را متعلق به مديريت خودش مي داند. بايد 
اق��رار كنم حتي اگر كاره��اي بديعي هم صورت 
گرفت زمينه هايي در همش��هري وجود داشت و 
هن��ر همكاران من اين بود ك��ه روي آن زمينه ها 

تمركز بيشتري كردند.
- براي اين كار چه تمهيداتي انديشيديد؟

براي حوزه هاي جديد مثل همش��هري آنلاين، 
اطلاع رس��اني الكتروني��ك،  آم��وزش، پژوه��ش 
و انتش��ارات ك��ه حوزه ه��اي جدي��دي بودند، از 
روزنامه ن��گاران خبره كش��ور خواه��ش كردم به 
همشهري تشريف بياورند. چون وقتي يك فرد در 
حرفه اش خبره باشد قطعاً مي تواند يك مجموعه 

را به بهترين نحو شكل دهد.
البت��ه اين را هم اضافه كنم كه در موسس��ات 
موفقي مثل همش��هري تغيير مدي��ران مياني و 
مخصوصاً مديران عملياتي غيرمنطقي است. بله، 
بنده مديران جديدي به مجموعه اضافه كردم ولي 
به خاطر آن بود كه بخش هاي جديدي به ماموريت 
موسسه اضافه شده بود. همان طور كه عرض كردم 
در همش��هري آنلاين، همشهري عصر،  همشهري 
ام��ارات، آموزش، پژوهش، انتش��ارات و  مديريت 
مجلات چون تازه تاس��يس بودند قاعدتاً از بيرون 
تامين شدند كه خوشبختانه همگي سرآمد حوزه 
خود بودند اما در بخش هاي سنتي همشهري مثل 
چاپ، توزيع، اداري و مالي، انفورماتيك،  حقوقي، 
روابط عمومي و حتي سردبيري تغييري داده نشد. 
البته طبيعي اس��ت براي بخشي مثل آگهي ها كه 
چند ماه با سرپرس��ت اداره مي شد،  مدير بگذارم. 
يا براي حوزه محتوا، تحريريه 120 نفري روزنامه 
س��بك ش��ود و به جاي تعديل كه ساده ترين كار 
اس��ت به ماموريت هاي جديد گسيل شوند. يا در 
حوزه س��ردبيري سلسله مراتب جديدي و مطابق 
نيازها يا اقتضائات روز وضع ش��ود و دبيران جديد 
با نظام رنكينگ و اجماعي تعريف شده،  سربرآورند. 
ام��ا در هر ح��ال، هيچ مدي��ري در دوره بنده به 
اصطلاح downgrade نش��د.  حت��ي بعضي ها 
با گس��ترش كار، در قال��ب مديريت هاي جديد يا 
ماموريت هاي جديد قرار گرفتند يا از مديريت ستاد 

مديريت رسانه در گفت وگو با حسين انتظامي

زماني براي 
فرماليست ها

حس�ين انتظامي از مديران مطبوعات دو دهه اخير اس�ت. او نخستين 
ب�ار از مديريت جام ج�م فعاليت مطبوعاتي خود را آغ�از كرد و بعدها 
مدير روزنامه همشهري شد. دوران مديريت او بر همشهري با تحولات 
چالش برانگي�ز و جس�ارت آميزي توام بود كه هم�واره موافقان جدي و 
مخالفان سينه چاكي داشت. او پس از همشهري به روزنامه خبر رفت و 
در روزنامه خبر نيز در فاصله بسيار كوتاهي سرمنشاء اتفاقات مثبت و 
منفي ش�د. در كنار اين مديريت ها او زماني مديركل مطبوعات داخلي 

وزارت ارش�اد هم بود و س�وابقي مثل سه دوره نمايندگي مطبوعات در 
هيات نظارت، سخنگويي شوراي عالي امنيت ملي و عضويت در هيات 
منصفه مطبوعات را در كارنامه خود دارد. اين گفت وگو به انگيزه مديريت 
وي در روزنامه ه�اي همش�هري و جام  ج�م و بازتاب هاي مثبت و منفي 
مديريت ايشان در بين اهالي رسانه انجام گرفت. گفت وگو در سه جلسه 
و در ابعاد گس�ترده درباره مديريت ايشان انجام گرفت كه اين بخش از 

مصاحبه به انتخاب و صلاحديد ايشان براي روزنامه شرق ارسال شد.

 مجيد يوسفي

به تعريف س��اده، خبرنگاران همچون كارآگاهان به كشف حقايق مي پردازند كه 
كنكاش در واقعيت ها و پيگيري دقيق براي دريافت حقايق، موفقيت آنان را در اين 

حرفه تضمين مي كند.
مي دانيم لندن داراي دو برج معروف س��اعت در جهان است. يكي ساعت »بيگ 
بن« كه در كنار رود تايمز قرار دارد و ديگري ساعت »گرينويچ« كه به خاطر گذشتن 
چندين نصف النهار، تمامي دنيا ساعت هاي خود را با زمان اين ساعت GMT تنظيم 
مي كنند. سال ها پيش هنگام برگزاري مراسم سالروز تاجگذاري ملكه انگليس، گروهي 
از خبرنگاران و عكاس��ان مقابل دروازه كاخ باكينگهام )محل زندگي ملكه و خانواده 
سلطنتي( جمع شده بودند تا با خروج كالسكه مخصوص ملكه از كاخ باكينگهام براي 

رفتن به محل برگزاري مراسم عكس و خبر تهيه كنند.
يكي از خبرنگاران با دقت خاصي متوجه ش��د هنگامي كه اس��ب هاي كالس��كه، 
پاهاي جلويي را از آس��تانه دروازه كاخ بيرون گذاش��تند ساعت گرينويچ به علامت 
ظهر شروع به نواختن زنگ كرد و هنگامي كه پاهاي عقبي اسب ها از آستانه دروازه 
بيرون آمدند، ساعت بيگ بن شروع به نواختن كرد. خبرنگار كنجكاو در گزارش خود 
به اين نكته اشاره كرد و نوشت: »وقتي دو ساعت معروف جهاني به اندازه فاصله پاهاي 
جلويي و عقبي اسب ها اختلاف زمان داشته باشند، مردم جهان چگونه مي توانند به 

ساعت هاي ما اطمينان كنند.«
اين گزارش جنجال بزرگي در انگلستان برپا كرد و با طرح اين بحث در مجلس، 
كارشناس��اني به تحقيق پرداختند تا علت اين اختلاف زماني س��اعت ها )حدود يك 

ثانيه( را پيدا كنند.
در ده��ه 50 كه در روزنامه كيهان مش��غول فعالي��ت بودم با پيگيري يك آگهي 
چندس��طري به ماجراي فاجعه آميزي پي بردم. مادري نگران در اين آگهي از مردم 
درخواس��ت كرده بود در يافتن دو دختر 6س��اله و 10ساله اش به او كمك كنند. گم 
ش��دن دو دختربچه يك حادثه س��اده به نظر نمي رس��يد. يكي از خبرنگاران گروه 
حوادث را مامور گفت وگو با مادر اين بچه  ها كردم. اين زن گفت: »دخترانم صبح به 
مدرسه شان در منطقه سرچشمه )تهران( رفتند و ديگر برنگشتند. مدت يك هفته 

است كه از سرنوشت بچه هايم بي خبرم.«
به نظر مي رسيد هر دو خواهر، در بازگشت از مدرسه ربوده شده اند و دو روز بعد 
پيدا شدن جسد دختربچه شش ساله اين گمان را به حقيقت نزديك كرد. خبرنگارمان 
از كرج خبر داده بود جسد دختر خردسالي كه پيراهن مخصوص مدرسه به تن دارد، 
هنگام صبح در جوي آبي در كرج پيدا شده است. هويت دخترك روشن نبود. مادر 
دختربچه هاي گمشده را به پزشكي قانوني كرج فرستادم و او با ديدن جسد، دختر 
شش س��اله اش را شناس��ايي كرد. اين مادر در تحقيق بيش��تر به ما گفت: »با كسي 
دشمني و اختلافي نداشتيم و با همسايه ها در صلح و صفا زندگي مي كنيم. هوويي 
داشتم كه شوهرم با او ازدواج موقت كرده بود و وقتي از شوهرم جدا شد يكي دو بار 

به ديدنم آمد و با من بدرفتاري كرد.«
-آيا با دختران گمشده ات رابطه اي هم داشت؟ 

اين زن گاهي به خانه ما مي آمد و بچه هايم را به گردش و سينما مي برد.
-اسمش چيست؟ خانه اش كجاست؟

»ايران خانم« صدايش مي زديم؛ ايران شريفي. اما جا و مكانش را نمي دانيم.
 پس از اين گفت وگو تحقيقات مان نشان داد كه ايران شريفي به خاطر انتقامجويي 
هر دو دختر را ربوده و در راه هراز دختربچه شش ساله را در كرج خفه كرده و جسدش 
را در جوي آب انداخته و با دختر 10ساله به فرار ادامه داده است. اما به كجا؟ جسد 
دخترك در جوي آب خياباني منتهي به جاده چالوس پيدا شده بود و نشان مي داد 

ايران شريفي همراه خواهر بزرگ تر به شمال گريخته است.
عكس��ي از ايران شريفي نداشتيم و جا و مكان او مشخص نبود. تصميم گرفتيم 
براي شناسايي و دستگيري و همچنين نجات دختر 10ساله كه انتظار كشته شدنش 
مي رفت، از خوانندگان روزنامه درخواست كمك كنيم. تعجب ما از اين بود كه چرا 

پليس درباره اين واقعه سكوت كرده و پيگيري نمي كند.
با انتش��ار گزارش ماجرا يك هيجان عمومي در جامعه به وجود آمد و خانواده ها 

را متاثر كرد.
ي��ك روز عص��ر در تحريريه روزنامه س��رگرم كار بودم كه زن ناشناس��ي با گروه 
حوادث تماس گرفت و گفت: ايران ش��ريفي را مي شناسد و قرار است ساعت هشت 

شب به خانه آنها برود.
زن ناشناس گفت: »ايران شريفي مدتي در خانه ما خدمتكار بود و حالا تلفن زده 

كه مي خواهد به منزل مان بيايد و دستمزد عقب افتاده اش را بگيرد.«
ب��ه او گفتم: خانم عزيز، اجازه بدهيد به پليس خبر بدهيم كه براي دس��تگيري 

ايران شريفي به در خانه تان بيايد و با دستگيري او جان دختربچه نجات پيدا كند.
زن ناش��ناس به خاطر حفظ آبروي خانوادگي حاضر به دادن نش��اني منزل شان 
نبود اما با اصرار من، حاضر به دادن آدرس ش��د، به ش��رطي كه ماموران پليس وارد 

منزل شان نشوند.
پس از دريافت نشاني خانه كه در تجريش بود، فوراً با كلانتري تجريش و كلانتري 
نياوران تماس گرفتم و با شرح ماجرا از افسران نگهبان درخواست كردم براي دستگيري 
ايران ش��ريفي و نجات جان دختر 10ساله به آن نشاني مراجعه كنند و در بيرون از 

منزل به كمين بنشينند.
بعد به عكاس روزنامه )حس��ين پرتوي( س��فارش كردم به همان نش��اني برود و 
هنگامي كه ايران ش��ريفي از خانه مورد نظر بيرون مي آيد از صحنه دس��تگيري اش 

عكس هايي بگيرد.
پ��س از رفتن عكاس در تحريري��ه روزنامه انتظاري پراضط��راب ميان دبيران و 
خبرنگاران آغاز شد. اين پرسش در چهره  ها نقش بسته بود كه آيا زن بي رحم دستگير 

خواهد شد و آيا دختر 10ساله هنوز زنده است؟
ساعت 10 شب بود كه عكاس مان به تحريريه برگشت. عصبي به نظر مي رسيد.

آيا ايران شريفي دستگير شد؟
حسين پرتوي گفت: ايران شريفي ساعت هشت شب با يك تاكسي از راه رسيد 
و وارد خانه شد. حدود نيم ساعت بعد وقتي از آن منزل بيرون آمد با عجله به طرف 
تاكسي دويد و من هم توانستم هنگام فرار از او يك عكس بگيرم ولي ماموري در آن 

حوالي نبود كه دستگيرش كند.
انتظار تب آلود خبرنگاران تبديل به خشم شده بود و همگي از خود مي پرسيديم 

چرا هيچ كدام از كلانتري ها، ماموري براي دستگيري اين زن نفرستاده بودند؟
چاپ اين گزارش خشم عمومي را نسبت به پليس برانگيخت و پس از انتشار روزنامه 
كه عكس ايران ش��ريفي را در حال فرار نش��ان مي داد، لحظه به لحظه خوانندگان با 

تحريريه تماس مي گرفتند و خواستار توضيح پليس مي شدند.
ش��هرباني كل كشور تحقيقات گس��ترده اي را درباره اهمال ماموران دو كلانتري 
آغاز كرد و مقامات پليس وقتي توضيحات ما را درباره تقاضاي كمك از كلانتري هاي 
تجريش و نياوران ش��نيدند، روس��ا و چند تن از افسران دو كلانتري را از كار بركنار 
كردن��د ولي اف��كار عمومي همچنان اعتراض مي كرد كه چرا پليس تاكنون از ماجرا 

غافل مانده بود.
با گذش��ت يك هفته شبي يكي از خوانندگان روزنامه در تماس با تحريريه خبر 
داد كه زني با مش��خصات ايران ش��ريفي را ديده كه در خياب��ان  مولوي تهران وارد 

خانه اي شده است.
همان ش��ب ماموران كلانتري مولوي، ايران ش��ريفي را در آن خانه كه متعلق به 
دوس��تش بود، دس��تگير كردند و پس از انتقال به كلانتري بازجويي از او شروع شد. 
اولين پرسش اين بود: »دختربچه كجاست؟« ايران شريفي با خونسردي جواب داد: 

»او را هم كشتم و جسدش را در بندر انزلي زير ماسه هاي ساحلي دفن كردم.«
اين زن بي رحم توضيح داد: »پس از جدايي از شوهرم تصميم به انتقام از خانواده اش 
گرفتم. رفتم به در مدرس��ه بچه  ها و هر دو را به بهانه گردش با خودم به كرج بردم. 
همان شب اول دختر كوچك تر را كه شديداً گريه مي كرد، خفه كردم و كنار خياباني 
در كرج انداختم. با دختر بزرگ تر به بندر انزلي رفتم و در يك پلاژ س��اكن ش��ديم. 
يك شب كه با عده اي از كارگران ساحلي سرگرم خوشگذراني بوديم دخترك را در 

يك چاه كم عمق ساحلي خفه  كردم و بعد جسدش را زير ماسه ها دفن كردم...«
ايران شريفي در دادگاه جنايي تهران به اعدام محكوم شد و او را به عنوان نخستين 

زن اعدامي در زندان قصر تهران به دار آويختند.


