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چند سوال براى عبور از بحران

ــت كه براى عبور از بحران به  � تا به حال اينگونه بوده اس
دنبال راه حل ها بوده ايم اما اين بار مى خواهيم از منظر ديگرى 
ــوال.  راه برون رفت از بحران را بجوييم؛ راهى از درون چند س
از رابرت هلر، روزنامه نگار چرب دست در حوزه مديريت، يك 
ــت: «هميشه مديريت موثر  جمله معروف به يادگار مانده اس
يعنى پرسيدن سوال درست.» اين سخن هلر سخن عميقى 
است. اصولا طرح سوال در هر حوزه اى مى تواند تاثيرات بسيار 
ــطح جوامع هم  ــگرفى در آن حوزه ايجاد كند حتى در س ش
مى توانيم بگوييم چرخه توسعه در جوامعى كه «سوال خيزند» 
ــريع تر از جوامع «جواب خيز» شده است. پس اجازه  بهتر و س
ــتر از ارزش  ــوال بيش دهيد چنين گمان ببريم كه ارزش س
ــوالى و جامعه جوابى به  ــت و فاصله بين جامعه س جواب اس
ــت. مى دانيم كه  ــعه يافتگى جوامع اس اندازه فاصله بين توس
ــور براى  ــوى متوليان صنعت كش ــيارى از س تلاش هاى بس
ــورت گرفته و  ــت بحران آلود صنعت ص ــت از وضعي برون رف
ــوال خيزانه» راهى  ــد گرفت. اما اگر بخواهيم با باور «س خواه
براى برون رفت از اين بحران بيابيم، چهار سوال ارزشمند جاى 
ــوال مى تواند  ــخ صنعتگران به اين چهارس طرح دارد كه پاس
ــد.  كسانى كه  در تبيين روش و منش صنعتگران موثر باش
ــب و كار هستند حتما نام يكى از مشهورترين  در فضاى كس
ــنيده اند، پيتر دراكر در سال  نظريه پردازان علم مديريت را ش
ــكا  ــال 1384 در آمري ــد و در س ــش زاده ش 1288 در اتري
درگذشت. او مدرس، مشاور و نويسنده اى براى تمام نسل هاى 
مديران بود كه بيش از 70سال از عمر خود را با بينش انسانى 
خود، صرف نگاه سيستميك به علم مديريت كرد. او را به عنوان 
پدر كسب وكار نوين مى شناسند و مفهوم مديريت بر اساس 
اهداف يا «management by objectives» از مفاهيمى 

است كه دراكر وارد ادبيات مديريت كرد. 
دراكر معتقد است در اوضاع بحرانى مديران بايد به چند 
ــخ دهند آنها با پاسخ  به اين سوالات قادر خواهند  سوال پاس
شد كه ريسك ها را به فرصت تبديل كنند.  نخست؛ پرسش 
ــت:  مديران در شرايط بحرانى  ــته اس كارنامه مديريت گذش
بايد به تحليل وضعيت گذشته بپردازند و به اين سوال پاسخ 
دهند كه اگر قادر بودند با توجه به اطلاعات امروز در گذشته 
ــش از فعاليت هاى  ــد، دقيقا در كدام بخ تصميم گيرى كنن
اقتصادى جارى وارد مى شدند؟ فرض كنيم كه مديرى امروز 
در شرايط بحرانى قرار دارد اين مدير در همين زمان مى تواند 
بگويد كه اگر سال ها قبل تر در اين موضوعات وارد شده بودم 
امروز چنين وضعى نداشتم. خب بر اساس اين پاسخ آن مدير 
دقيقا مى تواند مواردى را كه گمان  مى برد فاقد ارزش افزوده 
است از فعاليت هاى بنگاهش حذف كند. به عبارت بهتر اين 
مدير قبلا درك نكرده بوده كه چه فعاليتى براى او سودمند 
ــت اما الان به آن درك رسيده بنابراين اولين اقدام حذف  اس

همين گونه فعاليت هاست. 
دوم؛ پرسش از مديريت حال و تجزيه وتحليل كارفرمايان:  
در شرايط بحرانى مديران بايد درك و دريافت مناسبى نسبت 
ــند تا به پاره اى از سوالات در  ــته باش به كارفرمايان خود داش
اين خصوص پاسخ دهند. اينكه بگويند كارفرماى آنها كيست؟ 
اين كارفرما در كجا قرار دارد؟ چه چيزى براى آنها ارزشمند 
ــال حاضر تامين  ــاى آنها در ح ــك از نيازه ــت؟ و كدام ي اس
ــخ به اين سوالات تشديد كننده اساس رقابت  نمى شود؟ پاس
ــخ به اين پرسش  ــازمان خواهد بود.  نكته مهم در پاس در س
آن است كه به درك درستى از تفاوت مفهومى بين واژه هاى 
ــند، كارفرمايان  ــتريان برس كارفرما، مصرف كنندگان و مش
ــتند، مصرف كنندگان همان كاربران  تصميم گيرند گان هس
ــانى كه از آن كالا يا خدمت استفاده مى كنند،  ــتند كس هس
ممكن است پولى براى آن نداده باشند اما از يك كالا يا خدمت 
استفاده كنند و مشتريان كسانى كه بابت آن كالا يا خدمت 
ــرايط بحرانى  پول پرداخت مى كنند. مديران براى عبور از ش
به جاى تمركز بر مصرف كننده و مشترى بايد به كارفرمايان 
ــه كنند.  به عنوان مثال در صنعتى نظير صنعت خودرو  توج
كارفرمايان در نقش هاى مختلفى مى توانند ظاهر شوند، مثلا 
نمايندگان خدمات پس از فروش، كه نقش بسيار مهمى در 
ــازان دارند، به عنوان  ــب محصولات خودروس تبليغ يا تخري
يكى از كارفرمايان مهم اين صنعت تلقى خواهند شد. گاهى 
اوقات بعضى از موسسات همچون موسسه استاندارد مى تواند 
ــته باشد و در پاره اى از  نقش كارفرما را براى اين صنعت داش
موارد هم نهادهايى چون: وزارت صنايع، پليس و نمايندگان 
ــد. مصرف كنندگان در  ــش بازى مى كنن ــس در اين نق مجل
ــامل كاركنان شركت خودروسازى هستند  صنعت خودرو ش
كه ماشين در اختيارشان است اما لزوما از پول خودشان اين 
ــودرو را نخريده اند بنابراين اين افراد در مورد ارزش گذارى  خ
ــى با تجربه خود مى توانند تاثير روى  خودرو نقش ندارند ول
فروش آتى شركت بگذارند. مشتريان كسانى هستند كه تحت 
ــدام به خريد مى كنند البته نكته مهمى  تاثير كارفرمايان اق
هم در اينجا وجود دارد و آن اينكه مشتريان گاهى در نقش 
كارفرمايان هم تجلى مى كنند؛ خصوصا در مورد خودروهاى 
گرانقيمت. اما در خصوص خودروهاى ارزان قيمت بيشتر در 
نقش همان مشترى يعنى كسانى كه تحت تاثير كارفرمايان 
ــازى مى كنند.  حال با  ــد مى كنند نقش اصلى خود را ب خري
همين توضيح اگر صنعت خودرو ما بتواند به درك مشخصى 
ــد و براى آنها ارزش ايجاد كند، مى تواند از  از كارفرمايان برس
ــوم؛ پرسش از مديريت  ــكلاتش عبور كند.  س پاره اى از مش
آينده، كسب وكار ما چيست و چه بايد باشد؟  مديران بايد از 
خود بپرسند آيا فعاليت امروزين آنان موجب موفقيت سازمان 
آنها در فردا خواهد شد؟ چه كارى بايد امروز انجام دهند كه 
ــته خواهد بود و موفقيت را براى  ــازمان به آن وابس آينده س

سازمانشان رقم خواهد زد؟ 
چهارم؛ پرسش از مديريت درون سازمان: و سرانجام آنكه 
مديران بايد از خود سوال كنند كه سازمان آنها بايد شامل چه 
چيزهايى باشد؟ كدام موارد را مى توانند برون سپارى كنند؟ 

كدام فعاليت را مى توانند حذف كنند؟ و...

يادداشت

اقتصاد سه شنبه    14 آبان 1392سال يازدهم    شماره 1874

بررسى طرح آزادسازى سهام عدالت اواخر آبان 
ماه در مجلس

ــنبه گفت:  � ايرنا: محمدرضا پورابراهيمى روز دوش
ــهام عدالت در قالب صندوق هاى  ــازى س طرح آزاد س
ــود.  ــل معامله (ETF) از طريق بورس انجام مى ش قاب
ــهام عدالت نتوانسته اهداف اوليه  وى با بيان آنكه، س
ــكلاتى نظير افزايش تصدى گرى  را دنبال كند و مش
ــته است، اظهار كرد:  دولت در اقتصاد را به همراه داش
ــهام  ــهام عدالت، فروش س يكى از اهداف واگذارى س
شركت ها به مردم و كاهش تصدى گرى دولت بود، اما 
با وكالت بلاعزلى كه از مردم گرفته شده است، رسما بر 
تصدى گرى دولت اضافه شده است. وى با بيان اينكه، از 
آنجايى كه سهام به نام مردم است و دولت از آنها وكالت 
ــبت به آن پاسخگو نباشد، تصريح  دارد و مى تواند نس
ــرد: اين امر با روح اصل 44 منافات دارد، ضمن آنكه  ك

منجر به صرفه جويى اقتصادى نيز نشده است. 

شـوراى پول و اعتبار فردا تكليف سود بانكى را 
مشخص مى كند

فارس: هفته گذشته جلسه شوراى پول و اعتبار، به  �
ــهيلات و تعهدات كلان و بررسى  اصلاح آيين نامه تس
آخرين تحولات اقتصادى در حوزه بخش هاى واقعى و 
پولى، تحولات طرح مسكن مهر و آثار پولى آن گذشت. 
در خبر هفته گذشته، بانك مركزى اعلام كرد بررسى 
ــود بانكى به  و اتخاذ تصميم  درخصوص تغيير نرخ س
ــه فردا) موكول شد.  ــه هفته آينده شورا (جلس جلس
بنابراين فردا بايد منتظر اعلام نظر و تصميم اين شورا 
ــبت به نرخ سود بانكى بود. اين جلسه در شرايطى  نس
برگزار خواهد شد كه براساس برخى خبر ها، پيشنهادى 
ــول و اعتبار براى  ــوراى پ از طرف رييس جمهور به ش
افزايش نرخ سود بانكى به 27 درصد مطرح شده است. 
البته در صورت اتخاذ اين تصميم، سياست قبلى دولت 
تيم اقتصادى مبنى بر ثبات نرخ سود و ايجاد تعادل بين 
تورم و نرخ سود از طريق كاهش نرخ تورم تغيير كرده 
و از اين ابزار پولى براى مهار تورم استفاده خواهد شد. 

ترخيـص 30هزار تن كالاى اساسـى از گمرك 
تهران در سال جارى

ــى گمرك تهران،  � فـارس: به گزارش روابط عموم
احمد كارگرى با اشاره به نزديك شدن به روزهاى محرم 
ــات ويژه براى  ــرد: گمرك تهران با ارايه امكان اعلام ك
ترخيص كالاهاى اساسى مردم و تنظيم بازار مصرف در 
هفت ماه سال جارى 30 هزارتن كالاى اساسى روانه بازار 
مصرف كرده است. مدير كل گمرك تهران افزود: تعداد 
ــاى واردات كالا در گمرك تهران در هفت  اظهارنامه ه
ــال جارى بالغ بر 25 هزار و 897 فقره بوده كه  ماهه س
وزن اين كالاها حدودا 389 هزار تن است كه اين ميزان 
نسبت به مدت مشابه سال گذشته 22درصد كاهش 
داشته است، همچنين ارزش واردات گمرك تهران طى 

مدت يادشده به دو ميلياردو 141 ميليون دلار رسيد كه 
در مقايسه با مدت مشابه سال قبل 29 درصد كاهش 
ــه داد: عمده ترين كالاهاى  ــد. وى ادام ــان مى ده نش
ــال جارى از اين گمرك  ــى كه در هفت ماهه س اساس
ــت كه عبارتند از كره،  ــده 30 هزار تن اس ترخيص ش
ــه مرغ بيش از 1049  ــن، مرغ و غلات كه محمول روغ
ــور با ارايه  ــن بوده كه 15 درصد كل واردات مرغ كش ت
تسهيلات ويژه براى تامين و تنظيم بازار مصرف از اين 
ــده است همچنين در هفت ماهه  گمرك ترخيص ش
سال جارى 3528 تن دارو به ارزش 181 ميليون دلار از 

اين گمرك ترخيص شده است. 

بيـكارى 4500 نفـر در صنايـع خودروسـازى 
قزوين

ــه انجمن  � ــن زارع نژاد عضو هيات رييس ايلنا: حس
قطعه سازان، در اولين نشست اين شورا گفت: آزادسازى 
ــته موجب تورم و گرانى هاى  قيمت ها در دولت گذش
ــديدى شد و اينكه قرار بود  درصدى از يارانه ها را به  ش
ــد و هر  توليد اختصاص دهند، تا به امروز اجرايى نش
سال حدود 20 درصد از ارزش مواد اوليه افزايش يافت 
و 30 درصدى كه دولت بايد پرداخت مى كرد تا صنعت 
ــود پرداخت نكرد و به جايى رسيديم  خودرو فلج نش
كه 50 درصد از قطعه سازى ها تعطيل و از بين رفتند. 
وى با اشاره به آمارى از شهر قزوين گفت: از شش هزار 
ــهر فعاليت  ــودرو در اين ش ــه در صنعت خ ــرى ك نف
مى كردند حدود 1500نفر باقى مانده اند و تيراژ توليد 
خودرو به يك پنجم كاهش يافته است و توليد خودرو، 
ــاه به 15 هزار  ــتگاه در م از يك ميليون و 200 هزار دس
ــت. دولت بايد مساله يارانه ها  دستگاه تقليل يافته اس
ــى از آن را جبران كند تا سازندگان  و هزينه هاى ناش

قطعات خودرو بتوانند به بقاى خود ادامه دهند. 

افزايش 200 هزار بشـكه صادرات نفت نسبت 
به ماه گذشته

ــت و گاز  � ــى رييس كميته نف ــادر فريدون ايلنـا: ن
ــادرات نفتى  ــيون انرژى مجلس از افزايش ص كميس
ــات كميته نفت و گاز  ــور خبر داد. او گفت: جلس كش
ــاعت 13 تا  ــنبه س ــيون انرژى، روزهاى سه ش كميس
ــود و به بررسى مباحث و موارد نفت  14 برگزار مى ش
مى پردازد. نماينده مردم فيروزآباد و فراشبند در خانه 
ــاره به افزايش صادرات نفتى گفت: مهرماه  ملت با اش
سال جارى حدود 200 هزار بشكه افزايش صادرات نفت 
را نسبت به شهريورماه داشته ايم. وى افزود: متقاضيان 
ــن، هند و  ــورهاى ژاپ ــت ايران كش ــى واردات نف اصل
ــتند كه به واردات نفتى بيشتر از ايران روى  چين هس
آورده اند. اين در حالى است كه روز گذشته سيدمسعود 
ميركاظمى، رييس كميسيون انرژى از كاهش روزانه 
حداقل 150 هزار بشكه صادرات نفتى نسبت به متوسط 

سال قبل خبر داد. 

خبر

گزارش ميدانى «شرق» از بازار طلافروشان

ويترين هاى  ميلياردى

بازاريان قديمى وقتى در فاميل جوانى را كه سرمايه اندكى 
داشت يا مى خواست براى كارآموزى وارد بازار شود، علاوه بر 
ــتند«اگر  نصيحت هاى رايج دو توصيه ويژه هم براى آنها داش
ــريع بلندت مى كنه؛  دنبال پول مى گردى دوتا كار تو بازار س
ــوان بيكار در  ــون هم اگر جمعيت كثير ج ــن و طلا» اكن آه
ــتند كه يا پولى از پدر  جامعه را كنار بگذاريم عده اى هم هس
ــالگى براى كارفرمايى كار كرده اند و حالا  گرفته اند يا از 20س
مى خواهند كار و كاسبى خود را راه بيندازند. طلافروشى هم 
به حتم يكى از كارهايى است كه شايد گوشه ذهن هر جوانى 
ــال دارد و  ــد آهن ربا به خود جذب كند. رامين 44س را مانن
ــى هاى معتبر كريمخان - از بورس هاى  در يكى از طلافروش
ــى - كار مى كند البته مغازه و طلاها متعلق به فرد  طلافروش
ــه مى خواهم وارد اين  ــت. به او توضيح مى دهم ك ديگرى اس
كار شوم و از او راهنمايى مى خواهم. هنوز كلامم تمام نشده، 
ــرمايه  دارى؟» با اعتمادبه نفس  بلافاصله مى پرسد: «چقدر س
رقم «صدميليون تومان» را بر زبان مى آورم. لبخندى مى زند و 
مى گويد: «صدميليون تومان براى شروع كار در بازار طلا يعنى 
ــرمايه  ــوپرماركت بزنى.» او در مورد س با هزارتومان بخواى س
ــو اين حرفه ميگن بايد حداقل با  ــه اين كار، مى گويد: «ت اولي
هزار شمش 20گرمى وارد كار بشى» قيمت شمش 20گرمى 
را به روز مى پرسم، حدود دوميليون و500هزارتومان محاسبه 
ــاره مغازه و هزار  ــروع كار با هزينه اج مى كند. يعنى براى ش
شمش، سه ميليارد تومان سرمايه لازم است. «با سرمايه كمتر 
ــخ مى شنوم: «معمولا  ــود؟» اين را من مى گويم و پاس نمى ش
ــرپا كار مى كنند يا  ــرمايه كمترى دارند يا س ــانى كه س كس
ــودش  ــان را در يك مغازه مى گذارند و س مثل من سرمايه ش
ــهام آن مغازه  ــت مى كنند. در حقيقت مقدارى از س را درياف
ــريك مى شوند بدون اينكه سندى داشته باشند؛ بيشتر  را ش
ــرپا  ــت.» از او راجع به افرادى كه س ــاى اعتماد در ميان اس پ
ــد: «آنها  ــى مى كند و مى گوي ــم، مكث كار مى كنند مى پرس
ــد و طلاهاى  ــازى كار مى كنن ــولا با كارگاه هاى طلا س معم
ساخته شده را براى فروش به شهرستان ها مى برند. حداقل بايد 
صدميليون تومانى داشته باشند يا بازهم براى يك طلافروش 
كار كنند و فقط پورسانت بگيرند.» طبيعتا بحث ميزان درآمد 
آنان را مطرح مى كنم و پاسخ مى شنوم كه «اگر زرنگ باشى و 
بتونى ماهى حداقل200ميليون تومان در شهرستان بفروشى، 
ــاد. البته بعضى ها با  ــه تا پنج ميليون تومان گيرت مي بين س
ــه مدت دار  ــود ماهان ــند كه اگر پنج درصد س چك مى فروش
ــاب كنى پنج ميليون هم آن مى شود كه مجموعا  را هم حس
10ميليونى برمى گردد، اگر تهران هم با همين سرمايه شريك 
ــويد مى توانيد ميانگين هفت ميليون تومان درآمد داشته  ش
باشيد.» البته رامين هم كه غرق در بحث  شده مثل يك مشاور 
ــوز تاكيد مى كند كه «بستگى به پاخور مغازه و مشترى  دلس
ــان  ــم دارد.» همزمان يكى از مغازه هاى آن ور خيابان را نش ه
ــايد ماهى يك ميليون تومان هم  مى دهد و مى گويد: «آنجا ش
سودخالص صاحب مغازه و دو شريكش نشود.» سخنان رييس 
ــده اى در بازار طلا را  اتحاديه طلا درباره فعاليت مافياگونه ع
براى او نقل مى كنم، رامين پا را فراتر از او مى گذارد و مدعى 

مى شود كه «اصلا بدون اجازه مافيا نمى توانى وارد اين حرفه 
ــوى و حتما بايد يك معرف داشته باشى.» از او مستندات  بش
مى خواهم، راحت مى گويد: «نمى دانم.» اما پس از چند لحظه 
سكوت، در حالى كه دوروبر را نگاهى مى اندازد، آدرس يكى از 
دوستانش را در بازار تهران مى دهد و براى اطمينان من با لحن 
محكمى مى گويد: «اطلاعاتش كامله.» براى عوض كردن فضا 
از ميانگين اجاره بهاى طلافروش هاى اصلى راسته كريم خان 
مى پرسم و مى گويد: «ماهى، صدتا500ميليون بسته به فروش 

و ميزان خريد از شهرستان ها دارد.» او 
مى گويد: «اين مغازه هاى ميلياردى در 
حقيقت ويترين اين طلافروشان است 
ــتر درآمد آنها از توليد طلا در  و بيش
كارگاه هاى طلاسازى و توزيع آن، بين 
مغازه هاى تهران و شهرستان هاست.» 
ــن، روانه بازار  ــكر از رامي ــس از تش پ
ــوم؛ قلب  زرگرها در بازار تهران مى ش
ــعيد يكى از  ــور. س تپنده طلاى كش

ــت كه روبه روى سبزه ميدان 10سالى  مغازه داران كوچك اس
ــود مشغول طلافروشى است. از او راجع به مافياى طلا  مى ش
و نحوه تعيين قيمت طلا مى پرسم، مدعى مى شود: «سه نفر 
در تهران هستند كه مدت هاست بازار طلاى كشور در دست 
ــده ديگرى را در بازار  ــت. به غير از اينها من فرد كله گن آنهاس
طلا نمى شناسم.» او درباره نحوه قيمت گذارى طلا توسط اين 
مافيا مى گويد: «بعضى از اين افراد از زمان قاجار در اين شغل 
ــتند و الان نوادگان آنها هم نبض بازار را در اختيار دارند  هس

و مانند خانواده هاى مافيايى سيسيل اجازه ورود فرد غريبه را 
به درون نمى دهند.» سعيد هم تمايلى به ادامه بحث ندارد و 
ــغول كار نشان مى دهد؛ يعنى ديگر بايد  ناگهان، خود را مش
ــته كلام را به  بروم. اما پس از صحبت هاى متفرقه اى، باز رش
ــود. او درباره  ــش، آرام آرام باز مى ش ــانم. يخ بازار طلا مى كش
ــازار مى گويد: «اين  ــوه توزيع طلا و قيمت گذارى آن در ب نح
ــطه دارند كه هر صبح طلاى مورد  سه نفر حدود 50نفر واس
ــاز كارگاه هاى توليدى را بين آنها توزيع مى كنند و قيمت  ني
طلا هم توسط آنها تعيين مى شود.» 
ــس اتحاديه  ــم كه ريي از او مى پرس
ــان چندى پيش گفته بود  طلافروش
كه قيمت طلا بر اساس قيمت اونس 
جهانى و نوسانات دلار تعيين مى شود؛ 
لبخندى مى زند: «مافيا اصلا اتحاديه 
ــدارد و كار خود را مى كند  را قبول ن
ــى از اعضاى همين  ــن يك و در ضم
اتحاديه چند وقت پيش وجود مافيا 
ــان ادامه مى دهد كه  ــازار طلا تاييد كرد.» بعد با هيج را در ب
ــابقه زياد در بازار جهانى  «به احتمال زياد اين افراد به دليل س
ــوند و به همين دليل طلا را از طريق قاچاق  ــناخته مى ش ش
ــتفاده نمى كنند و  ــد و از ذخاير بانك مركزى اس وارد مى كنن
به همين دليل انحصار بازار در اختيار آنهاست.» لحن كلامش 
ــتانى جذاب است: «آنطور كه  تغيير مى كند، گويى راوى داس
شنيده ام به دليل گردش روزانه ميلياردتومانى! و ميزان بالاى 
ــان به صورت مخفيانه  ــود در انبارها و كارگاه ايش طلاى موج

ــراد را در بازار ديده و  ــى اين اف زندگى مى كنند و كمتر كس
بيشتر پسر و برادرزاده يكى از اين افراد بعضى از اوقات در بازار 
ظاهر مى شود. يكى از اشخاص نزديك به اين فرد مى گفت اين 
مافيا نزديك به سه هزارميليارد تومان طلا وارد ايران مى كنند.» 
ياد آمار دولت گذشته درباره واردات 90درصدى طلا از طريق 
ــراى ورود به بازار طلا بايد با اين مافيا كار  قاچاق مى افتم. «ب
ــوال مطرح مى كنم  ــخنان رامين را در قالب اين س كرد؟»، س
ــنجم؛ مى گويد: «تا  ــعيد بس تا عيار واقعيت آن را با روايت س
دوسال پيش اگر با اين مافيا كار نمى كرديد، نمى توانستيد طلا 
براى توليد در كارگاه تامين كنيد چون آنها شما را در ليست 
سياه قرار مى دادند و به دليل اينكه در بازار طلا همه با هم در 
ارتباط هستند اگر كسى با شما كار نكند يا شمش براى ذوب 
و توليد در اختيارتان قرار ندهد در عمل نمى توانيد كار كنيد 
ولى از دوسال گذشته، بعضى دولتى ها هم وارد بازار شدند كه 
آنها هم شمش در اختيار توليدكنندگان مى گذاشتند. آنها تا 
حدودى انحصار را شكستند ولى بازهم اين سه نفر گردانندگان 
ــه تمام چهره اش را  ــتند.» لبخندى مى زند ك اصلى بازار هس
ــر زبان مى آورد:  ــاند، آنچه در ذهنش مرور كرده را ب مى پوش
ــته به دليل اجراى طرح ماليات بر ارزش افزوده  «دولت گذش
به بازاريان دستور داد تا كركره مغازه هايشان را پايين بكشند 
ــازار طلا در عمل يك هفته تعطيل بود و در نهايت دولت  و ب
عقب نشينى كرد.» از او در مورد درآمد طلافروشان بازار زرگرها 
ــم: «اگر در بازار يا اطراف سبزه ميدان باشى و كارگاه  مى پرس
ــى ماهى بين 50 تا صدميليون درآمد دارى ولى  داشته باش
اگر فقط فروشنده باشى ماهى حداقل پنج ميليون تومان سود 
ــورد كارگاه هاى توليد طلا هم توضيح جالبى  دارى.» او در م
مى دهد: «بيشتر كارگاه ها در چهارراه سيروس و خيابان مولوى 
ــتند ولى به دليل ايمنى همه با تابلوى شغل ديگرى كار  هس
ــريك هستم دو  مى كنند؛ به عنوان مثال كارگاهى كه من ش
ــته ايم و يك در از  ــتگاه توليد لباس زير در ورودى گذاش دس
ــت.» در حقيقت  ــت دارد كه كارگاه توليد طلا در آنجاس پش
ــيارى از اين كارگاه هاى زيرزمينى هستند سپس ارقامى  بس
درباره قيمت مغازه هاى طلافروشى سبزه ميدان و مقابل بازار 
مى گويد كه چشمانم را گرد مى كند: «مترى بين 140ميليون 
تا 400ميليون تومان و اجاره اش حداقل ماهى 40ميليون تومان 
ــت.» يكى ديگر از مراكز فروش طلا طبقه زيرزمين پاساژ  اس
قائم در تجريش و پاساژ ميلاد نور در شهرك غرب است كه به 
گفته سعيد اكثرا فروشنده هستند و از كارگاه هاى بازار، طلاى 
ــده مى خرند. به سايت اينترنتى يكى از افرادى كه  ساخته ش
سعيد از آنها به عنوان مافيا نام مى برد سرى مى زنم. درآمدهاى 
ميلياردى و ميليونى همراه با سروكار داشتن با دارايى هايى از 
ــيار وسوسه برانگيز است. هرچند سرمايه لازم  جنس طلا بس
براى راه اندازى اين كسب وكار سر به فلك مى زند و آنگونه كه 
مى گويند بايد از هفت خوان مافيا هم گذشت؛ اما هنوز روياى 
ــدن از جمله روياهايى است كه در ذهن بسيارى از  طلايى ش
ــود و دل و هوش آنان را مى ربايد.  جوانان ايرانى پرورده مى ش
ــامانى به اين بازار بدهند تا تحقق آرزوى  ــوولان س كاش مس

ورود به بازار طلا اينقدر پرهزينه و آلوده به مافيابازى نباشد. 

دومان سهند

نـكتـه
 حداقل سرمايه براى ورود به 

بازار هزار شمش 20گرمى 
 درآمد طلا فروش هاى كلان 

100 تا 500 ميليون تومان ماهيانه
 قيمت طلافروشى هاى بازار 

تهران مترى 140 تا 
400 ميليون تومان

 احمد فرهادى
 كارشناس اقتصادى

ادامه از صفحه اول

تفسير ما از حادثه كربلا
ــكافى بزرگ در پيكر داشت و از انسجام بى بهره  عملا ش
ــتن  ــار را همراهى مى كرد. دورداش ــونتى نابهنج ــود و خش ب
ــب(ع) و خاندان پيامبر(ص) از هدايت جامعه،  على بن ابى طال
ــكافى عميق بود كه عملا قطب دين محور  زخمى بزرگ و ش
ــت را در مقابل قطب سياست محور،  و اخلاق مدار و مردم دوس
ــود. يكى به تقديس  ــواه قرار داده ب ــدار و قدرت خ حكومت م
ــته بود و ديگرى به تقديس دين و اخلاق؛ يكى  قدرت دل بس
ــلامه الدين مى گفت و يكى به دنبال شكار سران  ــبنا س حس
قدرت و يارگيرى سياسى بود. در محور دين و اخلاق، سخن 
ــانى به  ــدن انس از آبادكردن دنيا براى عزت مردم بود و فداش
ــين بن على(ع) در راه دين  بزرگى على بن ابى طالب(ع) و حس
براى حفظ دين و مكارم اخلاقى و سربلندى انسان و در محور 
ــخن از حفظ قدرت به بهاى ازكف دادن دين و  بقا و قدرت، س
ــا غرى غيرى؛ اى دنيا كس  ــلاق بود. يكى مى گفت: يا دني اخ
ديگر را فريب بده كه من فريب تو را نخواهم خورد و مى گفت 
ــدرت دنيوى] با  ــلامى به معناى ق اگر زمان [در اصطلاح اس
ــى از قدرت] همزاد شوند و حاكم اسلامى از  مال [ثروت ناش
تهذيب و تعليم نفس بى بهره باشد اين دو بت مى شوند و انسان 
صاحب اين دو، بت پرستى بيش نيست. در اردوى ديگر يعنى 
محور قدرت خواهى، سخنگوى شان مى گفت: نحن كالزمان من 
ارتفعناه ارتفع و من اتضعناه اتضع، ما چون بخت يار دنياييم كه 
ــيم و هركس را بخواهيم  هركس را بخواهيم در دنيا برمى كش
ــيم و  ــا ابزار قدرت مردمان را برمى كش ــرو مى نهيم. يعنى ب ف
ــيم. نتيجه تلاقى اين دو اردوگاه، در كربلا خود را  فرومى كش
نشان داد و امام حسين(ع) قهرمان اردوى دين، اخلاق و عزت 
مردم بود در مقابل اردوگاهى كه برشمرديم. از اخلاص بگذريم، 
هوش اردوگاه امويان نيز بيش از ياران امام نبود. منتهاى مراتب 
ــت دنيا را با آنان  ــهم طلبى، بخ دنياخواهى، گزينه جويى و س
دمساز كرده بود. ياران مخلص اردوگاه معنوى امام كه بيش از 
هفتادوچند نفر نبودند، ولى در مقابل، آنها هم كه در اين وادى 
ــوان اردوگاه امام و مقر  نبودند يعنى ياران معاويه، فضيلت خ
حق خواهى و حق جويى آنها به شمار مى آمدند اگرچه به ظاهر 
ــان  چنين نمى نمودند. مگر آنها نبودند كه در مقابل حاكم ش
مى گفتند: نقره و طلا به پاى ما بريز كه ما بزرگ ترين شخصيت 
و شريف ترين كس را كشته ايم! وقتى امام حسين(ع) مى فرمود 
هل من ناصر ينصرنى؟ فرد و شخص جنگجو نمى خواست، امام 
به دنبال انسانى بود كه به دين، اخلاق و عزت مردم باور داشته 
ــد و به آن ايمان بياورد. مورخ  باشد و كرامت انسان را بشناس
هوشمند مصرى، عباس محمود العقاد، عنوانى كه براى فصلى 
ــهداء الحسين بن على» برمى گزيند،  از كتاب پرارزش «ابو الش

اين است من الظافر؟
كدام يك از اين دو اردوگاه پيروزاند؟

و امروز معلوم است كه پيروزى با كيست!
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