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این  روزهای صنعت نفت

شــرایط صنعت نفت ایران در بیش از ۴۰ ســال گذشــته هیچ گاه تا این  �
حد دشــوار نبوده است، از جنگ مســتقیم اقتصادی و فنی دشمن خارجی 
بــا صنعت نفت تا امواج پی درپی حملات برخی مدعیان داخلی به مدیران 
و کارکنان آن، همه دســت به دست هم داده اند تا لوکوموتیو اقتصاد کشور 
خاموش و ریل هایش برچیده شــود، اما همان گونه که در طول هشت سال 
جنگ تحمیلی و در نبرد نابرابر دنیای اســتکبار با ایران عزیز، بارها فرزندان 
رشــید ملت اثبات کردند که مرد جنگ و روزهای سخت هستند، این روزها 
نیز کارکنان و مدیران صنعت نفت با تعصب و دغدغه مندی ملی، نمایشــی 
غرورانگیــز را اجــرا می کنند. اگر نبــود این عرق به مام وطن، شــاید خیلی 
پیش تر باید چرخ های اقتصاد کشــور قفل می شــد اما کارستان عاشق ترین 
فرزندان ایران، ورقی دیگر رقم زده اســت. سبب افتخار هر ایرانی است اگر 
بداند با دســت بســته و در ســنگلاخ تحریم، بزرگ ترین میدان های مشترك 
نفتی و گازی کشــور توسعه یافته اســت و رقبا دیگر نمی توانند ثروت ملی 
ایرانیان را یك سویه برداشت کنند. امروز برداشت گاز از میدان مشترك پارس 
جنوبی در قلب خلیج همیشه پارس، افزون بر ۷۰۰ میلیون مترمکعب است 
و برداشــت نفت از میدان مشــترك نفتی آزادگان به ۴۰۰ هزار بشکه در روز 
بالغ شــده است. این ارقام یعنی نبض اقتصاد ایران با قدرت در تپش است. 
تلاش خاص دیگر کارکنان نفت، تأمین ســوخت پالایشــی مورد نیاز کشور و 
خودکفایــی در تمامی فراورده های نفتی بوده اســت. بنزین، گازوئیل، نفت 
ســفید، مازوت، ســوخت جت و گازمایع امروز همگی در ســبد محصولات 
صادراتی کشــور قرار دارد که خود ســندی غیرقابل انکار از تأســی مدیران 
و کارکنــان این صنعــت به سیاســت «جلوگیری از خام فروشــی» و ایجاد 
ارزش افزوده برای اقتصاد کشور است. بهره مندی ۹۵ درصد جمعیت کشور 
از نعمت گاز طبیعی و رفاه ناشــی از آن که آرزوی بســیاری از کشــورهای 
دنیاست، افق های جدیدی در توسعه و پیشرفت کشور گشوده است که ثمره 
آن در ســال های آتی اقتصاد و اشــتغال جوانان را تضمین می کند. صنعت 
گاز ایران که شــاخص های توســعه آن در دنیا بی نظیر و شــاهکاری از عزم 
ملی برای بهره مندی از انرژی پاك اســت، خود به تنهایی می تواند تا سالیان 
ســال کشــور را از نظر انرژی بیمه کند. صنایع پتروشیمی نیز عرصه دیگری 
از باور به توانســتن کارکنان و مدیران صنعت نفت اســت. جهش نخست 
این صنعت درآمد کشــور را از این محل به ۱۱ میلیارد دلار در ســال رسانده 
و در جهش دوم تا ســال ۱۴۰۰ این رقم به ۲۵ میلیارد دلار در ســال خواهد 
رســید. تحقق جهش ســوم این صنعت در چهار ســال آینده، درآمد کشور 
از صنعت پتروشــیمی را حداقل به ســالانه ۳۷ میلیــارد دلار ارتقا خواهد 
داد. ایــن پیروزی ها، ثمره نیت های خالصانه کارکنان و مدیران صنعت نفت 
در فعالیت جهادگونه شــان اســت، حال آنکه این روزها آنها آماج تندترین 
برخوردها و بی انصافی ها از ســوی عده قلیلی هســتند. کارکنان و مدیران 
صنعت نفت در طول بیش از ۴۰ سال گذشته هیچ گاه به دنبال کسب امتیاز 
و شــنیدن تمجید نبوده اند اما اکنون کمترین انتظار این است که اگر «خسته 
نباشید» نمی شنوند، دیگر شاهد پاشیدن نمك بر زخمشان هم نباشند. آنها 

مبارزانی هستند که تا آخرین قطره خون ایستاده می جنگند.

یادداشت

در ۴۰ ســال گذشــته به غیر مقطع جنگ، دســتیابی به توســعه 

کشور در سه حوزه اقتصادی، سیاســی و عدالت بوده است. باوجود 

ایجاد نوعی اجماع ملی در این هدف گذاری، متأســفانه نقش ایجاد 

تحــول بوروکراتیــک و تقویت شــفافیت به عنوان یکــی از ابزارها و 

پیش شرط های مهم در توسعه سه حوزه فوق، آن چنان که بایدوشاید 

جدی گرفته نشــده اســت. براین اساس، کارشناســان ضمن یادآوری 

وجود چنین کاستی بنیادینی در نظام اداری کشور، بر ضرورت رفع آن 

تأکید داشــتند. در این میان، تحولاتی مانند آغاز پرداخت یارانه نقدی 

در دولت دهــم، ضعف آمار و تحلیل های آماری پیرامون شــناخت 

وسع ایرانیان، شناسایی دقیق دهک های کم درآمد، متوسط و پردرآمد 

با هدف شناسایی مشمولان یارانه را عیان تر کرد.

درک همین واقعیت، موجب شــده تا برخی مسئولان درپی انجام 

اصلاحات عمیق در دســتگاه های متبوع خود برآیند. وزیر تعاون، کار 

و رفاه اجتماعی از جمله این مقامات اســت. محمد شــریعتمداری 

در جلســه «رأی اعتماد» خــود در مجلس، ایجاد «شــفافیت» را از  

اولویت های محوری برنامه های خویش اعلام کرد و پس از اســتقرار 

در مسند وزارت نیز انجام اصلاحات ساختاری بوروکراتیک با استفاده 

از فناوری هــای نوین و دیجیتال را پیگیری کرده اســت. چکیده نگاه 

شــریعتمداری به اهمیت شــفافیت در ســخن او هنگام رونمایی از 

ســامانه های شفافیت این وزارتخانه در ۲۶ مرداد امسال بازتاب یافته 

اســت؛ هنگامی که تأکید کرد: «شــــفافیت، یک  راه بدون بازگشــت 

اســــت و تنها راه نجات جمهوری اسلامی از این مسیر می گذرد». او 

همچنین دیگر دســتگاه های اجرائی را برای پیوستن به «پویش ملی 

شفافیت» فراخواند تا هدف اعتمادسازی نزد مردم محقق شود.

 شــفافیت طبق تعریف «سازمان بین المللی شــفافیت»، روندی 

اســت که بر اســاس آن «افراد بتوانند از موضوعات، تعداد و کیفیت 

تصمیمات اداری، معاملات تجاری و امور خیریه ای که زندگی آنها را 

تحت تأثیر قرار می دهد، مطلع شــوند». از نظر این سازمان، «تکلیف 

مســتخدمین و مدیران دولتی این است که رفتار آنها قابل رؤیت، قابل 

پیش بینی و قابل درک باشد».

یکی از اصلی ترین کارویژه های استقرار شفافیت، پیشگیری از فساد 

و مبارزه با این آفت پنهان و دیرپاســت. اصولا، شــفافیت و فساد در 

نقطــه مقابل یکدیگر قرار دارند و بر همین اســاس، برنامه توســعه 

ملل متحد (UNDP) فســاد را مســاوی با افزایش انحصار قدرت و 

صلاحدید شــخصی و کاهش پاسخ گویی، اعتماد، درستی و شفافیت 

می داند.

حال دور از انتظار نیســت که دسترســی به اطلاعــات موجود در 

مؤسسه های عمومی با فراهم کردن امکان نظارت بر عملکرد مدیران 

دولتی و عمومی، نقش عامل بازدارنده از فســاد را ایفا کند. بنابراین، 

می توان، شفافیت و آزادی دسترسی به اطلاعات را اصلی ترین راهکار 

جلوگیری از فســاد، کشــف فســاد و حمایت از تمامیت حاکمیت ها 

دانست.

ازجمله واگذاری بخشــی از ســهام «شســتا» به مردم که عنوان 

«بزرگ تریــن عرضه در تاریخ بورس ایــران» را به خود اختصاص داد 

و انتقــال روند تصمیم گیری این شــرکت ها از اتاق های دربســته به 

اتاق های شیشــه ای و زیر ذره بین ســهام داران و کارشناسان و ایجاد 

سامانه های شــفافیت برای صندوق های بازنشســتگی که جمعیت 

عظیم کارگری و ســالمندی مخاطب آن هستند، گویای قدم گذاشتن 

وزارت تعــاون، کار و رفاه اجتماعی در راه بی بازگشــت شــفافیت از 

طریق اصلاح ساختاری دستگاه بوروکراسی کشور است.

 جــدول زیر که بازتاب دهنــده گام های وزارت تعــاون، کار و رفاه 

اجتماعی در سال ۹۹ است، هم زمان، از جدی بودن ایجاد شفافیت از 

طریق اصلاحات بوروکارتیک در این وزارتخانه حکایت دارد. 

شــفافیت نیاز روز ایران و ایرانیان است و خوشبختانه اجماع ملی 

نیرومندی پیرامون به رسمیت شــناختن این ضرورت شــکل گرفته اما 

تبدیل این «ایده» به «عمل»، روندی چندان ساده نیست زیرا مقاومت 

بخشــی از بوروکراســی ســنتی و مدیرانی که هنوز حاضر نیستند به 

الزامات شــفافیت تن در دهند، همانند سرعت گیرهایی عمل خواهند 

کرد که برای پیشــبرد شــفافیت باید تدبیری کارســاز برای رفع آنها 

اندیشــید تا اصلاحات بوروکراتیک با هزینه کمتر و ســرعت بیشتر به 

ثمر نشــیند. فرهنگ سازی در افکارعمومی، شناساندن حقوق مردم و 

نحوه پیگیری مطالباتشــان و نیز افزایش مشارکت آنان در این حوزه، 

ازجمله مواردی است که می توانند نقش عامل شتاب زای اصلاحات 

بوروکراتیک را ایفا کنند.

توسعه، بدون اصلاح نظام اداری دست نیافتنی است
«شفافیت»؛ نیاز روز ایران

دستاورد
تصویب و ابلاغ نظام نامه حاکمیت شرکتى در سازمان تأمین اجتماعى و صندوق هاى بازنشستگى تابعه

نظارت بر اصلاح ساختارهاى موجود سازمان- صندوق ها و هلدینگ هاى تابعه و عنداللزوم ایجاد ساختارهاى لازم بر اساس نظام نامه ابلاغى
حدود 20 بخش نامه نظارتى در حوزه هاى انتصابات، مدیریت وجوه، مدیریت منابع انسانى و... در سال هاى 98 -1394 توسط مقام وزارت براى هماهنگى رویه هاى مدیریتى و نظارت بر فرایندها و عملکردهاى 

مدیریتى ابلاغ شده است که نیازمند بهنگام سازى، تنقیح و تجمیع است.
پیگیرى استقرار فراگیر

سامانه هوش تجارى (BI) و داشبوردهاى مدیریتى در مجموعه هاى اقتصادى تابعه
استقرار سامانه در شستا و صندوق بازنشستگى کشورى تا پایان شهریور 1399

تکمیل سامانه شناسنامه املاك و دارایى هاى غیرمنقول شرکت ها
تکمیل سامانه مجامع شرکت ها

تکمیل سامانه قراردادها و بارگذارى تمامى قراردادهاى مربوط به معاملات بزرگ و متوسط
بهنگام سازى سامانه انتشار اطلاعات اعضاى هیئت مدیره و مدیران عامل شرکت هاى تابعه سازمان/ صندوق ها

معاونت اقتصادى با همکارى مجامع علمى معتبر اقدام به رتبه بندى و سطح بندى شرکت هاى زیرمجموعه شستا، تأمین اجتماعى و صندوق هاى بازنشستگى مى کند. این رتبه بندى زمینه شناسایى وزن عملیاتى و 
مالى شرکت ها، شناسایى و گزینش و انتصاب مدیران متناسب با هر سطح و تدوین نظام جبران خدمات و پاداش دهى منصفانه را فراهم مى کند.
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اقدامات و دستاوردهاى برنامه هاى ارتقاى شفافیت وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعى

شــرکت ملي نفت ایران به عنوان بــازوي اجرائي صنعت 
نفت کشــورمان، طي یك ســال گذشــته و با وجود تنگناهایي 
چون شــدت یافتن اعمال تحریم هاي یك ســویه غرب و وقوع 
بلایاي طبیعي مانند ســیل و کرونا توانسته است دستاوردهاي 
قابل توجهي را در کارنامه فعالیت حرفه اي خود ثبت کند و  با 
برنامه ریزي استراتژیك و رویکرد اتخاذشده در مدیریت بحران، 
تقریبا به تمامي اولویت هاي توسعه اي صنعت نفت کشورمان 
صورت واقعیت ببخشد. این شرکت با توجه به رویکرد وزارت 
نفت در توســعه سریع تر میدان هاي مشــترك، بهره برداري از 
مخــزن بزرگ گازي پــارس جنوبي را در برنامه قــرار داده و با 
تعیین تکلیف فــاز ۱۱ و اتمام بخش فراســاحل فازهاي ۱۳ و 
۱۴ در ســال گذشته توانســته است توســعه فازهاي ۲۸ گانه 
پــارس جنوبي را به خط پایــان نزدیك کند. بدیــن ترتیب راه 
براي دستیابي به ظرفیت تولید روزانه  هزار میلیون مترمکعب 
گاز تا پایان امســال هموار شــد. همچنین تا پایان سال گذشته 
بهره برداري نهایي از ۳۹ ســکوي تولیدي این میدان مشــترك 
محقق شــد که گام بلندي در مسیر دســتیابي به اهداف تولید 

گاز در کشورمان به شمار مي آید.
در عین حال با آغاز رسمي عملیات احداث خط لوله انتقال 
نفت گوره به جاســک و همچنین آغــاز عملیات احداث پایانه 
صادراتــی نفت خــام در منطقه مکران که در راســتاي تبدیل 
جاســك به پایانه مهم صادراتي در کشــور صورت گرفت، راه 
براي توســعه همه جانبه میادین نفتي مشترك در غرب کارون 
باز شد. عملیات اجرائي این طرح پراهمیت که با هدف انتقال 
یك میلیون بشکه نفت خام سبك و سنگین صادراتی در روز از 

طریق یك خط لوله با طول تقریبی هزار کیلومتر و با ســاخت 
تلمبه خانه هاي بین راهی و ایســتگاه هاي توپکرانی به همراه 
پســت ها و خطوط انتقال برق،  طرح ریزي شــده است، تیرماه 
امسال با دســتور رئیس جمهوری رسما آغاز شد. این پروژه که 
هم اکنون به عنوان اســتراتژیك ترین طــرح دولت و مجموعه 
صنعت نفت کشــورمان مطرح اســت و به دلیل حجم بالاي 
پیمانکاران ایراني حاضر در آن، از آن به عنوان ایراني ترین طرح 
صنعت نفت نیز یاد مي شــود، ضمن توانمندسازي پیمانکاران 
و ســازندگان داخلي، از خروج ۲۰۰ میلیون دلار ارز از کشور نیز 

جلوگیري مي کند.
اجراي این راهبرد در ســطح شرکت ملي نفت ایران باعث 
شــده تا ســاخت بســیاري از تجهیزات مرتبط با صنعت نفت 
براي نخســتین بار در کشــور انجام شــود. همچنین با ساخت 
پایانــه جدیــد صادراتي در منطقــه مکران، جاســك به بندر 
جدید صادراتي نفت ایران بدل مي شــود که علاوه بر اهمیت 
سوق الجیشي، امکان اشــتغال زایي گسترده در مناطق محروم 
جنوب کشور را فراهم مي سازد. بندری که با اجرای پروژه های 
نفتی، امکان انتقال روزانه یک میلیون بشکه نفت خام سنگین 
از منطقه گوره به جاسک در استان هرمزگان، امکان پهلوگیری 
کشتی های بسیار بزرگ با ظرفیت دو میلیون تن و ذخیره سازی 

۱۰ میلیون بشکه نفت خام را پیدا خواهد کرد.
در حوزه اکتشــاف نیز طي همین مدت شاهد دستاوردهاي 
قابل توجهي بوده ایم؛ کشــف میدان بزرگ گازي ارم با ذخیره 
۵۴۰ میلیارد مترمکعب گاز درجا در تابستان ۹۸ و میدان بزرگ 
نفتــي نام آوران؛ با ذخیره ۵۳٫۳ میلیارد بشــکه نفت درجا در 

پاییز ۹۸ از جمله فعالیت هاي اکتشافي شرکت ملي نفت ایران 
بوده اســت که عاملي مهم در تحقق بیــش از ۱۳۰ درصدي 
تعهدات اکتشاف نفت و ۱۷۰ درصدي تعهدات اکتشاف گاز، در 

نیمه نخست برنامه پنج ساله اکتشاف کشور به شمار مي رود.
طي پنج ماهه ابتدایي امســال نیز قرارداد تکمیل توســعه 
میــدان آزادگان جنوبــي و قــرارداد ســاخت بزرگترین واحد 
فرآورشــي نفت و گاز کشــور (CTEP) امضا شــد که در کنار 
امضاي قرارداد توســعه اي میدان یاران و همچنین ۱۳ قرارداد 
مربوط به طرح هاي نگهداشــت و افزایش توان تولید نفت که 
با بهره گیري از توان شــرکت هاي داخلي محقق خواهد شــد، 
نویدبخش روزهایي روشــن در آینده صنعت نفت کشــورمان 

است. 
شــرکت ملي نفت ایران در مسیر پیشبرد اهداف توسعه اي 
خود، توســعه و عمران مناطق محــروم را نیز در اولویت هاي 
کاري خــود قــرار داده و ضمن برنامه ریزي بــراي انجام ۸۰۵ 
پروژه مختلف آموزشي، فرهنگي، بهداشتي، خدماتي، ورزشي 
و راهســازي، نقش موثري در رونق و شــکوفایي اجتماعي و 

فرهنگي مردم این مناطق داشته است.
در مســیر تحقق این پروژه ها که از اعتبــاري بالغ بر ۲۳٫۵ 
میلیون میلیون ریال برخوردار اســت، مقرر شده است تا ۲۹۰ 
پروژه در ســال ۹۹ به سرانجام برســد که تاکنون نیمي از آنها 
عملیاتي شــده و بخش هــاي دیگر نیز به تدریج تا پایان ســال 

اجرائي مي شود.
در مروري بر دیگر دستاوردهاي یك ساله شرکت ملي نفت 
ایران مي توان از اقداماتي که در مســیر دســتیابي به ظرفیت 

تولید ۱۴۰ هزار بشــکه اي نفــت در میــدان آزادگان جنوبي و 
ظرفیت ۴۰۰ هزار بشکه اي تولید نفت در میادین مشترك غرب 

کارون تا پایان سال ۹۹ انجام شده است، یاد کرد.
برایــن اســاس ضمــن آغــاز عملیــات احــداث کارخانه 
جمع آوری و فرآورش گازهای مشــعل در منطقه غرب کارون، 
افزایش تولید نفت در میدان نفتی یاران شمالی با نصب پمپ 
درون چاهی، استقرار نخستین تفکیک گر سیار در میدان مشترک 
یــاران جنوبــی و حفاري نخســتین چاه جهــت دار در میدان 
مشــترک آزادگان جنوبی در دستور کار شرکت ملي نفت ایران 
قرار گرفت تا اهداف تولیدي در حوزه میدان هاي مشترك نفتي 
غرب کارون با رعایت الزامات زیست محیطي را محقق سازد. 

 در ضمن فرایند ساخت بزرگ ترین واحد فرآورش بالادستی 
صنعت نفت کشور به ظرفیت ۳۲۰ هزار بشکه در روز در حال 
اجراســت که پیش بیني مي شــود فرآورش تمام نفت تولیدی 
برنامه ریزی شــده در آزادگان جنوبی تا پایان ســال ۱۴۰۰ انجام 

شود.
اجراي ایــن پروژه ها در کنــار هزاران طرح و پــروژه دیگر، 
کارنامه عملکرد قابل دفاعي را براي شرکت ملي نفت ایران به 
ارمغان آورده اســت و تنها با نگاهي گذرا به عملکرد یك ساله 
این شــرکت، مي تــوان این نکته را دریافت که دومین شــرکت 
بزرگ نفت دنیا، با وجــود تمامي محدودیت هایي که طي یك 
سال گذشته با آن دست به گریبان بوده، توانسته است به عنوان 
عضوي اثرگذار در تمامي ارکان اقتصادي، سیاسي، فرهنگي و 
اجتماعي ایفاي نقش کند و سهم خود را در رونق و شکوفایي 

ایران عزیز به بهترین شکل ممکن ادا کند.  

افتخارآفریني «نفت» در حصار محدودیت ها

کسرى نورى . مدیرکل روابط عمومى وزارت نفت


