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سال بیست وسوم      شماره ۵۵۲۰ فن زیفن زی
امیر پژوه: طی دو دهه گذشــته، اقتصاد ایران با چالشی فرسایشی 
تحت عنوان «فرار مغزها» (Human Capital Flight) مواجه بوده 
اســت. با این حال، تحلیل متغیرهــای کلان اقتصادی و روندهای 
اخیر در زیســت بوم نوآوری و فناوری نشــان می دهد این پدیده از 
سطح مهاجرت فردی نخبگان آکادمیک فراتر رفته و به مهاجرت 
ســاختارمند کارآفرینان، بنیان گذاران استارتاپ های مرجع و خروج 
ســازمان یافته ســرمایه های خطرپذیر (Venture Capital) تغییر 
ماهیت داده است. آمارهای رسمی و پژوهش های کلان اقتصادی 
نشان می دهد در فاصله ســال های ۱۳۸۴ تا ۱۳۹۹، رقمی بالغ بر 
۱۷۰ میلیارد دلار ســرمایه از ایران خارج شده اســت. این روند در 
سال های اخیر شتاب فزاینده ای گرفته است، به گونه ای که فقط در 
یک بازه ۹ماهه در سال ۱۴۰۱، خروج سرمایه به بیش از ۱۶ میلیارد 
دلار رســید و میانگین خروج سالانه سرمایه در دهه اخیر حدود ۱۰ 
میلیارد دلار برآورد می شــود. در این میان، آنچه زنگ خطر را برای 
آینده اقتصــاد دیجیتال ایران به صــدا درآورده، پیوندخوردن فرار 
سرمایه مالی با خروج سرمایه انسانی و مدیریتی است. اگر تا چند 
سال پیش فشارهای داخلی و محدودیت ها و قطعی اینترنت باعث 
مهاجرت نیروی انســانی کارآفرین شده بود، حالا جنگ و ابهام در 
مورد آینده به این مهاجرت سرعت بیشتری داده است. کارآفرینانی 
که در دهه ۹۰ شمسی پایه گذار بزرگ ترین پلتفرم های دیجیتال ایران 
بودند، اکنون با انتقال تجربه، دانش انباشته و سرمایه های خود، در 
حال شکل دهی به زیرســاخت های اقتصاد دیجیتال در کشورهای 
همسایه مانند سوریه، عراق، امارات متحده عربی و عمان هستند. 
این انتقال دارایی های نامشهود، نه تنها ظرفیت های تولید ثروت در 
داخل را به شدت تحلیل می برد، بلکه رقبای منطقه ای را با سرعت 

چشمگیری در مسیر توسعه فناوری به پیش می راند.

موج جدید توسعه منطقه ای: نقش کارآفرینان ایرانی در بازارهای 
نوظهور

بــرای درک عمیق تر این دگردیســی، بررســی تحــرکات اخیر 
چهره های شاخص اکوسیستم اســتارتاپی ایران در بازارهای بکر و 
نوظهور خاورمیانه ضروری است. این افراد به عنوان کاتالیزورهای 
تغییــر، در حال تکرار الگوهای موفقیت آمیــز خود در جغرافیایی 

جدید هستند.

احیای زیرساخت های دیجیتال سوریه توسط بنیان گذاران اسنپ
یکی از نقاط عطف تحولات اخیر، ســرمایه گذاری بی سابقه در 
 (Labby) «اکوسیستم فناوری سوریه است. استارتاپ سوری «لبی
که در ســال ۲۰۲۴ تأسیس شد، توانســته با جذب ۱۰ میلیون دلار 
از کنسرســیومی از ســرمایه گذاران اماراتی و ســعودی، به عنوان 
دریافت کننده نخستین ســرمایه گذاری مستقیم خارجی در بخش 
فناوری ســوریه شــناخته شــود. این سوپراپلیکیشــن که خدمات 
متنوعی از جمله تاکسی اینترنتی، سفارش غذا، تجارت الکترونیک 
و پرداخت دیجیتال را یکپارچه کرده اســت، توســط محمود فوز 
و ایــاد القصــار، بنیان گذاران اولیه اســنپ در ایــران، راه اندازی و 
مدیریت می شــود. تحلیل جذابیت بازار سوریه نشان می دهد این 
کشــور با جمعیتی بالغ بر ۲۶ میلیون نفــر که نیمی از آنها زیر ۲۵ 
ســال سن دارند، بازار بکری اســت که به جز یک اپلیکیشن محلی 
محدود به نام «تفضل»، فاقد بازیگر مســلط در حوزه های تجارت 
الکترونیک و خدمات درخواستی اســت. از دیدگاه سرمایه گذاران 
منطقه ای، اعتبار اجرایی فوز و القصار که پیش تر اســتارتاپ هایی 
چون اســنپ در ایران، بلی (Baly) در عراق و Qlub در امارات را با 
موفقیت توسعه داده اند، تضمین کننده بازدهی این سرمایه گذاری 
پرخطر اســت. درحالی که بازار ایران به دلیل انحصارهای داخلی 
و تحریم ها، جذابیت خود را برای ســرمایه خارجی از دست داده، 
ســوریه با وجود عبور از یک دهه بحران، درهــای خود را به روی 

سرمایه های منطقه ای باز کرده است.

تســخیر بازار عراق: از لجســتیک تا صندوق های ســرمایه گذاری 
خطرپذیر

عراق به عنوان یکی دیگر از بازارهای پرپتانسیل منطقه، شاهد 
حضور فعال کارآفرینان و ســرمایه گذاران ایرانی اســت. ســعید 
رحمانی، بنیان گذار و مدیرعامل اســبق شــرکت ســرمایه گذاری 
«ســرآوا» که نقش تاریخی در جذب ســرمایه بــرای دیجی کالا و 
کافه بازار داشــت، پس از خروج از ایران، صندوق ســرمایه گذاری 
جســورانه «EQIQ» را در ابوظبی امارات پایه گذاری کرده اســت. 
این صندوق که ســرمایه خــود را اخیرا از ۱۵ بــه ۳۰ میلیون دلار 
افزایــش داده، مأموریت خود را توســعه اقتصاد دیجیتال عراق و 

ایجاد یک زیست بوم هم افزا از اســتارتاپ های تجارت الکترونیک، 
لجستیک و فین تک تعریف کرده است. EQIQ تاکنون بیش از ۸.۵ 
میلیون دلار در پنج اســتارتاپ عراقی ســرمایه گذاری کرده است. 
یکی از برجسته ترین این ســرمایه گذاری ها، تزریق ۱.۵ میلیون دلار 
به استارتاپ لجســتیکی «باکسی» اســت. نکته حائز اهمیت این 
است که هم بنیان گذار باکسی، مهرشاد پزشک، کارآفرین ایرانی و از 
بنیان گذاران استارتاپ «الوپیک» در ایران است. باکسی با بهره گیری 
از هوش مصنوعی و یکپارچه ســازی بیش از ۱۵۰۰ شــرکت پستی 
در عراق، در حال ساماندهی زیرساخت های درهم ریخته پستی این 
کشور است. این الگو نشان می دهد چگونه تخصص فنی و تجربه 
مقیاس پذیری (Scaling) مدیران ایرانی، با ســرمایه نهادینه شــده 
در هاب های مالــی خلیج فارس پیوند خورده و زیرســاخت های 
کشــورهای همســایه را متحــول می کند. بر اســاس گزارش های 
مؤسســه مگنیــط (MAGNiTT)، ســرمایه گذاری در بازارهــای 
کوچک تر خاورمیانه مانند عراق، با رشــد بی سابقه ای مواجه بوده 
کــه بخش عمده ای از این شــتاب ناشــی از حضور ســرمایه های 

هوشمند منطقه ای است.

چرا سرمایه و تخصص از ایران می گریزد؟
گسترش دامنه مهاجرت از نخبگان دانشگاهی به سرمایه گذاران 
و کارآفرینــان، معلــول هم افزایــی مجموعــه ای از بحران هــای 
ساختاری، سیاســت گذاری های ســلبی و نااطمینانی های عمیق 
اقتصاد کلان است. بررسی ها نشان می دهد چهار عامل بنیادین در 

این خروج تاریخی نقش دارند.
 ۱. بی ثباتی اقتصاد کلان، تورم مزمن و سقوط ارزش پول ملی

 ،(VC) بنیادی ترین شــرط برای فعالیت سرمایه گذاری خطرپذیر
وجود افق زمانی قابل پیش بینی اســت. در صنعت VC، بازگشــت 
ســرمایه معمولا چرخه ای پنج تا ۱۰ســاله را می طلبــد. در اقتصاد 
ایران که با تورم های مستمر بالای ۴۰ درصد و کاهش روزمره ارزش 
پول ملی مواجه اســت، ارزیابی دقیــق مدل های مالی و پیش بینی 
جریان های نقدی عملا غیرممکن شده است. حتی اگر یک استارتاپ 
رشد ریالی چشمگیری را تجربه کند، ارزش دلاری آن به دلیل سقوط 
ارزش پول ملی به شــدت تنزل می یابد. در چنین محیط پرتلاطمی، 
ســرمایه های داخلی به جای هدایت به ســمت تولید و نوآوری، به 
بازارهای غیرمولد، ســفته بازانه و دارایی های امــن چون طلا، ارز و 
مسکن ســرازیر می شوند. گزارش انجمن ســرمایه گذاری خطرپذیر 
ایــران در ســال ۱۴۰۳ نشــان می دهــد اگرچه حجــم قراردادهای 
سرمایه گذاری اسمی به ۱۶ هزار میلیارد تومان رسیده است، با کسر 
اثرات تورم و همچنین فاکتورگرفتن از خرید سهام استارتاپ های بالغ 
(مانند دیجی کالا) توسط نهادهای شبه دولتی، سرمایه گذاری واقعی 

در مراحل بذری (Seed) و رشد اولیه به شدت ناچیز است.
۲. انزوای ژئوپلیتیک و پدیده «تخفیف تحریمی»

اکوسیستم اســتارتاپی ایران به دلیل تحریم های همه جانبه، از 
شبکه های مالی بین المللی، جریان سرمایه گذاری مستقیم خارجی 
(FDI) و امکان گســترش فرامرزی محروم شده است. اگرچه این 
 Domestic) انزوا در کوتاه مدت باعث شــکل گیری قهرمانان ملی
Champions) در غیاب رقبایی نظیر آمازون و اوبر شد، در بلندمدت 

یک سقف شیشه ای محکم بر سر راه رشد آنها ایجاد کرد.
این محرومیت منجر به بروز پدیده ای به نام «تخفیف تحریمی» 
شده است. در حالی که اســتارتاپ های خاورمیانه با دسترسی به 
بازارهــای منطقــه ای، ارزش گذاری های میلیــارد دلاری دریافت 
می کنند (به عنوان مثال، فروش «کریم» به اوبر با ارزش ۳.۱ میلیارد 
دلار یا ارزش گذاری هفت میلیارد دلاری «طلبات» در بورس دبی)، 
استارتاپ های مشابه ایرانی با وجود دراختیارداشتن بازار ۸۰میلیونی 
و نفوذ بالای اینترنت، با کسری از این مبالغ ارزش گذاری می شوند. 
به عنوان نمونه، ارزش گذاری دیجی کالا در بزرگ ترین معامله تاریخ 
اقتصاد دیجیتال ایران حدود ۵۰۰ میلیون دلار و ارزش پلتفرم های 
ســفر مانند علی بابا حدود ۸۲ میلیون یورو برآورد شده است. این 
شکاف عظیم ارزش گذاری، کارآفرینان را به این نتیجه می رساند که 
برای خلق ارزش واقعی و جذب سرمایه، باید کسب وکار خود را در 

جغرافیایی آزاد و متصل به جهان بنا کنند.

۳. ورود نهادهــای خصولتی و بحران جانشــینی و هویت در 
استارتاپ ها

یکــی از مخرب تریــن روندهــای ســال های اخیــر، خــروج 
سیســتماتیک بنیان گذاران اولیه اســتارتاپ های بزرگ و جایگزینی 
آنها با شــرکت های سرمایه گذاری وابســته به نهادهای عمومی و 
شبه دولتی (خصولتی) است. خروج سرآوا از ساختار دیجی کالا و 
هزاردستان، کناره گیری بنیان گذاران تپسی و آپ، و تملک سهام این 
شــرکت ها توسط مجموعه هایی چون «حرکت اول» (همراه اول) 
و گروه گلرنگ، نشان دهنده یک تغییر ساختاری در مالکیت اقتصاد 
دیجیتال اســت. بســیاری از تحلیلگران معتقدند ورود نهادهای 
خصولتــی به این عرصه، بیــش از آنکه تابع منطــق اقتصادی و 
 Big) توســعه فناوری باشــد، بر پایه تمایل به کنتــرل کلان داده ها

Data) و تسلط بر جریان اطلاعات کاربران استوار است.
 ۴. بن بست رگولاتوری، محدودیت های اینترنتی و فقدان مسیر 

خروج
توســعه اقتصاد دیجیتــال نیازمنــد تنظیم گری هوشــمند و 
دسترســی آزاد به شــبکه های ارتباطی اســت. اعمال فیلترینگ 
گسترده، اختلالات مکرر اینترنت (قطعی های ۸۸روزه که خسارات 
میلیارد دلاری به همراه داشــت) و ناامنی فضای مجازی، اعتماد 
کاربران و ســرمایه گذاران را به شــدت مخدوش کرده است. علاوه 
بــر این، نهادهــای رگولاتوری ســنتی با اعمال قوانیــن دهه های 
گذشــته بر پلتفرم های نوظهور، مانع از رشد آنها شده اند. از منظر 
سرمایه گذاری، موفقیت یک اکوسیستم VC در گرو وجود مسیرهای 
 (IPO) روشــن مانند عرضه اولیه سهام (Exit Strategies) خروج
یــا ادغام و تملک (M&A) اســت. در ایران، موانع ســخت گیرانه 
ورود اســتارتاپ ها به بورس و نبود خریــداران بین المللی، باعث 
شــده ســرمایه گذاران خطرپذیر نتوانند دارایی خود را نقد کرده و 
در چرخه های جدید تزریق کنند. این بن بســت، سرمایه گذاران را از 

اکوسیستم فراری داده است.

پناهگاه های سرمایه مشهود و نامشهود ایرانیان
درحالی که سرمایه فکری و کارآفرینی به سمت بازارهایی با خلأ 
تکنولوژیک (مانند عراق و سوریه) حرکت می کند، حجم عظیمی از 
سرمایه مالی، شرکت ها و دارایی های مشهود در جست وجوی ثبات 
اقتصادی، حقوق مالکیت تضمین شده و قوانین مالیاتی شفاف به 
مقاصد زیر ســرازیر شــده اند. علاوه بر این، بخش قابل  توجهی از 
خروج سرمایه ناشی از عدم بازگشت ارز حاصل از صادرات (بیش 
از ۸۴ میلیارد دلار طی ســال های اخیر) است که با سوءاستفاده از 
کارت هــای بازرگانی یک بارمصرف و برای فرار از ســاختار اقتصاد 

دولتی، به حساب های خارجی در این کشورها سرازیر شده است.

سرنوشت اقتصادهای مبتلا به فرار سرمایه
بــرای پیش بینی تبعات تــداوم روند فعلی در ایران، بررســی 
تجربیــات جهانــی و چارچوب هــای نظــری اقتصــاد توســعه 
 (IMF) راهگشاست. بر اساس مطالعات صندوق بین المللی پول
و نظریات رشد درون زا (Endogenous Growth Models)، خروج 
هم زمان سرمایه فیزیکی و انسانی ماهر، منجر به کاهش دائمی و 
ساختاری نرخ رشد درآمد سرانه در کشور مبدأ می شود، درحالی که 

کشور مقصد از یک جهش تکنولوژیک بهره مند می شود.
۱. ونزوئلا: فروپاشی زیرساخت ها و طبقه متوسط

ونزوئلا در نیمه دوم قرن بیستم یکی از متمول ترین کشورهای 
جهان به شمار می رفت. با روی کار آمدن سیاست های پوپولیستی، 
ملی ســازی صنایع، تضعیف حقوق مالکیــت و تورم های ابرگونه، 
صدها هزار متخصص و میلیاردها دلار ســرمایه این کشور را ترک 
کردنــد. پیامد این امر، کاهش ۶۵درصــدی تولید ناخالص داخلی 
نفتی و ســقوط ۱۹درصدی اقتصاد غیرنفتی بــود. اقتصاد ونزوئلا 
از یک اقتصاد مبتنی بر دانش و تولید، به یک اقتصاد معیشــتی و 

متکی بر واردات در سایه تحریم های بین المللی تبدیل شد.
۲. لبنان: بحران بانکی و توقف نوآوری

لبنان که روزگاری هاب مالی خاورمیانه و پیشــگام در خدمات 
دیجیتــال بود، با بروز بحران های عمیق سیاســی و ورشکســتگی 

سیستم بانکی، نخبگان فناوری و ســرمایه گذاران خود را از دست 
داد. با خروج کارآفرینان به ســمت دبی و عربســتان، اکوسیســتم 
اســتارتاپی لبنان که در حال شــکوفایی بود، به طور کامل متوقف 
شــد و اقتصاد این کشــور توانایی بازیابی خود در فضای نوآوری را 

از دست داد.
۳. آرژانتین: چرخه باطل نااطمینانی

آرژانتین با وجود داشتن منابع غنی، به دلیل چرخه های متناوب 
ابرتــورم، بی ثباتی پولی و مداخلات مداوم دولت در بازارها، همواره 
شــاهد موج های فرار ســرمایه و مهاجرت نخبگان به کشــورهای 
اروپایی بوده است. این کشــور نتوانسته است به یک اقتصاد باثبات 
دانش بنیان تبدیل شــود و همواره در تله توسعه نیافتگی دست وپا 
می زند. وجه اشتراک تمامی این بحران ها، فروپاشی «اعتماد نهادی» 
است. زمانی که چشم انداز اصلاحات مسدود به نظر برسد، مهاجرت 
و خروج ســرمایه دیگــر یک انتخاب صرفا اقتصادی نیســت، بلکه 
یک اســتراتژی بقا برای محافظت از دارایی ها و استعدادها در برابر 

ساختاری است که تولید ارزش را تنبیه می کند.

آینده اقتصاد ایران در سایه این روند
بانک جهانی خسارت ناشی از فرار مغزها برای ایران را سالانه 
حــدود ۵۰ میلیارد دلار تخمین زده اســت؛ رقمی که چندین برابر 
درآمدهای حاصل از صادرات نفت کشــور اســت. با تغییر الگوی 
مهاجرت و پیوستن بنیان گذاران استارتاپ ها و سرمایه گذاران نهادی 

به این جریان، اقتصاد ایران در معرض آسیب های زیر قرار دارد:
انقطاع در چرخه انتقال دانش و ســرمایه: در یک اکوسیســتم 
سالم، کارآفرینان موفق پس از خروج (Exit)، سرمایه و تجربه خود 
را به عنوان فرشتگان کسب وکار (Angel Investors) در اختیار نسل 
بعدی قرار می دهند. مهاجرت این افراد، ارتباط نسلی را قطع کرده 
و باعث می شود اســتارتاپ های جدید در مراحل بذری با شکست 

مواجه شوند.
پیدایش اقتصاد دیجیتال گلخانه ای: تسلط نهادهای شبه دولتی 
بر استارتاپ ها، باعث شــکل گیری ساختارهای انحصاری می شود 
که نیــازی به رقابــت در لبه تکنولــوژی ندارند. ایــن امر موجب 
عقب ماندگی شــدید ایــران در فناوری های نوظهــور چون هوش 

مصنوعی و زنجیره بلوکی خواهد شد.
تضعیف توان تاب آوری ملی: با خروج ســرمایه ها و نخبگان، 
طبقه متوســط که موتور محرک تقاضای خدمات اقتصاد دیجیتال 
و حاملان اصلی توسعه پایدار هستند، به شدت تضعیف می شود. 
این روند به قطبی شدن جامعه و کاهش بهره وری کل عوامل تولید 
منجر خواهد شــد. جلوگیری از خروج فزاینده سرمایه های فکری 
و مــادی نیازمند یک رویکــرد جامع نگر و تغییــرات پارادایمی در 
حکمرانی اقتصادی اســت. رویکردهای دستوری، بخش نامه های 
محدودکننــده و رویکردهــای امنیتــی نه تنها مانع فرار ســرمایه 

نمی شوند، بلکه سرعت آن را تشدید می کنند.
عادی سازی روابط اقتصاد سیاســی بین المللی: بازگشت به 
 (FATF از جمله پذیرش الزامــات) شــبکه های مالی جهانــی
و کاهــش تنش های ژئوپلیتیک، پیش شــرط حیاتــی برای ورود 
سرمایه گذاری مستقیم خارجی (FDI) و خروج اقتصاد از حالت 
ایزوله است. اتصال به بازارهای جهانی، پدیده «تخفیف تحریمی» 
را خنثــی کــرده و ارزش واقعــی بــه کســب وکارهای نوآورانه 

می بخشد.
تثبیت شــاخص های اقتصاد کلان: دولت باید با ایجاد انضباط 
مالی، کنترل رشــد نقدینگی و پرهیز از قیمت گذاری های دستوری، 
تــورم را مهار کرده و به ســمت ثبات نرخ ارز حرکــت کند. بدون 
پیش بینی پذیری اقتصادی، هیچ سرمایه گذار خطرپذیری حاضر به 

حبس سرمایه خود در پروژه های بلندمدت نوآورانه نخواهد بود. 
تضمیــن حقوق مالکیــت و ممانعت از انحصــار خصولتی ها: 
حاکمیت باید امنیــت حقوقی ســرمایه گذاران بخش خصوصی 
را به صــورت بی قید وشــرط تضمین کند. محدودکــردن دخالت 
نهادهای عمومی و دولتی در هیئت مدیره استارتاپ ها و جلوگیری 
از تملک های اجبــاری، تنها راه بازگرداندن اعتماد به زیســت بوم 

کارآفرینی است.
اصلاح چارچوب های رگولاتوری و ایجاد مســیرهای شــفاف 
خروج: قانون گــذاران بایــد از اعمال مقررات ســنتی بر مدل های 
کسب وکار نوین دست بردارند. علاوه بر تضمین جریان آزاد اطلاعات 
و پایان دادن به سیاست فیلترینگ، تسهیل فرایند پذیرش شرکت های 
اقتصــاد دیجیتال در بازار ســرمایه (بورس) امری حیاتی اســت تا 
صندوق های VC بتوانند با خروج موفقیت آمیز از سرمایه گذاری های 

پیشین، چرخه تأمین مالی نوآوری را تداوم بخشند.

جدول ۵۴۵۲    طراح: بیژن گورانی

حل  جـدول ۵۴۵۱

حل  سودوکو ۴۴۴۷

سودوکو ساده ۴۴۴۸

سودوکو سخت ۴۴۴۸ 

زمان پیشنهادی: ۲۰ دقیقه 
سودوکو
سودوکو Sudoku یك واژه ترکیبي 
ژاپني به معناي عددهاي بي تکرار 
است و امروزه به جدولي از اعداد 
گفته مي شود که به عنوان یك 
سرگرمي رایج در نشریات کشورهاي 
مختلف به چاپ مي رسد. 

امری- مدفن شــیخ صــدوق ۱۰- دم گوســفند- جزیره ای 
گردشــگری در اندونزی- لاشــه جانــور ۱۱- برج ۸۷طبقه 
دیدنی سنت پترزبورگ- ریز نمرات- بر جوانان عیب نیست 
۱۲- مادر عرب- باغبانی که تاک پرورش می دهد- آکروبات 

۱۳- نوعی تســهیلات بانکی- پیروزی ورزشــی- آذرخش 
۱۴- به طور پنهانی و مخفیانه- ندادهنده- کمیتی که میزان 
ســردی و گرمی اجســام را مشــخص می کند ۱۵- هویج- 

کلیسای تاریخی پاریس- شاعر معیری 

افقی: 
 ۱- اصــل عدم قطعیت در فیزیک بــه نام او ثبت 
شده است- پسندیده ۲- نت سوم- رهنورد- بلندآوازه 
و مشــهور ۳- نام آوری- آشــپزخانه- از اقوام آریایی 
۴- برگشــت داده شــده- نیکوتر- تردید ۵- بی بهره- 
دعای معروف لحظه افطار در ماه رمضان- طایفه ای 
از مغــولان ۶- واحدی بــرای  اندازه گیری مقدارهای 
خیلی کوچک- نام اختصاری ســازمان جهانی کار- 
صفت بهشــت ۷- چشــم دوربین عکاسی- موش 
خرما- برقرار و پابرجا ۸- حرف ربط- آیین ســنتی و 
مذهبی فین کاشــان که در فهرســت میراث معنوی 
ایران ثبت شــده اســت- مذکر ۹- زبانــی از خانواده 
زبان های قفقازی- ســمت چپ- سوره سی وهشتم 
قرآن ۱۰- جهان- تکاپــوی بی حاصل- نکند که ۱۱- 
آسان- ویتنام قدیم- از نام های بهشت ۱۲- نفس- از 
ظروف آشپزخانه- خیمه ۱۳- میخ در گویش عرب- 
پاکیزه- آواره ۱۴- عقب راندن خودرو برای رفتن روی 
پل- طول- ماه کارگری ۱۵- دختر شاه سمنگان- آبی 

متمایل به سبز 
 

عمودی: 
۱- پرنده ای از راسته شــکاریان- نتیجه کار- هرچه 
از او برســد نیکوست ۲- زمین آماده کشت- چهره نما- 
لباس کوتاه جلوباز که روی لباس های دیگر می پوشــند 
۳- مقدمه اندیشیدن- موی بلند- متعصب غیرمنطقی 
۴- ســرمای شــدید- درســت خواندن قرآن- چه  چیز 
۵- بافنده- زیاده گو- زره جنگاوران قدیم ۶- سودمند- 
مســافر ســرزمین  عجایب- ســنگ تــرازو ۷- طاقچه 
بالا- مکتبــی در هنر نگارگری ایرانــی- بعضی اوقات 
۸- رایج تریــن یــکای  اندازه گیری جرم در آزمایشــگاه- 
شنیدن- مقصود ۹- نوازنده طبل- دقت زیاد در جزئیات 

زمان پیشنهادی: ۴۰ دقیقه
قانون هاي حل جدول سودوکو
۱- در هر سطر و ستون باید اعداد یك 
تا ۹ نوشته شود. بدیهي است که هیچ 
عددي نباید تکرار شود. 
۲- در هر مربع ۳×۳ اعداد یك تا 
۹ باید نوشته شود و در نتیجه هیچ 
عددي نباید تکرار شود.

عراق و سوریه چگونه به مقصد سرمایه و تخصص ایرانی ها تبدیل شدند؟

از فرار مغزها تا فرار سرمایه شکست استراتژی جنگ مطلق
اما بخش عمده ای از این واهمه برساخته طرفی است که می خواهد 
تصویر اســتراتژی جنگ مطلق را به کشــوری القا کند. هدف واقعی 
همه جنگ ها بدون اســتثنا تحمیل اراده یکی به دیگری است؛ همان 
شیوه ای که هرروزه در سیاست و دیپلماسی بین کشورها اتفاق می افتد. 
دوستی ها و هم گرایی ها بیش از هر چیز بر منافع استوارند، نه یک دوستی واقعی. 
دیپلماسی ها همواره فعال هســتند، نه برای جلوگیری از یک جنگ مطلق، بلکه 
بــرای اجتناب از یک جنگ واقعی. در «جنگ واقعی»، جنگ یک رویداد مســتقل 
نیست، بلکه شبکه ای از روابط سیاسی، اقتصادی و نظامی کشورهای دیگر را درگیر 
می کند. جنگ واقعی زمان بر و نتیجه جنگ به ملاحظات سیاســی وابسته است. 
به معنای دقیق تر، ملاحظات سیاســی نقش تعیین کننده ای در جنگ دارند. جنگ 
واقعی صرفا متکی به ابزارهای نظامی نیست و طرفی پیروز میدان است که در کنار 
نیروها و ادوات جنگی از سیاست عقلانیت جنگ سود می برد. آغاز، تداوم و اتمام 
جنگ حول محور عقلانیت سیاســی و نظامی اســت. در اینجا عقل حکم می کند 
چگونــه باید مقاومت کرد یا جنگید یا برای برون رفت از بحران راه دیپلماســی را 
پیش گرفت. در جهان امروز و در شرایط کنونی آموزه های هابرماسی که همچون 
وردی برای بره هاست دیگر کارایی ندارد. خاصه اینکه این اندیشمند بزرگ در کمال 
ناباوری کنار اســرائیل ایســتاد و از آن حمایت کرد. ایــران درگیر یک جنگ واقعی 
اســت و باید از سیاســت عقلانیت جنگ بیشــتر بهره برداری کند. استراتژی جنگ 
مطلق برای طرفین جنگ ایران، آمریکا و اسرائیل کارایی اش را از دست داده است 
و با شکســت جمهوری خواهان در انتخابات اخیر آمریکا فضا برای اداره این جنگ 

واقعی هموارتر شده است.
* برای نوشتن این یادداشــت از کتاب «Battling to the End» گفت وگوی رنه 

ژیرار و بنوآ شانتر استفاده شده است.

چه کرده ایمهم جهان می داند چه شده، هم ما می دانیم 
...و کــم نبودند تحلیلگران و صاحب نظرانــی که بی توجه به اینکه 
کدام کشــور و با چه منطقی حاضر می شــود از دسترســی دریایی 
محروم شــود و وضعیتی چون مغولستان پیدا کند؟ بعد این سخن 
زبان به زبان گشت که آمریکا پس از بازکردن مسیر جنوبی، صخره ها 
را تراشــیده تا کشتی های غول پیکر از آن مســیر بگذرند، بعدتر هم که ادعاهای 
ترامپ را تکرار کردند که عبور نفت از تنگه هرمز به سطح پیش از جنگ و حتی 
بالاتر از آن بازگشــته و در این بین، همچنــان عده ای تکرار می کردند کارت تنگه 
هرمز سوخته و بی اثر شده است. در این میان اما ایران از دو ماه پیش، در مقابل 
این جریان سازی گسترده که منشــأ آن در رسانه های فارسی زبان ضدایرانی بود، 
کنترل بر تنگه هرمز و در کنارش حرکت حیرت انگیز حوثی های یمنی، چنان فشار 
را بــر اقتصاد جهان و بازار آمریکا بالا برد که نتیجه اش در انتخابات مجلســین 
آمریکا همچون زلزله ای ویرانگر، خود را نشان داد. اتفاقی که بلافاصله، نه تنها 
ناظران و تحلیلگــران غربی، که حتی «جی دی  ونــس»، معاون رئیس جمهور 
آمریــکا و در تأیید او، فرزند ترامپ نیز دلیل شکســت انتخاباتی را جنگ با ایران 
دانســتند و البته لبخند معنادار استراتژیســت های ایرانی از چنین موفقیتی که 
جز خودشــان، مطلقا هیچ کس آن را به این شــدت پیش بینی نمی کرد. بخشی 
از اســتراتژی دقیقا طراحی شده ایران که حالا از کاخ سفید هم صدای شکستن 
اســتخوان می آید. ولی این وســط چند واکنش دیدنی هم قابل مشاهده است. 
یکی داد و فریاد و ناله اپوزیســیون فحاش ایرانی که عصبانی از این اتفاق، حتی 
مــردم آمریــکا را به باد فحش و ناســزا گرفته اند که چرا چنیــن رأی دادید و از 
آن حیرت انگیزتر، عده ای که به تمسخر می گویند: «مگر شما نمی گفتید  احزاب 
دموکرات و جمهوری خواه فرقی با هم ندارند؟ پس چه شــده که برای پیروزی 
دموکرات هــا شــادمانی می کنید؟». یعنــی این جماعت حتی متوجه نیســتند 
شادمانی ما اولا برای شکست مفتضحانه ترامپ و حزب جمهوری خواه است و 
نه پیروزی انتخاباتی دموکرات ها یا هرکس که می خواهد باشد و آنچه برایمان 
جای شادمانی دارد، مفتضح شدن ترامپ در کشور خودش است. ثانیا و مهم تر 
از این تحقیر ترامپ، پیام قدرتمندی اســت که به جریان حاکم در آمریکا ارسال 
می شــود که متوجه باشند ایران چه دست بلندی در اثرگذاری، حتی در جامعه 
آمریکا و جریانات سیاسی آن می تواند داشته باشد (که این دیگر یک ادعا نیست 
و شــاهد مشــخصش همین انتخاباتی که گذشــت، حالا می خواهد کسی باور 
کند یا نکند) تا پس از ترامپ، کســی جســارت حمله به ایران را نداشته باشد. و 
ثالثا این نکته، هم به جهان مخابره و هم در داخل کشــور تفهیم شود که ایران 
هیچ وقت دست از کارت تنگه هرمز نخواهد کشید، حالا هرچقدر هم که عده ای 
ســعی کنند «کف روی آب پیروزی دموکرات ها» را به جای گستره و عمق دریای 
استراتژی تسلط بر تنگه ها جا بزنند. آنها هرچقدر می خواهند، همچون دلاکان 
حمام های خزینه ای قدیم، کیسه خود را از کف پر  کنند، ما که خودمان می دانیم 

چه کرده ایم، جهانیان هم می دانند.
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