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ÁÁ آقاي »دبير« شما خيلي زود از ميادين ورزشي كنار
رفتيد. هيچ امكاني براي بازگشت نبود؟ 

م��ن خيلي تلاش ك��ردم كه برگ��ردم، در ايران عمل 
كردم، خارج از كش��ور عمل ك��ردم، آلمان و آمريكا رفتم. 
فرانسه دو بار رفتم كه دفعه دوم عمل كردم. همه اينها هم 
با هزينه‌هاي شخصي بوده كه بتوانم برگردم اما نتوانستم. 
يعني عمل اولي كه در ايران انجام دادم كتفم را خراب كرد 
و بعد هم در س��ن 25، 26 سالگي از كشتي خداحافظي 

كردم. 
ÁÁ پنج سال پي‌درپي به فينال رسيديد و برخي شما را

در كشتي نابغه مي‌دانستند. 
نمي‌دانم! من خودم چنين حس��ي نداش��تم. دوستان 
لطف داشتند ولي من خودم فكر مي‌كنم از چيزي كه دلم 

مي‌خواست عقب‌تر بودم. 
ÁÁ فرصتش را داشتيد و عقب‌تر بوديد؟

من‌‌ همان موقع هم حس مي‌كردم مي‌توانس��تم بهتر 
باشم. يعني آن چيزي كه هستم را نمي‌توانم نشان بدهم، 
توانايي‌ام را آن‌طور كه دلم مي‌خواهد نمي‌توانم نشان بدهم. 

شايد توقعم از خودم زياد بود. 
ÁÁ چه شد كه آن سال‌ها اينقدر خوب بوديد؟ يعني كار

خاصي انجام مي‌داديد؟ حريف‌ها ضعيف بودند يا... 
ن��ه، من اول از خدا خيلي ممنونم و حس مي‌كنم يك 
چيز‌هايي را همزمان به من داده بود. يعني مثلا ش��ما كم 
ورزش��كاري را پيدا مي‌كنيد كه بتواند بسكتبال را خوب 
بازي كند يا واليبال را بلد باشد، فوتبال را خوب بازي كند، 
شناي خوبي داشته باش��د و بتواند مدرك مربيگري شنا 
بگيرد. يعني همه چيز را كنار هم داشته باشد. اينها همه 
لطف خداست. نمي‌گويم من نابغه بودم كه اينها را داشتم. 
همه را خدا به من داده و فكر مي‌كنم خودم هم يك مقدار 
در برنامه‌ريزي، خوب عمل مي‌كردم. در برنامه‌ريزي تمام 
زندگ��ي آدم دقيق، مرتب و منظمي بودم، آدم زمان‌بندي 
بودم. خب اين چند فاكتور را گذاش��تم كنارهم و همين 

كمكم كرد. 
ÁÁ در برنامه‌ريزي‌هايتان چقدر تمرين داش�تيد؟ لابد

قبول داريد كه همه چيز به تمرين كردن صرف نيست. 
بس�ياري هس�تند كه ش�ايد دو برابر يك ورزشكار و 
قهرمان تمرين مي‌كنند، اما يك دهم نتيجه كار او را هم 
نمي‌توانند بگيرند، شما دقيقا‌ آن سال‌ها رفتار و برنامه 

روزانه‌تان چطور بود؟ 
م��ن آن زم��ان ه��م باي��د كار مي‌ك��ردم و زندگي را 
مي‌چرخاندم، هم درس مي‌خواندم كه درسم هم سنگين 
بود و هم ورزش حرفه‌اي مي‌كردم. يعني س��ه كار را بايد 
همزمان انجام مي‌دادم. پس من نمي‌توانستم وقتم را هدر 
بده��م. من از ش��ش و نيم صبح از خانه بي��رون مي‌زدم. 
دنب��ال انجام كارها و رفتن به دانش��گاه، بع��د خودم را به 
تمرين مي‌رس��اندم. در اين بين استراحت هم مي‌كردم و 
بدنم هم جواب مي‌داد. يك مقدار در برنامه‌ريزي‌ها دقيق 
بودم، در برنامه‌ها جايي براي رفيق‌بازي نمي‌گذاشتم. يعني 
براي وقت‌كشي‌هاي بي‌دليل وقت نداشتم. يا بايد تمرين 
مي‌كردم يا بايد به فكر زندگي بودم يا بايد درس مي‌خواندم. 

نمي‌توانستم با اين شرايط كار ديگري بكنم. 
ÁÁ درس خوان�دن يا دنبال كاره�اي زندگي رفتن كه

كمكي به قهرماني نمي‌كند؟ 
من خيل��ي زحمت مي‌كش��يدم، تعارف ن��دارم. من 
واقعا وقت مي‌گذاش��تم. مواظب س�المت بدنم هم بودم. 
برنامه‌ري��زي مي‌كردم و وقت هم مي‌گذاش��تم تا به اندازه 
كاف��ي ورزش و تمرين كنم. همين الان هم من اگر بروم 
فوتب��ال، حتما بايد تا آخرش بازي كنم. نمي‌توانم از كارم 
بدزدم. در تمرين‌ها هم وقتي قرار بود ۴۰ تا بارفيكس بروم 
امكان نداش��ت ۳۹ تا بشود. حتما بايد ۴۰ يا ۴۱ مي‌رفتم. 
روحيه‌ام اين‌طور بود. بايد حتما درست مي‌رفتم، الان هم 
در كارم همين‌طور هستم. كاري كه شروع مي‌كنم حتما 

بايد تمامش كنم. 
ÁÁ با تمام اينها فكر مي‌كنيد عوامل�ي كه در آن دوره

باعث موفقيتتان شد، چه بود؟ 
اول خدا، باز هم خدا و باز هم خدا، بعد فكر مي‌كنم يك 
استعداد ذاتي كه خدا داده بود )بدني، ‌فكري، هرچه كه فكر 
كنيد( بعد برنامه‌ريزي نسبتا خوب. چون آن موقع ما هم 
جوان بوديم و تا آن حدي كه عقلمان مي‌رسيد برنامه‌ريزي 
مي‌كرديم و كسي نبود راهنمايي كند. يكي هم پشتكار و 
روحي��ه‌اي كه دارم و براي هر كار ب��ه اندازه خودش وقت 
مي‌گذارم. الان هم براي هر كار بايد وقت بگذارم تا آن را به 

آخر برسانم. فكر مي‌كنم اينها خيلي مهم بود. 
شما شايد بتواني س��ال اول قهرمان بشوي، ولي سال 
دوم بايد براي قهرماني ابتكار به خرج بدهي، س��ال س��وم 
يك چيزي اضافه كني، سال چهارم به همين ترتيب. يعني 
هر سال بايد يك چيز تازه‌اي اضافه كني و متفاوت شوي. 
نمي‌گويم خيلي متفاوت بشوي اما منظورم اين است كه 
بايد دو تا حرك��ت اضافه بكني تا مثلا اگر آنها روي يكي 
از ويژگي‌هاي��ت تا‌‌ هم��ان حد كار كرده‌ان��د و دفاعش را 
ساخته‌اند، تو بتواني در مقابلش حركت تازه‌اي را رو كني 
و بگويي اين هم هس��ت. اينها مهم اس��ت و اينكه بتواني 
خودت را حفظ كني. آدمي كه قهرمان مي‌ش��ود حاشيه 
زياد دورش مي‌آيد. از هر نوع حاشيه كه تصور كني دنبال 
قهرمان مي‌آيد. بايد همه اينها را مديريت كني. اگر نتواني 
مديريت كني ديگر ماندگار نيستي. فوتبال هم حاشيه زياد 
دارد. ش��ما حاشيه فقط بعد اخلاقي‌اش را نبينيد. حاشيه 
اقتصادي هست، حاشيه سياسي، اجتماعي، فرهنگي و... 
هست. يعني حاش��يه‌ها در همه ابعاد زياد مي‌شود، چون 
سطح توقع از او بالا مي‌رود و به هرحال مديريت كردن اين 

بحث‌ها مهم است. 
ÁÁ شما روي رقبا مطالعه هم مي‌كرديد؟

م��ن فيلم همه حريف‌هاي��م را حداقل ۵۰ ي��ا ۶۰ بار 
مي‌ديدم و همه را آناليز مي‌كردم. 

ÁÁ خودتان يا آناليزور؟
بله، خودم اين كار را انجام مي‌دادم و آقاي درستكار هم 
كمك مي‌كرد، چون من ايشان را قبول داشته و دارم. ولي 
در نهايت خودم برنامه‌ريزي مي‌كردم. يك خاطره بگويم. 
سال ۹۸ به بالتيمور رفته بوديم. دكتر نورمحمدي پيرمردي 
ب��ود كه در دوپينگ دنيا همه از او س��وال كردند. من 20 
س��الم هم نش��ده بود كه در تيم بودم. دست بلند كردم و 

اجازه خواس��تم كه سوال كنم. من را نمي‌شناخت. گفتم 
آقاي دكتر چرا ورزشكارهاي ايراني زود از ورزش مي‌روند؟ 
چه كنيم نروند؟ گفت اسمت چيه؟ گفتم دبير. گفت بچه 
كجايي؟ گفتم تهران. گفت از همه كوچك‌تري؟ گفتم بله! 
گفت تو از همه اينها موفق‌تر مي‌ش��وي. عين اين جمله 
را آق��اي دكتر نورمحمدي به من گفتند. گفت ببين چه 
روزي به��ت مي‌گويم. حالا‌‌ همان اتفاق براي خود من هم 
افتاد. من هم دچار‌‌ همان مشكل شدم و زود خداحافظي 
كردم اما اين يك بحث تخصصي سنگين دارد. از تخصص 
در حوزه‌هاي مختلف كه چرا اين اتفاق مي‌افتد، اينكه بايد 
نيروهايي بيايند به عليرضا دبير كمك كنند تا او كه چند 
كار را باهم انجام مي‌دهد، حمايت شود. چقدر بايد خودش 
وقت بگ��ذارد؟ وقتي خودش مي‌رود دنب��ال درس و كار 
اقتصادي‌اش كه عقب نيفتد قطعا ورزشش لطمه مي‌خورد. 
از يك طرف هم اگر هميشه دنبال ورزش برود، زندگي‌اش 
چ��ه مي‌ش��ود؟ در مورد يك قهرمان كه س��طح توقع در 
م��وردش پيش همه بالا رفت��ه از خانواده تا جامعه، وقتي 
از اين قهرمان كمك مي‌خواهند نمي‌تواند كمك نكند. بعد 
خود اين قهرمان نگاه مي‌كند مي‌بيند اسمش بالا آمده ولي 
خودش خيلي عقب است. از نظر مالي قوي نيست و حتي 

از نظر فكري؛ كه اين از همه بد‌تر است. 
ÁÁ از نظر فكري دقيقا يعني چي؟

مثلا فرض مي‌كنيم يك ورزشكار اسمش بزرگ شده 
است، چند بار قهرمان شده. همزمان توقع دارد از نظر مالي 
هم ب��رود بالا. حالا فرض مي‌كنيم مالي هم رفت. از همه 
خطرناك‌تر اين است كه اين فرد از نظر فكري نتواند به آن 

مرحله برسد. نتواند با موقعيت جديد 
كنار بيايد و به قول معروف جنبه‌اش 
را نداشته باش��د، نتواند در مراودات 
اجتماع��ي و برخوردهاي اجتماعي 
شرايط را هضم كند. آدمي كه درس 
مي‌خواند تفاوت‌هايي دارد )هرچند به 
نظر من اينها همه به درس نيس��ت. 
آدم باي��د روي خ��ودش كار بكند(. 
آدم بايد درك كامل و جامعي داشته 
باش��د و همزمان ب��ا اينكه موقعيت 
اجتماع��ي‌اش بالا م��ي‌رود و وضع 
مالي‌اش خوب مي‌ش��ود، سعي كند 
از نظر فرهنگ��ي و ديني خودش را 

بالا بكشد. 
وقتي خودش را بالا بكشد آن جايگاه را دارد، آن جايگاه 
خيلي مهم است. ‌يك موقع مي‌گويند قهرمان است. مثلا 
ي��ك خبرن��گار، ۵۰ تا خبر تاپ و خوب داده اس��ت، ولي 
جايگاه خيلي بالايي ندارد. جايگاه به چه چيزي مي‌گويند؟ 
اينكه اخلاق را رعايت كند، تيپش را رعايت كند، شعور را 
رعايت كند. همه را با هم رعايت كند كه همه اينها مجموعا 
يك جايگاهي به او مي‌دهد. در ابعاد مختلف خوب باشد. 
اين‌طور نشود خودش سم است براي قهرمان. ما يك واژه 
داريم كه ترجمه‌اش مي‌شود »رويكرد قابليت« كه مي‌گويد 
يك ورزشكار يك بعد ورزشي دارد، شما بين يك ورزشكار 
خوب و يك كشتي‌گير خوب فرق مي‌دانيد يا نمي‌دانيد؟ 

فرق دارد، يك كشتي‌گير خوب، خوب كشتي مي‌گيرد 
حالا خوب حرف نزند يا روابط عمومي خوبي نداشته 
باشد كس��ي نمي‌گويد ورزشكار خوبي است. ‌مثلا 
آقاي رضازاده وزنه‌بردار خوبي هستند يا ورزشكار 
خوبي هس��تند؟ فاكتور‌ها و شاخصه‌ها را بايد در 
بياوريم. و يك بحث از آن بالا‌تر. يك ورزشكار اگر 
مي‌خواهد بماند نبايد فقط روي بعد ورزشي‌اش كار 

كند، حتما بايد بعد اقتصادي‌اش قوي باشد، 
بعد ديني‌اش قوي باشد؛ يعني مومن 

باش��د. چون همه ما مسلمانيم، 
بين مس��لمان بودن و مومن 

بودن حتما فاصله هس��ت. 
‌موم��ن كس��ي اس��ت كه 
آگاهي و ش��ناخت كامل 
داشته باشد و عمل كند، 
ولي ب��ا يك لاال��ه‌الاالله 
محمدرس��ول‌الله  و 
همه  مي‌شوي.  مسلمان 
ما مس��لمانيم ولي مومن 
خوب خدا بودن فرق دارد 
با مسلمان. اينها به نظر من 

فاكتورهايي اس��ت كه خود 
ورزشكار بايد همه را به دست 

بي��اورد، درس بخوان��د، از نظر 
اقتصادي و فكري قوي بشود، وارد 
بعضي كار‌ها بش��ود، برود دانشگاه 
درس بده��د يا از نظ��ر بيزينس 
قوي بشود. به طور كلي تك‌بعدي 
نباشد و جز ورزش در بقيه ابعاد 
هم قوي بشود. مثلا يك عكاس 
فقط عكاسي بلد است، اگر من 
بزنم و دوربينش را بشكنم بايد 
از گرسنگي بميرد؟ حتما بايد 
در كن��ارش ي��ك كار ديگر 
بلد باش��د، حتما بايد زبان 
انگليسي هم بلد باشد كه 

برود زبان درس بدهد. به 
رويكرد  مي‌گويند  اين 
قابليت‌ه��ا، آدمي كه 
قابليت‌ه��اي زيادي 
دارد. ورزشكاراني كه 
چند تا كار بلد باشند 
ماندگارترند،  اينه��ا 

حرف بيشتر براي گفتن 
دارن��د و مقبوليتش��ان 
بيشتر اس��ت و سرآمد 
هم��ه اينه��ا ب��ه نظر 

من تدين اس��ت، 
ورزش��كار اگر آن 

جايگاه خ��ودش را 

نفهمد و از نظر مالي و اسمي بيايد بالا ولي از نظر فكري 
نيايد همين براي��ش منجلاب مي‌ش��ود، يعني خودش، 
خ��ودش را خراب مي‌كند. آدم‌هاي��ي بايد كمك كنند و 
اينها را بياورند بالا، ايرادهاي كلي ورزش ما اينهاست. شما 
يك وقت در حس��ينيه يا هيات با كسي آشنا مي‌شويد يا 
يك استاد دانشگاه بر زندگي شما تاثير مي‌گذارد، مثلا در 
زندگي تختي ببينيد چه كس��ي روي او تاثير گذاشته كه 

تختي پيشرفت كرده؟ آيت‌الله طالقاني بوده و... 
به هرحال هركس در زندگ��ي يا خودش زمينه‌اش را 
داشته و مي‌رود دنبال آدم‌هايي كه تاثير مي‌گذارند يا اين 
آدم‌ها بر سر راهش قرار مي‌گيرند. در كنار اين آدم‌ها وقتي 
يك آدم موفقي باشد كه راه و چاه را نشانشان بدهد، اينها 

بعد از يك سني خودشان مي‌توانند بقيه مسير را بروند. 
ÁÁ فكر مي‌كنم درآمدي كه يك فوتباليست در ليگ

يك دارد، از يك قهرمان بيشتر است. نه؟ 
خواهش مي‌كنم فوتبال را با ورزش‌هاي ديگر نسنجيد. 
فوتبال در بحث حرفه‌اي‌اش از ورزش خارج ش��ده است. 
بيزينس اس��ت. در فوتبال همه مي‌برند. تداركات‌چي هم 
دارد مي‌ب��رد، خبرنگار هم مي‌برد، اسپانس��ر هم مي‌برد، 
فوتباليس��ت هم يكي از آن افراد اس��ت ك��ه مي‌برد، ولي 
اين باعث نمي‌شود كه ما به ورزش‌هاي ديگر نرسيم. من 
مي‌گويم كشتي را با وزنه‌برداري بايد سنجيد، وزنه‌برداري 
را با تكواندو س��نجيد، كشتي را با كشتي دو يا چهار سال 
قبلش بايد س��نجيد. دولت در بحث جوايز به ورزشكاران 
فوتباليستش نمي‌رس��د، عين اينهاس��ت. ولي دولت در 
س��رمايه‌گذاري فوتبال؟ اين يك بحث ديگر است كه من 

هم قبول دارم. 
ÁÁ ش�ما آن زم�ان كه كش�تي

مي‌گرفتيد مي‌توانستيد از درآمدهاي 
حاصله‌اش جز گ�ذران زندگي، يك 
آتي�ه خوب ب�راي خودتان درس�ت 

كنيد؟ 
من هيچ وق��ت آدم مادي نبودم. 
شما طي 2۰-۱0 س��الي كه من در 
تيم‌ملي بودم نمي‌توانيد يك مصاحبه 
از م��ن پيدا كنيد كه گله مالي كرده 
باش��م. چرا! گله درس��ي داشتم كه 
مي‌خواه��م درس بخوان��م ي��ا اردو 
ش��رايطش خوب نيس��ت، ولي هيچ 
وقت نگفته‌ام از نظر مالي به من برسيد. جز اين محبت خدا 
هم ش��امل حالم شد و من در يك سطحي قرار گرفتم كه 
آن موقع هم درآمد بالايي داشتم و در سن ۲1-۲0 سالگي 

جزو ورزشكاران پردرآمد بودم. 
 ش�ما مادي نبوديد، ولي حقتان كه ب�وده درآمد خوب 
داشته باشيد. اينكه شما امكاني را نخواهيد با اينكه به شما 

ندهند فرق مي‌كند. 
اين يك نقد كلي اس��ت و بايد يك سيس��تم برايش 
طراحي بش��ود. حتما بايد س��ازمان ورزش لايحه‌اي بابت 
اين قضيه به مجلس بفرستد چون مجلس نمي‌تواند اين 
را به صورت طرح ببرد. موضوعي كه بار مالي دارد مجلس 
نمي‌تواند به عنوان طرح مطرح كند و بار مالي را دولت 
بپردازد. در اين لايحه كه با حضور كار‌شناسان 
تربيت‌بدني بايد تنظيم كنند منابع درآمدي 
ديده شود. مثلا مشخص كنند بر اساس 
روز كسي كه قهرمان المپيك مي‌شود 
چه مي‌گيرد. اينكه يك رييس ورزش 
ب��ر اس��اس دل خودش اي��ن حرف را 
بزن��د، چون لاب��ي‌اش قوي اس��ت، اين 
قشنگ نيس��ت. يك رييس سازماني بيايد 
چ��ون لابي‌اش پي��ش رييس‌جمهوري 
و... قوي اس��ت اين حرف را بزند، 
اين قشنگ نيست. بايد قانونا 
مشخص شود بازي آسيايي 
و جهاني هر كدام جايگاهش 
‌جام‌جهان��ي  كجاس��ت، 
جايگاه��ش كجاس��ت؟ به 
خاطر همين من مي‌گويم 
ي��ك لايحه بايد درس��ت 
بش��ود كه به روز باشد نه 
اينكه ما الان مش��خص 
كنيم اينقدر مي‌دهيم و 
بعدا ارزش��ش كم بشود 
مث��ل س��كه، دلار. يك 
چيزي مش��خص بشود 
ك��ه هميش��ه ب��ه روز 
اس��ت. مشخص كنند و 
قانون هم بش��ود. ش��ما 
وقت��ي در لايح��ه بحث 
مي‌كنيد درآم��دش را هم 
مش��خص مي‌كنيد، با اين 
قانون ص��داي قهرمانان ما 
قبل از المپيك در نمي‌آيد. 
قهرمانان ما قبل از المپيك 
هم��ه حرف‌هاي��ي را كه 
نگه داش��ته‌اند مي‌زنند و 
مي‌گويند حالا بدهيد كه 
اين مي‌شود گروكشي؛ اگر 
ندهيم روحي��ه‌اش خراب 
اس��ت، اگر هم بدهيم كه 
حق��ش هم هس��ت چيز 
قشنگي نيست و من فكر 
مي‌كنم اي��ن قابل حل اما 
زمان‌بر است. چند متخصص 
و متفك��ر باي��د بنش��ينند با 
آدم‌هايي كه در اي��ن كار بوده‌اند 
يك تيم كاري درس��ت بش��ود متشكل 
از س��ازمان، ‌كار‌شناس��ان و يكسري از 
ورزش��كاران و خود نماينده‌هاي 
مجلس بنشينند و يك 
لايحه آماده كنند و 

بدهند به مجلس. 

 ش�ما با تبديل س�ازمان تربيت‌بدني ب�ه وزارت ورزش 
موافق بوديد؟ 

نه
  چرا؟ 

يكسري دلايل خاص خودش را دارد آن موقع هم من 
مخالفت كردم. قطعا كسي كه رييس‌جمهور باشد خيلي 
راحت‌تر اس��ت در بحث‌هاي عملكردي، درآمدي، هزينه 
كردن و خيلي موفق‌تراست و اين را من به شما مي‌گويم. 
در بحث‌ه��اي هزينه‌اي هم دس��ت رييس‌جمهور باز‌تر از 
وزارت اس��ت. ‌همه شايد خوشحال بودند اما من مخالفت 
كردم. عملكرد بد و رابطه نادرست روساي سازمان ورزش 
در آن موق��ع با مجلس، باعث ش��د كه اين قانون تصويب 
بشود. نماينده‌ها اعتراضشان را نشان دادند. اين قانون براي 
اعت��راض نماينده‌ها بود، قانون خوبي براي ورزش نبود. ما 
در ورزش قهرمان زياد داريم. ورزش با طيف گس��ترده‌اي 
از آدم‌ها طرف اس��ت از بچه‌ها تا پيرمرد‌ها از دانش��جو تا 
بيس��واد، همه جور آدمي را شامل مي‌شود. من يك چيز 
در مورد ورزش به شما بگويم، ورزش بعد از دين و مذهب 
بزرگ‌ترين عاملي است كه مي‌تواند مردم را دور هم جمع 

كند و اثرگذار است. 
ÁÁ حضور امثال ش�ما كه س�ال‌ها تجربه قهرماني در

ورزش را داري�د، در راس ورزش كش�ور از ه�ر مدي�ر 
غيرورزش�ي ديگر مثمرثمر‌تر است. شما دغدغه‌هاي 

ورزشي داريد يا دغدغه‌هاي ديگري؟ 
اينكه من الان در حوزه‌هاي مختلف ورود پيدا كرده‌ام 
قبول دارم. من الان در حوزه‌هاي عمراني ورود جدي دارم، 
از ساخت اتوبان‌ها، بزرگراه‌ها و تونل‌ها كه جزييات همه را 
مي‌دانم تا حوزه‌هاي فرهنگي و... ورود داشتم. يكي از ۱۵ نفر 
عضو شوراي اسلامي شهر تهران هستم و بايد براي دانستن 
همه اينها وقت مي‌گذاشتم و كار را اداره مي‌كردم. پس بايد 
همه اينها را بدانم تا بتوانم جلس��ه بزرگي را اداره كنم. در 
اين حوزه‌ها ورود داش��تم و شايد بتوانم تا 10 حوزه ديگر 
هم وارد بش��وم، ولي يادمان باشد كه خاستگاه من ورزش 
بوده. هركس خاستگاهي دارد مثلا شايد يكي خاستگاهش 
پزشكي بوده، يكي محيط‌زيستي بوده و... و خاستگاه من 
هم ورزش اس��ت. شايد به حوزه‌هاي ديگر بروم ولي دليل 
نمي‌شود از اين موضع فاصله بگيرم. مساله ديگر اين است 
كه من در اين حوزه كارشناسم. شايد در مورد مسايل مترو، 
بودجه و... اظهارنظر كنم اما كار‌شناس مترو نيستم. شايد 
مديريت كنم در سطح كلان، اما كار‌شناس نيستم. من در 
حوزه ورزش كارشناس��م ولي اين بحث هم برمي‌گردد به 
بينش و ديدگاه و رويكرد كسي كه رييس‌جمهور يا رييس 
مجلس مي‌ش��ود و به هرحال در راس امور قرار مي‌گيرد. 
هركس به اقتضايي تصميم مي‌گيرد، وضع خودش و جامعه 
دولتش را مي‌بيند، آدم‌ها را مي‌بيند و حالا تصميم مي‌گيرد 
چه مي‌خواهد. آدم‌هايي كه دارند مشورت مي‌دهند خيلي 
مهم‌اند. مي‌گوين��د در آمريكا حالا آمريكا هم نگوييم، در 
كشورهاي غربي رييس مي‌آيد و يك‌دفعه همه مشاورانش 
را عوض مي‌كند. مي‌گويد حالا من رس��يدم به اينها بايد 
بروم سراغ مشاوران ديگر تا به آنها برسم، اينها ديگر حرف 
جديدي ندارند بگويند. حالا من مي‌گويم همه اينها مهم 
است. با همه اين تفاس��ير نوع ديدگاه آدم‌ها مهم است و 
من بايد كارم را انجام بدهم. من وظيفه‌اي دارم كه هرجايي 
كه قرار بگيرم خوب كار كنم. هرجايي من را بگذارند حتما 
بايد مثبت باشم، آن كاري كه تحويل مي‌گيرم نسبت به آن 
كاري كه تحويل مي‌دهم حتما بايد جهشي داشته باشد. 
از نظر روحي اين‌طوري هس��تم. من باي��د كاري را بكنم 
كه كس��ي نكرده. اين روحيه من است و بايد هرجا باشم 
مثمرثمر باشم و فرق نمي‌كند حالا ورزش باشد يا هرجاي 
ديگر. حتي اگر خانه بنش��ينم مهم اين است كه حتي در 
خانه‌نشيني هم مثمرثمر باشم. اگر خانه‌نشين باشي بهتر از 
اين است كه بروي جايي و با‌ هزار خفت و ذلت بيرون بيايي. 
خانه‌نشيني خيلي قشنگ‌تر است. پيش زن و بچه‌ات، پيش 
خودت، پي��ش وجدانت راحت‌تري. خدا آزمايش مي‌كند، 
اينها هم آزمايش‌هاي خداست. شما اگر به سياست گرايش 
خاصي داريد، من اصلا خودم را درگير اين مسايل نمي‌كنم 
چون من سبك مردمي دارم. آخر من عليرضا دبيرم، من 
ديدم نبايد از مردمي بودن عوض ش��ود. در حالي كه من 
كش��ورم را دوست دارم، نظامم را دوس��ت دارم، ولي ديد 
مردمي را حتما‌ بايد داشته باشم. در سال ۸۵ ديديد كه من 
تنها كانديداي مستقل بودم. نه اصولگرا بودم نه اصلاح‌طلب 
)ن��ه تند‌تند اين‌طرف را قبول دارم و نه تند‌تند آن‌طرف را 
قبول دارم(، من حرف حضرت علي را قبول دارم. آدم بايد 
ميانه‌رو باشد. اعتدال! يعني جايي كه مي‌تواني راحت ببيني. 
بالاخره شايد يك جايي شما در حزب ديدي فلان كار به 
نفع شماست. ولي حق چه مي‌شود؟ هيچ مصلحتي بالا‌تر 
از حق نيس��ت. حرف من اين است. من هر سال انتخابي 
تيم‌ملي، كش��تي مي‌گرفتم. آخرين سال كشتي نگرفتم 
و رفت��م باختم. من مي‌گويم حق را بايد بدهي. حق، حق 
اس��ت؛ فرق واقعيت با حقيقت همين اس��ت؛ واقعيت آن 
چيزي كه ما مي‌بينيم اس��ت و حقيقت آن چيزي است 

كه بايد باشد. من از خدا خواستم كه به من كمك كند... 
ÁÁ س�والم از اي�ن جهت اس�ت كه مثلا ما ب�ا آقاي

هاشمي‌طبا يا آقاي مهرعليزاده كه صحبت مي‌كرديم، 
خ�ب اينها هر كدام به هرحال گرايش اصلاح‌طلبانه‌اي 

دارند حالا يكي تند‌تر يكي... 
اجازه بدهيد يك چيز جالب به شما بگويم. خيلي جا‌ها 
اصولگرا‌ها به من مي‌گويند تو اصلاح‌طلب هستي! خيلي 
جا‌ه��ا هم اصلاح‌طلبان مي‌گويند تو اصولگرايي. من اصلا‌ 
نمي‌دانم. من روحيه‌ام ديني اس��ت، من حس مي‌كنم آن 
حالت وس��ط را نگه داشته‌ام و نه اينكه هر روز يك طرف 
باشم؛ با اين هم مخالفم. ديد من كاملا مشخص است. من 
مي‌گويم الان فضا، فضاي كار است. ما بايد به آدمي كه دارد 
كار مي‌كند كمك كنيم. در اين مملكت مردم دنبال كسي 
هستند كه كار كند، فضاي كار درست كند، فضاي كسب 
و كار درست بشود. بزرگ‌ترين تفريح نزد حضرت علي كار 
است. چرا خلاف به وجود مي‌آيد؟ چرا آسيب‌هاي اجتماعي 
داريم؟ چرا خلافكار هست؟ چرا آدم‌كشي هست؟ 95درصد 
اينها به دليل بيكاري است. پس ما بايد از آدم‌هايي حمايت 
كنيم كه فض��اي كار را به وجود بياورند. خود من الان در 
ش��ورا از آدم‌هايي كه اهل كار باشند، بروند دنبال كار، در 

سالم كار كردن فضاي شهر و كلا‌ ايران كاري بكنند حمايت 
مي‌كنم. مطمئنا‌ آن آدم حتما بينش‌اش اسلامي است كه 
دارد كمك مي‌كند. بينش‌اش ايراني است كه دارد كمك 

مي‌كند. اين درست است... 
ÁÁ برخ�ي كه تفكرات حزبي دارند، حاضر نيس�تند با

ديگران همكاري كنند، فقط حاضرند با هم‌حزبي‌هاي 
خود، دولت تشكيل دهند... 

ببينيد يك موقع آن آقايان مي‌گويند الان شرايط كار 
نيست، آن فرق دارد. الان ما بياييم بگوييم اصولگرا... فكر 

نمي‌كنم اينها چنين مرزبندي‌اي بگذارند. چون اصلا... 
ÁÁ آقاي صفايي فراهاني مي‌گفت با آقاي احمدي‌نژاد

مشكل داشتند... 
م��ن يك چيزي به ش��ما بگويم تا حس��اب كار كمي 
دس��ت‌تان بيايد. من مي‌گويم دولتی كه بتواند از هر دوتا 
حزب، هر دو تا جريان اس��تفاده بكند، خوب است. يعني 
اينك��ه ما صرفا چون اصولگرا هس��تيم همه بايد اصولگرا 
باش��ند؛ نه، اين خوب نيست. مگر اصلاح‌طلب‌ها مسلمان 
نيس��تند؟ مگر ايراني نيس��تند؟ آنها هم هس��تند. مگر 
اصولگرا‌ها مسلمان و ايراني نيستند؟ حتما آنها هم هستند. 
من مي‌گويم ش��رايط كار آدم‌ها مهم اس��ت. آن كسي كه 
مي‌آيد دولت را مي‌گيرد، ديدگاه او خيلي مهم است. اينكه 
ش��رايط كار را به تو بدهد و نگ��ذارد بعد از اينكه آمدي و 
كار را گرفتي، فش��ار و حاشيه تيم‌بندي‌ها، حزب‌بندي‌ها، 
جبهه‌بندي‌ها، اذيت كند و طرف كار را‌‌ رها كرده و برود. نه، 
اعتقاد داشته باشيم اين آقا الان هست، بگذاريم كار كند. 
من حرفم را زدم. فضا وقتي فضاي كار باشد، اين دو جريان 

هم بايد استفاده كنند.
ÁÁ وزارت ورزش به شما پيشنهاد شد؟

ديگر حالا وارد اين بحث نشويم.
ÁÁ چرا نشويم؟

اين قضيه دو سال پيش مطرح شد.
ÁÁ ...يعني اينكه به شما از طرف دولت

مستقيم نه.
ÁÁ شما رد كرديد؟

اصلا من وارد بحث نشدم.
ÁÁ چرا؟

خب تو بايد با كس��ي كار كني كه هم تو آنها را قبول 
داشته باشي و هم آنها تو را قبول داشته باشند. يك بحث 
اصولگرا و اصلاح‌طلبي است و يك بحث هم قبول داشتن 
و ش��رايط كاري. حالا يا من قبول نداش��تم يا آنها من را 
قبول نداشتند، نه! بحث قبول داشتن نيست. من نقد دارم. 
من از نظر ش��رايط كاري گفتم م��ن نقد دارم، نقد بگويم 

قشنگ‌تر است.
ÁÁ شما با جريان مشكل داشتيد يا با برخي از رفتارهاي

اين جريان؟ 
نه، اصلا وارد آن بحث‌ها نشويد. كلا نوع نگرش‌شان به 
ورزش كه بايد از آن اس��تفاده كرد... ببينيد چند تا رييس 
س��ازمان آمده و رفته؟ چقدر جابه‌جايي ش��ده؟ چقدر در 
ورزش برخورد سليقه‌اي ش��ده؟ من هم بايد يكي از آنها 
بش��وم؟ من هم بايد مثل يكي از آنها باشم؟ در مورد همه 

اينها نقد دارم. شما حساب كن آقاي علي‌آبادي آمده... 
ÁÁ شما سيستم دولت را در بعد ورزش بيمار مي‌بينيد؟

دولت‌هاي ديگر هم بوده‌اند ولي اين دولت بيشتر، بله 
بيشتر.
ÁÁ شما احس�اس نمي‌كرديد اگر ورود پيدا مي‌كرديد

به اين دولت می‌توانس�تید به هر حال بخشي از آن را 
بهبود  بخشيد؟ 

اين موقعي است كه شما بتوانيد شرايطي را كه هست 
درس��ت كنيد. يعني واقعا بش��ود وضعيت را درست كرد، 
وقتي حس مي‌كني كه يك جوري اس��ت كه تو هم بايد 
بروي در آن قالب، آدم بايد آزادي و حريتش را از دس��ت 
بدهد. از ديد من اين بود كه نبايد وارد شوي. شايد از ديد 
آنها اين نباشد اما از ديد من اين است كه مشكلاتي دارد. 

شايد آنها مي‌گويند كه خيلي هم خوب است.
ÁÁ يعني ش�ما احس�اس مي‌كرديد كه اگ�ر در دولت

هم�كاري مي‌كردي�د، آزادي و حريت‌تان را از دس�ت 
مي‌داديد؟ 

كلا‌ سيس��تم مديري��ت آدم‌ها متفاوت اس��ت. من در 
سيستم مديريتم، بله قربان‌گو نيستم. وقتي من به حوزه 
پايين دس��تي‌ام اختي��ار مي‌دهم از ايش��ان حتما‌ جواب 
مي‌خواهم، ولي وقتي اختيار مي‌دهم در حوزه اختياراتش 
بايد كارش را انجام بدهد و ديگر ورود پيدا نمي‌كنم. مي‌دانيد 
چه مي‌گوي��م؟ در حوزه‌اي كه به او اختيار و مس��ووليت 
مي‌دهم، مي‌گويم در اين حوزه اين كار را بكن ولي ديگر در 
جزييات ورود پيدا نمي‌كنم. بايد اين حوزه را به او بدهي؛ 
در مصوباتش، در انتخاباتش، در بحث خرج كردنش... شما 
ديگر مدير گذاشتي! از طرفي هم اگر كسي بخواهد در كار 
آدم دخالت بكند و دايم نظ��رش را بگويد، اين‌طور آدمي 
هم نيس��تم، چرا قبل از اينكه تصميم بگيريم از فلان آقا 
اجازه نگرفتيم. آنجايي كه مدير بالادستش باشد، رويكردش 
را نظر كلي مي‌پرس��د و م��ي‌رود تصميم‌گيري مي‌كند. 
نمي‌دانم در جريان هستيد يا نه. در ورزش جابه‌جايي‌هاي 
بد، انتخابات بد و ورودهاي بي‌موقع زياد ش��ده است. آدم 
وقتي اينها را مي‌بيند تصميم مي‌گيرد ديگر اصلا نباشد، 
كنار باش��د راحت‌تر است. در حوزه شهري خودم دارم كار 

مي‌كنم و مستقل هم كار مي‌كنم! مطلب را رساندم؟ 
ÁÁ بله جواب ش�ما درس�ت اس�ت، ولي برداشتي كه

من از آن مي‌كنم اين اس�ت كه شما مي‌گوييد در يك 
سيس�تم بيمار وقتي ببينم كه نمي‌توانم موفق باشم، 

ورود نمي‌كنم. 
آخر وقتي نمي‌توانم... حتما همين است ديگر. 

ÁÁ اين ضعف شماست يا ضعف آن سيستم؟
يك موقع هس��ت قبول مي‌كنند كه سيستم مشكل 
دارد، مي‌گوين��د بيا درس��تش بكن؛ وقت��ي مي‌گويند بيا 
درس��تش بكن با اينكه تو هم بروي داخل آن سيس��تم و 
مثل آنها بشوي خيلي فرق دارد. من در يك صحبت كلي با 
شما گفتم؛ شما بايد جايي بروي كه بتواني كار بكني يعني 

مثمرثمر باشي... 
ÁÁ چرا نمي‌توانيد؟

ببينيد مثلا‌ من عشق اين را دارم كه بشوم وزير... 
ÁÁ ...شما وزيريد و بالا‌تر از شما رييس‌جمهور

نه، اين‌طور نيست كه وقتي كسي وزير بشود... اين خيلي 
متفاوت است. شما فكر مي‌كنيد وقتي يك نفر وزير بشود، 
من خودم را مي‌گويم، مثلا وقتي من وزير بشوم تمام شد؟ 
همه چيز خوب اس��ت؟ من يك چيزي را داشتم به اسم 
»عليرضا دبير« خوب؟ بين مردم يك موقعيت اجتماعي 
خوب داشتم، من آن را با هيچ چيزي عوض نمي‌كنم. اين 
را محكم به شما مي‌گويم كه اين براي من خيلي ارزشمند 
است. نمي‌خواهم هر چيزي كه من را از نظر مقام بالا ببرد 

الكي قبول بكنم كه حالا چون منم بشوم اين... 
ÁÁ يعني ش�ما يك پيش�ينه خوب و بزرگ داريد و از

ترس اينكه از دستش بدهيد... 
نه. من اصلا با گذش��ته‌ام زندگ��ي نمي‌كنم، ولي آن را 
دوست دارم. من نمي‌خواهم فكر مردم نسبت به من عوض 

بشود، بعد بگويند اين به خاطر پست بوده. تمام حرفم اين 
است به‌خاطر اينكه آن پست را يدك بكشي نبايد بروي آن 

را قبول بكني. بايد بتواني آن را انجام بدهي.
ÁÁ بحث خوبي كرديد. با اين حس�اب چرا ش�ما وارد

شوراي شهر شديد؟ 
احساس كردم آنجا مي‌توانم يك كارهايي انجام بدهم، 

خدا را شكر، خودم را در اين حوزه موفق مي‌دانم.
ÁÁ اين احساس لحظه‌اي بود؟

ن��ه، لحظه‌اي نبود. يك فرآيند ب��ود. چند ماهي طول 
كشيد.
ÁÁ خب چه چيزي باعث ش�د چنين احساس�ي پيدا

كنيد؟ 
بالاخ��ره ببينيد من آن موقع دانش��جوي دكترا بودم، 
يعني حس مي‌كردم كه در حوزه‌هاي ديگر مي‌توانم ورود 
پيدا كنم. جوان بودم و وقتم هم آزاد بود، انگيزه داش��تم. 
شورا يك مجلس است. حتما وكيل مي‌خواهد، رياضيدان 
مي‌خواهد، معلم مي‌خواهد، پزشك مي‌خواهد. خب حتما 
يك آدم ورزش��ي هم مي‌خواهد. من هم كه تحصيلكرده 
ب��ودم و درگير بودم تقريبا و آم��دم در آن حوزه ورود پيدا 
كردم و نسبتا هم موفق بودم. حالا خودم نبايد بگويم ولي... 

ÁÁ خودتان از عملكردتان راضي هستيد؟
خيلي راضي‌ام. خودم راضي هستم. 

ÁÁ بحث دولت كه مطرح مي‌شود، شما مي‌گوييد در اين
سيستم نمي‌شود كار كرد و... يك چيزهايي هست كه 
تعارف نداريم. آقاي احمدي‌نژاد مديريت فردي داشت 
و اين بزرگ‌ترين ضعف ايش�ان ب�ود. مي‌خواهم بدانم 
كه ش�ما اين شرايط را ديديد كه ورود نكرديد يا اينكه 
مستقيما در بحث ورزش اتفاقي ديديد كه خواستيد با 

اين دولت همكاري نكنيد؟ 
نه. اينكه بگويم آنها به من مستقيما پيشنهاد دادند نه، 
چنين چيزي نيست. من بيشتر شرايط كار را مناسب نديدم 
و نمي‌بينم چون نمي‌توانس��تم مثمرثمر باشم. خيلي هم 
خوشحالم ورود نداشتم و رفتم در يك كار مردانه شركت 

كردم و نتيجه كارش هم در سطح شهر معلوم! 
ÁÁ چرا در انتخابات مجلس شركت نكرديد؟

براي اينكه من خودم نماينده‌ام چه دليلي دارد شركت 
كنم؟ اگر مي‌خواهم ادعا بكنم خب همين جا كار مي‌كنم 

ديگر چه دليلي دارد... 
ÁÁ اگر قصد ش�ما خدمت اس�ت، چرا وارد فدراسيون

كشتي نشديد؟ 
نگذاشتند ديگر. يادتان كه هست! ‌خب ديگر بعدش هم 
مثل‌‌ همان بحث‌هاي ديگر است. چند تا رييس فدراسيون 

عوض شده؟ 
ÁÁ بحث هم�ان قانوني ك�ه آقاي مهرعلي�زاده وضع

كردند... 
اي��ن را ك��ه دارم مي‌گويم حتما روس��اي قبلي در آن 
مقصر هس��تند و بعدي هم در جريان... ولي در هر صورت 
مي‌خواهم بگويم كه همه را مي‌شود درست كرد. من اعتقاد 

دارم واقعا خيلي فرآيند‌ها را مي‌شود درست كرد. 
ÁÁ پست بين‌المللي چطور؟ اصلا مي‌خواهيد تخصصي

وارد كش�تي بش�ويد؟ چون الان يك‌س�ري طرح‌ها را 
شروع كردند مثل اينكه براي رياست فدراسيون... 

نه، ان‌شاءالله موفق باشند. من چنين انگيزه‌اي ندارم. 
ÁÁ چرا؟

من احس��اس مي‌كنم به كشتي جور ديگري دارم كمك 
مي‌كنم. در چهار، پنج س��ال گذشته نزديك ۱6-۱5 تا خانه 
كش��تي در تهران درس��ت كرديم. حتما كه نبايد من پست 

بگيرم. همين خانه كش��تي‌اي كه در تهران درس��ت كرديم 
نمي‌دانم ديديد يا نه كه بچه‌ها مي‌روند و آنجا تمرين مي‌كنند. 

خب اين هم يك جور كمك كردن به كشتي است ديگر. 
ÁÁ ورزش�كاران حرفه‌اي معمولا تا ‌30سالگي مشغول

ورزش حرفه‌اي هس�تند و به امورات ديگر نمي‌رسند، 
الان يك ورزش�كار چقدر بايد درآمد داش�ته باشد تا 

بتواند آتيه خود را بسازد؟ 
ببينيد مي‌گويند ش��رايط س��ني آدم‌ها را ب��ه ۱۰-۰، 
۱۰-۲۰، ۲۰-۳۰، ۳۰-۴۰، ۴۰-۵۰ تقس��يم كنيم. ش��ما 
۰-۱۰ يادت نيست یا خيلي كم يادتان است، ۱۰-۲۰ هم 
خودت براي خودت تصميم نمي‌گيري بيشتر برايت تصميم 
مي‌گيرند، ۲۰-۳۰ گل زندگي هر فردي است. من مي‌گويم 
هركس هرچه ش��د، در همين سن ۲۰-۳۰ شده است. در 
همين جمع؛ گل كشتي من ۲۰-۳۰، گل خبرنگاري شما 
۲۰-۳۰ بوده اس��ت. هرچه هم بعدش بشوي بابت همين 
اس��ت كه اينجا درس خواندي، كار كردي، زمان گذاشتي. 
قهرمان مش��خص اس��ت كه چه مي‌خواه��د. گرفتيد چه 
مي‌گويم؟ مي‌خواهد پولدار باشد؟ مربي باشد؟ سياستمدار 
باشد؟ مي‌خواهد از كشور برود؟ هرچه مي‌خواهد بايد آنجا 
پايش را بگذارد. اين‌طور نيس��ت كه شما دور قهرماني‌ات 
هركاري خواس��تي بكني، بعد توقع داش��ته باشي در كار 
سياس��ت راه پيدا كني، نمي‌دانم مي‌توانم بگويم يا نه؟ بعد 
كار اقتص��ادي مي‌خواهي بكني، بايد از چهره‌ات اس��تفاده 
بكني تا برايت كاركرد اقتصادي داشته باشد. بايد از آن دوران 
استفاده كني. مثل يك‌سري از قهرمانان كه استفاده كردند 
درس بخواني. بايد از فرصت استفاده كني. من مي‌گويم در 
آن سن ۲۰-۳۰ بايد قهرمان مشخص كند در آينده چه نوع 
كاري را مي‌خواهد انجام بدهد. مي‌خواهد سياستمدار بشود 
يا كار فرهنگي انجام بدهد يا كار اجتماعي كند يا مربي شود. 
پولدار شود يا به خارج از كشور برود. بايد آنجا تصميمش را 

بگيرد. نبايد بگذارد براي بعد كه حالا ببينيم چه مي‌شود! 
ÁÁ »المپيك يك بدن سالم، يك روح بزرگ مي‌خواهد«

اين جمله‌معروف شماست... 
من مي‌گويم اگر كس��ي مي‌خواه��د در المپيك مدال 
بگيرد، حتما بايد روح بزرگي داشته باشد. منظورم از مدال 
طلا است. من هميشه مي‌گويم كه نفرات دوم و سوم روي 
سكو مي‌روند كه كار نفر اول به چشم بيايد. من هر موقع 
نقره مي‌گرفت��م، ناراحت بودم. برنز خيلي كم گرفتم. من 
اص�ال برنز ندارم، از برنزهاي بين‌المللي‌ها فقط يك‌بار جام 
تختي برنز گرفتم. ولي هميش��ه مي‌گفتم نفر دوم و سوم 
مي‌آيند روي سكو كه كار نفر اول به چشم بيايد. به همين 
خاطر مي‌گويم كسي كه مي‌خواهد در المپيك اول بشود 
بايد روح بزرگي داش��ته باش��د. آن روح اس��ت كه بدن را 

مي‌كشد به المپيك. 
ÁÁ مي‌گويند اگر در مسابقات جهاني حريفان مي‌آيند

كه شكستت بدهند، اما در المپيك مي‌آيند كه شما را 
بكشند! اين نگاه كه به المپيك وجود دارد به چه دليل 

است؟ چه تفاوتي با ديگر مسابقات دارد؟ 
ببيني��د المپيك يك بحث مهم اس��ت. در چند مورد 
يادداش��ت كردم كه اين بحث‌ها به نظرم در مورد المپيك 
جالب است. شما در المپيك حس رقابت‌پذيري را داريد، 

حس شكست دادن حريف را داريد. 
ÁÁ المپيك از چه جهت زيباست؟

در المپيك ش��ما حس انتقام داري��د. مثلا به يك نفر 
باختيد و مي‌خواهيد انتقام بگيريد. حس كسي را‌داري كه 
مي‌خواهي رقيب را به هر قيمت شكس��ت بدهي. ولي نه! 
حس اينكه بخواهي كسي را بكش��ي نداري. اين حس را 

ن��داري كه از قانون فرا‌تر بروي. به خاطر همين اس��ت كه 
المپيك قش��نگ اس��ت، يعني خيلي لطيف است. يعني 
مي‌گوي��ي در عين حال كه مي‌خواهي طرف را شكس��ت 
بدهي تا به چش��م بياي��ي ولي نمي‌خواهي بكش��ي‌اش. 
نمي‌خواهي قانون را زير پا بگذاري. اينها نكات مهمي است. 
المپيك جايي است كه هر چهار سال يك‌بار شكل مي‌گيرد 
و هر كش��وري و هر دستگاه ورزش��ي و هر دولتي نتيجه 
عملكردش را در المپيك مي‌بيند. نه در بازي‌هاي آسيايي. 

ÁÁ عملكردش را در چه مي‌بيند؟
معيار المپيك. مثالش چين سال ۱۹۸۸. شما فرآيند 
رش��د چين را از سال ۱۹۸۸ نگاه كنيد تا ۲۰۰۸. همزمان 
بياييد اقتصاد چين و سياست و كار فرهنگي چين را بگذاريد 
كنار هم ببينيد ۱۹۸۸ چند تا مدال گرفته، سال ۹۲ چند 
تا مدال مي‌گيرد و س��ال ۹۶ چند تا مي‌گي��رد. ۲۰۰۰ و 
۲۰۰۴ و ۲۰۰۸ در يك فرآيند ۲۰ س��اله چين مي‌ش��ود 
قهرمان المپيك. همزمان كارهاي موش��كي آن را ببينيد، 
همزمان كار اقتصادي، فرهنگي، توسعه رشد شاخص‌هاي 
اقتصادي و بحث ترويج علم و... همه در كنار هم هستند. 
چون ما نمي‌توانيم ورزش را از حوزه‌هاي ديگر جدا كنيم. 
حتما نمي‌تواني جدا كني. من مي‌گويم تعداد مدال‌هايي كه 
در المپيك مي‌گيريد نشان‌دهنده شاخص رشد كشور‌ها 
مي‌تواند باشد. كاملا به هم ارتباط دارد. اين فرآيند ۲۰ساله 
را نگاه كنيد! مثلا مي‌گويند جهان گرفتار بحران اقتصادي 
است. بحران حتما در ورزش هم خودش را نشان مي‌دهد. 
امكان ندارد نش��ان ندهد. چون ورزش هم مثل حوزه‌هاي 
ديگر است. مثل سياست و اقتصاد، ‌فرهنگ و اجتماع و... كه 
همه اينها در كنار هم قرار مي‌گيرد. حالا قشنگي المپيك 
در اين است كه هر چهار سال يك‌بار برگزار مي‌شود. حالا 
اگر شما بخواهيد معيار و سنجشي براي عملكردتان در آن 
چهار سال داشته باشيد، المپيك اين نقش را دارد. المپيك 
يك شاخص دارد كه بر اساس آن مي‌سنجد و بعد اتفاقي 
كه در المپيك مي‌افتد اين است كه رويدادي است كه همه 
از هر ‌نژاد، هر دين، هر زبان و مليت دور هم جمع مي‌شوند 

و اين يك جمع خوب و متنوع است. 
ÁÁ از آن اتفاقات�ي كه در بازي‌ها بين ورزش�كاران رخ 

مي‌ده�د بگويي�د. ميزبان المپي�ك و رفتارهايي كه با 
ورزشكاران دارد. شما تجربه‌اش را داشتيد. 

المپيك قشنگي‌اش اين است كه نشانه برابري انسان‌ها 
فارغ از زبان و دين اس��ت كه اين جزو نكات اصلي المپيك 
به ش��مار مي‌رود. آنجا همه نوع ديني هست، زباني بر زبان 
ديگر ارش��د نيست و رنگي بر رنگ ديگر ارجحيت ندارد. به 
نكته ديگري هم مي‌خواهم اشاره كنم؛ مي‌دانيد المپيك براي 
ش��هري كه مي‌شود شهر المپيك، چقدر خوب است؟ مثلا 
سيدني، پكن و... اين شهر‌ها در دنيا مشهور مي‌شوند و شهرتي 
براي آنها مي‌آورد كه تمام دنيا آن را مي‌شنود. بعد در كنارش 
اين شهرت براي يك سال نيست. اين شهر حداقل ۲۵-۲۰ 
سال مشهور مي‌ماند و باعث مي‌شود كه توريست بيايد. اين 
موضوع دو نوع گردش اقتص��ادي دارد؛ يكي كوتاه‌مدت كه 
ظرف دو هفته الي ۲۰ روز قبل و بعد از المپيك وجود دارد 
و ديگري دراز مدت ۲۰س��اله است كه براي گردشگران يك 
ش��هر توريستي مي‌شود يعني خودش را به دنيا نشان داده. 
وقتي مي‌خواهند ش��هري را به عنوان ميزبان جام‌جهاني يا 
المپيك اعلام كنند مي‌بينيد كه رييس‌جمهوري آن كشور 
قبل از راي‌گيري ش��روع  به لابي كردن مي‌كند. ورزش در 
خود المپيك‌ها، هم امروز و هم در آينده يك لقمه چرب براي 
رييس‌جمهوري‌ها سياسيت‌مدارها و اصحاب قدرت است كه 

با آن كار سياسي مي‌كنند. 
وقتي رييس‌جمه��وري لابي مي‌كند مي‌دان��د در 20 روز 
چه توريس��ت‌هايي و چه پول‌هايي به كش��ورش مي‌آيد، چه 
س��رمايه‌گذاري‌هايي و چه هزينه‌هايي مي‌ش��ود و همه اينها 
درآمدزاي��ي دارد. مثل يك آمپول مي‌مان��د كه به آدم مريض 
مي‌زنند و بعضي موقع‌ها سرحال مي‌شود. از نظر اقتصادي يك 
شوك وارد مي‌شود، از نظر هيجاني يك شوك به مردم ما وارد 
مي‌شود. نهادهاي بين‌المللي كه در دنيا داريم مثل سازمان ملل، 
نشست‌هاي جهاني، اوپك، اسكار كدام‌شان مي‌توانند با المپيك 
برابري كنند؟ هيچكدام واقعا! خود جام‌جهاني فوتبال بالا‌تر است 
يا المپيك؟ قطعا المپيك! جام‌جهاني فوتبال ۳۲ تا تيم دارد ۳۲ 
كشور مستقيم درگيرند و بقيه بيننده هستند اما در المپيك 
همه دنيا درگيرند. اس��كار را چند نفر در دنيا مي‌شناسند؟ اما 
المپيك، المپيك است. سازمان ملل براي يكسري ارزش دارد 
و براي يكس��ري ندارد. الان در خ��ود دهكده فكر كنم حدودا 
‌۱۰هزار تا ‌۱۵هزار نفر هس��تند، آن موقع كه ما بوديم ۱۰هزار 
نف��ر بوديم. ‌۱۰هزار آدم در يك فضا مي‌آيند و مي‌روند. فضاي 
سنگيني اس��ت. س��مت چپ را نگاه مي‌كني راجر فدرر دارد 
مي‌رود. سمت راست را مي‌بيني ليونل مسي يا فلان فوتباليست 
دارد مي‌آيد. بعد هيچ كدام‌ش��ان با ما كاري ندارند. اينجايش 
جالب اس��ت كه هركسي مي‌داند دنبال چه چيزي است. آمده 
م��دال بگيرد و برود. فرض كن در اتوبوس دهكده نشس��ته‌اي 
و‌ داري اس��تراحت مي‌كني، چون دهكده بزرگ اس��ت بايد با 
اتوبوس بروي محل تمرين و بيايي، يك محله بزرگ است ديگر. 
مثلا ش��ما چند سال زحمت مي‌كشي تا يك مدال در كشتي 
بگيري، يك‌دفعه نگاه مي‌كني و مي‌بيني يك دختربچه ۱۴-
۱۵ساله چيني سه مدال طلا گرفته و با آن بازي مي‌كند، تو چه 
طور مي‌خواهي تحمل كني؟ مي‌گويي خدا من اينم؟! يك طلا 
مي‌خواهم بگيرم يا نگيرم، برنز بگيرم... اينجا يك بچه آمده سه 
تا طلا گرفته دارد با آن بازي مي‌كند. فضا حرفه‌اي است، فضاي 
خيلي سنگيني است. دوستان فكر نكنند ساده است. كسي كه 
آن روز مي‌خواهد در المپيك طلا بگيرد، مثل سند مي‌ماند كه 
ش��ش دانگ اس��ت. پنج دانگ به دردش نمي‌خورد. فقط به ۶ 
دانگش طلا مي‌دهند. آن روز نمي‌تواني شش‌دانگ نباشي. بايد 
چند سال زحمت كشيده باشي تا شش‌دانگ باشي. كساني كه 
در كشتي طلاي المپيك گرفتند به غير از خود من فكر مي‌كنم 
با بقيه كمي متفاوت‌تر بودند. آقاي حبيبي، خادم، ‌موحد و... يك 
مقدار با بقيه متفاوت هستند. بررسي كنيد كه در هر چيزي يك 

ذره فرق دارند، در المپيك البته يك ذره نه، خيلي... .
ÁÁ در تورنمنت‌هاي ديگر جز المپيك وقت براي تفريح

و خريد و گردشگري وجود داشت؟ 
وقت نمي‌ش��د. مثلا يك مس��ابقه تمام مي‌ش��د، يك 
روز مي‌مانديم و برمي‌گش��تيم. موزه‌اي، پاركي يا خريدي 

مي‌رفتيم. اين‌طور نبود كه مثلا دو هفته باشد. 
ÁÁ المپيك چطور؟

منِ المپيكي، المپيك اول كه س��يدني بود وقتي اول 
شدم، چون شكمم پاره شده بود با همين شكم پاره رفتم. 
من مصدوم بودم و آنقدر درد كش��يدم كه اصلا نتوانستم 
بروم داخل شهر و روز سوم برگشتيم. در آتن هم كه باخته 
ب��ودم آنقدر ناراحت بودم كه اصلا از دهكده بيرون نرفتم. 
ديدگاه‌ها با هم فرق دارد. ش��ايد ورزشكاري برود و كيف 
كند، ولي من واقعا چيزي نديدم. چون همه‌اش دنبال مدال 
هستي كه بگيري و برگردي و جواب زحماتت را بگيري. 
اص�ال وقت نمي‌كني. يك روز هم كه وقت باش��د كجا را 

مي‌خواهي بگردي؟ 
ÁÁ شما لوگوي ۲۰۱۲ را ديديد؟

تقريبا.
ÁÁ از بحث‌هاي حول محور اين لوگو با خبريد؟

هماني كه گفتند اين نماد اسراييل است؟ 
ÁÁ .بله

من در همين حد شنيدم. 
ÁÁ يعني شما تحقيقي در اين زمينه نكرديد؟

نه من تحقيقي نكردم. 
ÁÁ حالا فرض را بر اين مي‌گذاريم كه اين لوگو‌ها واقعا

صهيونيستي باشد. نظر شما چيست؟ 
چرا باي��د فرض را اينگونه بگذاريم؟ ش��ما نمي‌توانيد 
تصميم‌گيري يك مملكت را روي حس��اب فرض بگذاري 
كه! ش��ما اول بايد به قطعيت برسيد، بعد بنشينيم با هم 

صحبت كنيم. 
ÁÁ حالا ما كه نمي‌خواهيم ش�ما حك�م بدهيد اگر اين

صهيونيستي بود شما چه برخوردي مي‌كرديد. كميته 
فك�ر مي‌كن�م اي�ن را تكذي�ب 
كرده باش�د. حتي اگ�ر اين نماد 

صهيونيستي بوده باشد؟ 
ش��ما مي‌دانيد من لندن بودم. 
چند ماه پيش تقريبا ۱۰ روزي آنجا 
بوديم، آنجا طرح لوگو را هم ديديم. 
اصلا اين استدلال‌ها نمي‌گنجد. خود 
بچه‌هاي المپيك مجاب ش��دند كه 

ديگر اين موضوع را ادامه ندهند. 
ÁÁ هدف در المپيك چيست؟

در بحث‌ه��اي المپي��ك بعض��ي 
كش��ور‌ها مي‌آين��د به ن��وع ديگري 
عرض اندام مي‌كنند. مثلا نوع ديگري 

در ورزش كه گفتم آن حس خيلي قش��نگي اس��ت كه شما 
دوس��ت‌داري رقيب را شكست دهي و محكم زمين بزني، اما 
نمي‌خواهي بكشي‌اش. نمي‌خواهي از اين قانون فرا‌تر بروي. اين 
خيلي قشنگ است! شما اين را فقط در المپيك پيدا مي‌كنيد. 
مثلا در بحث المپيك يكدفعه در عرض دو هفته يك جا شما 
از تمام دني��ا آدم مي‌تواني ببيني، هيچ جاي دنيا نمي‌تواني 
چنين كاري بكني ولي در المپيك اين اتفاق مي‌افتد. يعني 
همه اينها هميشه در تاريخ يك نفر ثبت مي‌شود. در مسابقات 

جهاني تا مي‌گويي المپيك، طرف مي‌گويد المپيك؟! 
ÁÁ ش�ما وقتي ب�ه مس�ابقات جهان�ي مي‌رويد هدف

شكست دادن و قهرمان شدن است. جز اين است؟ 
ن��ه، فقط اين نيس��ت. ي��ك خاطره بگويم. ما س��يدني 

كه بوديم اگر اش��تباه نكنم نف��ر اول قايقران‌ها افتاد در 
آب و داش��ت خفه مي‌ش��د، نف��ر دوم هم اگر 

مي‌رفت اول مي‌ش��د ديگر. با اين حال نفر 
دوم مس��ابقه را رها كرد و رقيبش را نجات 
داد. قهرمان نش��د اما كارش ماندگار‌تر شد. 
يعني اگ��ر طلا مي‌گرفت آنق��در ماندگار 
نمي‌ش��د كه الان ماندگار است. المپيك 

اين است. البته اين فقط در المپيك نيست. 
باز تصحيح كنم. هرجا بگذري، خدا بزرگت 

مي‌كند. خدا هميش��ه مي‌گويد ت��و نخواه بت 
بش��وي من بتت مي‌كنم. مدي��ران مي‌گويند كه 
ما مي‌خواهيم خودمان را ب��زرگ كنيم. كار اگر 

براي خدا باش��د خدا خودش بزرگت مي‌كند. 
اما به هر حال ديدگاه مردم به كسي كه در 
المپيك اول ش��ود متفاوت است با كسي 
كه در دنيا قهرمان ش��ود. هنوز مردم ما 
در ايران نمي‌دانند به هركسي كه طلا، 
‌نقره و برنز بگيرد به هر س��ه تا قهرمان 
مي‌گويند. فاصله نفر سوم چقدر است با 
نفر چهارم؟ زمين تا آسمان فاصله دارد. 
اول و دوم از آن هم بيشتر است. چون 
المپيك بهتر جا افتاده است، ديدگاه 
م��ردم به المپيك متفاوت اس��ت. ما 

هنوز نمي‌دانيم المپيك چيست. 
ÁÁ چرا؟

فكر مي‌كنم دوستاني كه در كميته 
المپيك هس��تند و خصوصا س��ازمان 
ورزش خيل��ي در اي��ن موض��وع عقب 

هستند. چه بخواهيم و چه نخواهيم آن 
رييسي كه مي‌آيد در حوزه مي‌نشيند به عنوان 

رييس خيلي در بدنه اثرگذار اس��ت چون سيستم 
خوبي كه وجود ندارد، پس فرد خيلي اثرگذار است. 
در سيستم ما آن افرادي كه تا به حال آمده‌اند به نظر 
من نتوانستند خوب انتقال بدهند. آقاي هاشمي‌طبا 
داش��ت حركت‌هايي مي‌كرد كه حالا بگوييم دوره 
مديريتش دوام يا وقت نداشت يا نتوانست ولي اين 
حس داده شد. مسوولان ما المپيك را نمي‌شناسند. 
من يادم هست آقاي مهرعليزاده آن زمان مي‌خواست 
با آقاي رييس‌جمهوري از گيت ديپلمات‌ها وارد آتن 
ش��ود. علي آقا بايد يادشان باشد. در المپيك اين‌طور 
اس��ت كه ميهمانان المپيك بايد از گيت مخصوص 
المپيك مي‌آمدن��د. مهرعليزاده آمد رد ش��د و فكر 
مي‌كرد محاف��ظ و اينها باعث مي‌ش��وند كه اجازه 
ورود بدهند. بع��د كه گفتند مي‌خواهيم باديگارد 
المپيك��ت را چك كنيم مهرعليزاده مجبور ش��د 
بايستد. نشست، كيفش را باز كرد، كارتش را گشت 

و پيدا كرد و تازه آنجا فهميد داستان چيز ديگري 
است. المپيك معادلات ديگري دارد. 

مهرعليزاده تا آن موقع نمي‌دانست 
المپي��ك يعني چه. وقت��ي آمد و 

برگشت اصلا نگاهش به موضوع عوض شده بود. ما مشكلمان اين 
است كه آدم‌ها تا بيايند بفهمند چه خبر است اين المپيك را از 
دست داديم. المپيك هم جهاني نيست. هر چهار سال يك‌بار است. 
آقاي عباس��ي تازه اين دوره هم نمي‌خواهد بيايد. مصيبت اصلي 
اين است كه هيچ‌كدام نمي‌خواهند بيايند. به خاطر حساسيت‌هاي 
انگش��ت‌نگاري و... اي��ن فرصت را از دس��ت مي‌دهند. يك موقع 
سياستمدار‌ها بايد بفهمند قاعده المپيك و فرآيندش متفاوت از 

ساير فرآيندهاست. مثل سازمان ملل قواعد خودش را دارد. 
ÁÁ شما به عنوان يك ورزش�كار وقتي كه به المپيك

مي‌رويد سفير ورزشي و فرهنگي كشورتان مي‌شويد، 
آنجا اين وظيفه را چطور به انجام مي‌رسانيد؟ 

اين را بايد ورزشكار بفهمد. دو موضوع است. يكي اينكه 
خودش بفهمد، يكي اينكه كساني بگويند، از او بخواهند و او 
هم خودش درك كند كه واقعا دارد مي‌رود آنجا تا فرهنگ، 
ريش��ه و اخلاق كشورش را نشان بدهد. خيلي مهم است 
آنجا چه برخوردي مي‌كند. من هميشه مي‌گويم كساني 
كه آنجا مي‌روند نماينده جمهوري اسلامي ايران هستند. 
بايد مواظب اعمال و حركات‌ش��ان باش��ند. هم در حين 
مس��ابقه، هم قبل و هم بعد از آن مسابقه نماينده واقعي 
مردم هس��تند. ديپلمات‌ها چه‌طور در ظاهر مواظب رفتار 
و حركاتشان هستند، ورزشكار هم همين طور بايد باشد. 
وقتي آنجا مي‌رود او هم يك جور ديپلمات است، نماينده 
مس��تقيم دارد مي‌رود. اين چيزي كه بيشتر در دنيا ديده 
شده اين است که ورزشكاري كه خصوصا مدال‌بگير باشد، 
اگر كاري بكند ديگر  سانسور خبري هم ندارد. شايد يك 
مس��وول سياسي را سانسور كنند اما يك قهرمان ورزشي 
را سانس��ور نمي‌كنند؛ ب��ا حركاتش 
مي‌تواند آداب و رس��وم يك كشور را 

نشان بدهد. 
برد‌ه�ا  از  بع�د   خوش�حالي‌هاي 
لحظه‌اي ش�كل مي‌گرفت؟ دورهاي 

افتخار و... 
بعض��ي موقع‌ه��ا از قب��ل فك��ر 

مي‌كرديم. مثلا المپيك ۲۰۰۰. 
 يعني هم�ه را برنامه‌ري�زي كرده 

بوديد؟ 
برنامه‌ريزي كه نه اما من جاهايي 
فك��ر مي‌كردم به اينك��ه اگر قهرمان 
ش��دم چه كنم. مثلا آن زمان اولين 
بار بود كه كس��ي پرچم گرفت و دور تشك دويد. قبل از 
آن نب��ود و در آتن همه همين كار را كردند. بعد از آن در 

ورزش باب شد. 
ÁÁ پس در آن حركت خودتان فكر كرده بوديد؟

آن صحنه‌ها را يكي از دوستان در خواب ديده بود... 
ÁÁ وقتي برگشتيد برخورد مردم چطور بود؟

عالي بود. يك خاطره بگويم. مي‌خواهم فرق را ببينيد. 
هم��ان المپيك ۲۰۰۰ وقت��ي من اول ش��دم از فرودگاه 
مهرآباد تا ۱۳ آبان من پايم به زمين نرسيد. يا سوار ماشين 
بودم يا قلم‌دوش مردم. هرجا ماش��ين‌گير مي‌كرد، مردم 
مي‌آمدند قلم‌دوش��م مي‌كردند، يك ماشين ديگر سوارم 
مي‌كردند تا برس��م. چهار سال بعد وقتي باختم فقط بابا 
و مام��ان فرودگاه دنبالم آمدند. تفاوت اين اس��ت، ديگر 

خودتان در نظر بگيريد. 
ÁÁ در س�ال‌هاي ۲۰۰۰ و ۲۰۰۴ شما دو المپيك

را تجرب�ه كرديد. ه�ر دو در دولت قبلی بود، 
در 2004 كه آقاي هاش�مي‌طبا رييس كميته 
ملي المپيك بود. حمايت‌هاي دولتي آن زمان 

چطور بود؟ 
آن موقع هم خوب نبود، نمي‌خواهم بگويم 
افتضاح بود. حداقل آقاي هاش��مي‌طبا 
اگر يك موقع نمي‌توانس��ت مالي 
هم حمايت كند، اخلاقي حمايت 
مي‌كرد. مث�ال خودش مي‌آمد 
خس��ته نباش��يد مي‌گف��ت، 
كمك��ت مي‌ك��رد ي��ا آق��اي 
مي‌كرد  س��عي  مهرعلي��زاده 
كه حداقل به آن كس��اني كه 
مدال بگيرند بيشتر كمك كند. 
مش��كل آن چند ت��ا را برطرف 
مي‌كرد. الان من نمي‌دانم فضا 

چطور است. 
 الان آنقدر به ورزش نزديك 
نيس�تيد يا نمي‌خواهيد حرف 

بزنيد؟ 
ن��ه، مگر مي‌ش��ود م��ن از 
ورزش خبر نداش��ته باشم؟ ولي 
به ط��ور كلي ما يك مش��كل 
داريم. مش��كل ب��زرگ ما اين 
اس��ت كه مس��وولان ورزشي 
اصلا انتقادپذیر نیستند. مي‌داني 
منظورم چيس��ت؟ يعني چيزي كه شما 
آن را از درون خ��ودت درياف��ت كن��ي، بعد 
درون خودت تعبير و تفس��يرش كني. عوامل 
مختلفي باعث مي‌شود درك‌ها متفاوت باشد؛ از 
جبرگرايي گرفته تا اختيارگرايي. هر موضوعي كه 
اتفاق بيفتد شما مي‌توانيد بگوييد كه اين اختيار 
م��ن بود يا جب��ر. چرا حضرت عل��ي مي‌گويند 
ميانه‌رو باش��يم؟ ببينيد بين جبر و اختيار هم 
يك ميانه هست. درك يعني بفهمي كجا جبر 
اس��ت و كجا اختيار. بحث ماهيت‌شناس��ي و 
هستي‌شناسي داريم. حالا درك چيست؟ ما 
با پنج عامل درك مي‌كنيم يا مي‌ش��نويم يا 
مي‌بينيم يا بو مي‌كنيم يا مي‌چشيم يا لمس 

مي‌كنيم شما قبول‌داري روح هست؟ 
 خب... 

ولي م��ا نمي‌بيني��م. قب��ول ‌داري 
يك صداهاي ديگري هس��ت... چرا 
حيوان��ات زلزل��ه را زود مي‌فهمند؟ 
چون آن صدا‌ه��ا را درك مي‌كنند. 
حالا مس��وولان ورزش��ي ما دركی از 
المپيك ندارند؛ فكر مي‌كنند كه اين مثلا يك كالاست. 

فكر مي‌كنند مثلا اين هم يك لايحه است كه بخواهد برود 
مجلس. فقط كمي آقاي هاشمي‌طبا و آقاي مهرعليزاده هم 
بعد از رفتن به المپيك فهميدند. بعدي‌ها بعدا مي‌فهمند. 
من مي‌گويم نوع انتخابي كه ما مي‌كنيم مهم است. حالا 
بحث‌ها خيلي مديريتي مي‌شود. شما بايد انتخاب كني يا 
انتخاب درست يا انتخاب غلط. اگر درست است دو حالت 
دارد يا تصميمت درست است يا بد، اگر انتخابت غلط باشد 
دو حالت دارد يا تصميمت درست است يا غلط، يعني چهار 
حالت دارد. هر تصميمي كه ما در انتخاب مي‌گيريم چهار 
حالت دارد كه در هر حالتش يكي »برُد« اس��ت. مثلا در 
ازدواج اگر ش��ما يك انتخاب خوب كني يك عمر راحتي 
اما اگر انتخاب بدي كني فق��ط خودت هزينه نمي‌دهي. 
خان��واده‌ات و دور و بري‌هات هم هزين��ه مي‌دهند. آقاي 
رييس‌جمهور وقتي انتخاب بدي مي‌كند، ورزش هم هزينه 
مي‌دهد. مردم و كش��ور هم هزينه مي‌دهند. فقط خودش 
هزينه نمي‌دهد. جالب همين‌جاست. آقا مي‌گويد من وقتي 
انتخاب بد مي‌كنم عوض مي‌كنم! عوض كردن هم هزينه 
دارد. مگر ما چقدر زمان داريم كه تو هي مدير عوض كني؟ 
به دليل همين است وقتي يك‌نفر قهرمان المپيك مي‌گويد 
كه من دغدغه دارم، من انتظار دارم، بدانند استرس يعني 
چ��ه؟ بدانند دغدغه يعني چه؟ بدانند تش��ك يعني چي! 
تاتم��ي يعني چي! ي��ك ذره حداقل بفهم��د او چه دارد 
مي‌كش��د يا حداقل تا آنجايي كه مي‌توانند دركش كنند. 
ح��س درك كردن به او بدهند! بگويند من هم حال تو را 
دارم و مي‌فهمم يا اگر مي‌توانند كمكش كنند؛ انواع كمك. 
وقتي مي‌گوييم كمك حالا همه فكر مي‌كنند كه منظور 

پاداش است. 
ÁÁ بين پاداش و تشويق فرقي مي‌بينيد؟

بله، بين پاداش و تشويق فرق است. پاداش يعني جايزه 
نقدي. جايزه‌اي كه مشخص باشد مادي است ولي تشويق 
يكي‌اش مي‌تواند پاداش باش��د. اما كف زدن هم تش��ويق 
اس��ت، آفرين گفتن هم تشويق است. اينكه بفهميم چه 
كسي را تشويق كنيم به چه كسي پاداش دهيم مهم است. 
بايد فرق بازي‌هاي آسيايي را با بازي‌هاي جهاني بفهميم. 
نمي‌خواهم بگويم هرچه به ورزش��كاران بدهند كم است 
اما رييس سازمان ورزش بايد بداند فرق كشتي بازي‌هاي 
آسيايي با وزنه‌برداري چيست يا تكواندوي بازي‌هاي آسيايي 
چيس��ت. گاهي از گرفتن برنز در بازي‌هاي آسيايي كيف 
مي‌كنند. س��طح توقع بايد مشخص و معقول باشد. براي 
همين مي‌گويم نبايد معيارهاي كشورمان بازي‌هاي آسيايي 
باشد، شاخص سنجش ورزش همه كشور‌ها المپيك است 

اگر بخواهيم به دنيا برسيم. 
ÁÁ راه موفقيت در المپيك چيست؟ كشورهايي كه مثل

چين بعد از چند سال مي‌آيند و قهرمان مي‌شوند، رمز 
موفقيت‌شان چيست؟ 

موفقيت در المپيك برنامه مي‌خواهد. يك برنامه حداقل 
۱۲ساله لازم است. شما وقتي يكجا مسوول مي‌شويد، بايد سه 
نوع برنامه‌ريزي داش��ته باشي. اصولا مديران ما عادت ندارند 
برنامه بلندمدت داشته باشند، همه مي‌خواهند زود بيايند و 
برنامه بدهند، شش‌ماه بهره‌برداري و خداحافظ. عادت ندارند، 
به علت اينكه تضميني براي آينده‌ش��ان وجود ندارد و خوب 
نمي‌توانند برنامه‌ريزي كنند. اين را هم نمي‌خواهند كه برنامه 
بريزند و مدير بعدي بهره‌برداري‌اش كند. ما در همين مسايل 
گرفتار شده‌ايم كه پيش نمي‌رويم. ولي ما الان در شوراي شهر 
واقع��ا اين كار را كرديم. بدون تعارف ما طرح جامع تهران را 
تهيه كرديم كه ۱۵ سال بعد جوابش را مي‌گيريم. نمي‌توانيم 
چون ما نخواهيم بود برنامه‌ريزي بلندمدت را ناديده بگيريم. 
ش��ما طرح جامعي مي‌نويس��ي و افق و چشم‌اندازي تعريف 
مي‌كني كه مربوط به ۳۰ سال بعد است. وقتي تو اين را قبول 
مي‌كني بايد برنامه آن را هم بريزي. نمي‌شود براي چشم‌انداز 
30سال بعد بودجه پنج‌ساله بست، بايد فكرش را كرد. نبايد 
اين‌طوري باش��د. ما بايد براي طرح جام��ع ورزش يك‌بار با 
بزرگان بنشينيم، ببينيم چه مي‌خواهيم. بايد يك طرح جامع 
بگذاريم، ي��ك افق تعيين كنيم. ببينيم مي‌خواهيم به كجا 
برسيم، با چه ش��اخصه‌هايي؟ بعد بر اساس آن، بودجه‌ها را 
مشخص كنيم. در آن صورت ديگر فدراسيون تكواندو نمي‌آيد 
بگويد بودجه من كم است. مي‌گويد من بر اساس برنامه طرح 
جامع با اين برنامه‌ريزي اينقدر بودجه به فدراسيون شما دادم. 
آنجاست كه بودجه معنا پيدا مي‌كند. بايد برنامه‌ريزي شود. 
بحث ديگر اين اس��ت كه سطح ورزش‌هاي ما بايد مشخص 
ش��ود. ورزش چهار لايه يا س��طح دارد. ورزش آموزش��ي يا 
پرورشي، ورزش همگاني، قهرماني و حرفه‌اي. ورزش آموزشي 
و پرورش��ي را آموزش‌وپرورش بايد سامان دهد. بايد برويم از 
آموزش و پرورش استعداديابي كنيم. ورزش همگاني را بايد 
شهرداري‌ها انجام دهند كه كار ما نيست. مردم استخر بروند، 
پارك بروند، زمين فوتبال بروند، كوه بروند و... س��وم ورزش 
قهرماني اس��ت. كميته ملي المپيك و ‌فدراسيون‌ها متولي 
آن هستند. دس��ته چهارم ورزش حرفه‌اي است كه زير نظر 
باشگاه‌هاي خصوصي، مثل همين باشگاه‌هاي فوتبال انجام 
مي‌گيرد. هر چهار تا را كشور ما دارد اما دولت مستقيم انجام 
مي‌دهد. اين اشتباه س��ازمان تربيت‌بدني و وزارت ورزش به 
نمايندگي از دولت اس��ت. باش��گاه اس��تقلال، پرسپوليس، 
سپاهان، فولاد و... همه دولتي‌اند يا نه؟ ‌ورزش قهرماني دولت، 
ورزش همگاني دولت، ورزش پايه دولت! اين دو تا بايد كامل 
از هم جدا ش��ود. يك طرح جامع مشكل ما را حل مي‌كند. 
مشكل اساسي ما اينهاست. رييس‌جمهوري آدم بزرگي بايد 
باش��د، چون ديدگاهش مهم است. ورزشكاران بايد بروند در 
حوزه‌هاي ديگر هم كار كنند. حوزه‌هاي تحصيلي، فرهنگي و... 
صرف ورزشكار بودن كافي نيست. ما مديريت يك فدراسيون 
يا سازمان ورزشي را صرفا نبايد به يك قهرمان بدهيم. حتما 
بايد بداند برنامه‌ريزي يعني چه. بالاخره اين ورزش كارهاي 
عمراني دارد يا ندارد؟ كارهاي فرهنگي دارد يا ندارد؟ معاون 
برنامه‌ري��زي دارد يا ندارد؟ معاون هماهنگ��ي دارد يا ندارد؟ 
همه اينها را بايد بداند و همه اينها را بايد بتواند مديريت كند. 
مديريت يعني چه؟ مديريت يعني علم و هنر اداره كردن ‌منابع 
مادي مثل ميز، ‌ماشين، ساختمان، هماهنگي منابع مادي و 
منابع انس��اني. مثلا من بفهمم شما را بگذارم پشت اين ميز 
بنشيني يا پشت آن يكي ميز. اگر اينها را بلد نباشم، نمي‌توانم 
چهار تا قهرمان را بالا بياورم. مديريت فقط داد زدن نيس��ت. 
همه اينها بايد با هم جمع شوند تا مديريتي كارآمد و اثربخش 

داشته باشيم. 

عليرضا دبير قهرمان سابق کشتی، عضو شورای شهر تهران:

مسوولان ما »المپیک« را نمی‌شناسند
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رضا خانیکی

پسر محبوب روزهاي كشتي، بزرگ‌مرد كوچك لقب گرفته بود. خيلي زود مجبور شد تشك كشتي را براي هميشه ترك 
كند اما خيلي زود به رينگ سياس�ت پا گذاش�ت. در حالي كه با محدوديت سني از انتخابات فدراسيون كشتي محروم 
شد اما در انتخاباتي بزرگ‌تر مجوز حضور در شوراي شهر تهران را دريافت كرد. او با ورود به سياست موافقان و مخالفان 

بسياري پيدا كرد. پسر محبوب كشتي ايران با ادامه تحصيل يكي از معدود ورزشكاراني است كه تحصيلات عاليه دارد. او 
اين روزها نه بر تشك كشتي كه بر صندلي شوراي شهر نشسته و لابد مي‌انديشد كه مبارزه در كدام يك سخت‌تر است؛ 

كشتي يا سياست. 

 من 20 سالم هم نشده بود كه 
در تيم بودم. دست بلند كردم 
و اجازه خواستم كه سوال كنم. 

دکتر نورمحمد من را نمي‌شناخت. 
گفتم آقاي دكتر چرا ورزشكارهاي 
ايراني زود از ورزش مي‌روند؟ چه 
كنيم نروند؟ گفت اسمت چيه؟ 

گفتم دبير. گفت بچه كجايي؟ گفتم 
تهران. گفت از همه كوچك‌تري؟ 
گفتم بله! گفت تو از همه اينها 

موفق‌تر مي‌شوي

من كشورم را دوست دارم، نظامم 
را دوست دارم، ولي ديد مردمي 

را حتما‌ بايد داشته باشم. در سال 
۸۵ ديديد كه من تنها
 كانديداي مستقل بودم

نه اصولگرا بودم نه اصلاح‌طلب 
)نه تند‌تند اين‌طرف را قبول دارم 

و نه تند‌تند آن‌طرف را قبول 
دارم( من حرف حضرت علي 

را قبول دارم. آدم بايد ميانه‌رو 
باشد؛ اعتدال


