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ابهام در تشكيل جلسه 
هيات مديره  پرسپوليس 

ــت امروز مديرعامل جديد پرسپوليس معرفى  � قرار اس
شود، اما هنوز نه خبرى از تشكيل جلسه هيات مديره است 
و نه رويانيان كه همراه دايى در روسيه به سر مى برد و بعد 
از تغيير برنامه اش امشب به تهران مى رسد. گفته مى شود 
ــيدن برنامه توافقنامه با  دليل اين تغيير برنامه طول كش
باشگاه روبين كازان است، با اين تفاصيل به نظر نمى رسيد 
اين جلسه تشكيل شود. از طرف ديگر در حالى كه روزهاى 
پايانى حضور دولت دهم را شاهد هستيم، اما دولت دست 
از تغييرات برنمى دارد و هرطور شده مى خواهد رويانيان را 
از مديرعاملى پرسپوليس كنار بگذارد. همچنين اعتراض ها 
ــت ادامه  به تغييرات در هيات مديره قرمزها چند روزى اس
دارد. بعد از اينكه بازيكنان و هواداران پرسپوليس با نامه و 
تجمع در مقابل وزارت ورزش خواستار باقى ماندن رويانيان 
ــته هم حدود 25 الى  در مديريت فوتبال بودند، روز گذش
30 پيشكسوت پرسپوليس مقابل وزارت ورزش و جوانان 
براى ديدار با وزير در حمايت از رويانيان تجمع كردند. آنها 
ــاعت در مقابل وزارت ايستادند  با وجود اينكه حدود دو س
اما نتوانستند وزير ورزش را ببينند. محمدجعفر كامبوزيا، 
ــته در  ــپوليس هم روز گذش گزينه مديرعامل جديد پرس
ــه با خبرگزارى هاى مختلف هدف از حضورش در  مصاحب
ــپوليس را بيان كرد. او در مورد آشنايى اش با فوتبال  پرس
ــى هستم و همين را بگويم  مى گويد: من يك مدير ورزش
كه از 90 درصد مديران حال حاضر ليگ برتر، فوتبالى ترم. 
ــتم و هشت سال مدير ارشد  بنده مهندس ساختمان هس
وزارت مسكن و شهرسازى بودم و هشت سال نيز به عنوان 
ــازمان تربيت بدنى كار  ــى در معاونت فنى س مهندس فن
ــطرنج در مورد اعتراض ها به  ــيون ش كردم. رييس فدراس
حضور در پرسپوليس گفت: برايم مهم نيست مگر هواداران 
ــپوليس فقط همان 70-60 نفرى هستند كه مقابل  پرس
ــگاه  ــگاه حضور پيدا كردند؟ مگر نمى گوييم اين باش باش
ــت كه  طرفداران ميليونى دارد؟ البته اين خيلى خوب اس
هواداران از يكى خوششان مى آيد و او را حمايت مى كنند 
ــود يكى از دلايلى  ــكالى ندارد.  گفته مى ش و اين اصلا اش
ــپوليس بياورد، منابع  كه وزارتخانه مى خواهد او را به پرس
ــت كه در اختيار دارد، دليلى كه خود نيز به نوعى  مالى اس
ــخت است اما سياست  تاييد مى كند: قطعا درآمدزايى س
ــت كه اين دو باشگاه به سمت  وزارت ورزش هم به اين اس
خصوصى سازى بروند؛ ولى براى خصوصى سازى بايد منابع 
ــود.  ــخص و دارايى هاى اين دو تيم نيز معلوم ش مالى مش
اگر قرار است كسى اين سرمايه را بخرد بايد بداند كه چه 

دارايى هايى دارد. 

ورزش

تفكر راهبردى، گمشده ورزش
ــت كه  ــه آن صدها كار نيمه تمام اس ــط يك گوش فق
ميلياردها پول و سال ها وقت براى تكميل شان نياز است. 
و نمونه ديگر آن وزارت خلق الساعه ورزش و جوانان است 
ــود و...  اگر سند راهبردى  تا كورى عصاكش كور ديگر ش
ــع ورزش)  ــور (طرح جام ــعه ورزش كش نظام جامع توس
ــدود زيادى اين نقيصه را جبران  ــود تا ح روزآمد و اجرا ش
ــن اجرا، اصلاحات  ــرد و در صورت لزوم، در حي خواهد ك
ــد. تحقق اين امر تمام  ــم در آن معمول خواهد ش لازم ه
ــكيلات و برنامه و بودجه آن،  ــاختار و تش اركان ورزش، س
ــعه ورزش هاى  ــانى مورد نياز و اصول ويژه توس منابع انس
ــه اى را در برمى گيرد و  تربيتى، همگانى، قهرمانى و حرف
تمامى مولفه هاى زيرساختى و نرم افزارى ورزش را شامل 
ــعه و ساير طرح ها  ــود. استفاده بهينه از برنامه توس مى ش
ــد بود.  بايد باور كنيم كه حتى  و لوايح نيز مكمل خواهن
ــالم و متخصص و توانمند ورزش هم، به دليل  مديران س
ضعف هاى ساختارى و تشكيلاتى و فقدان برنامه منسجم، 
ــعه و تعالى بينديشند را  امكان اينكه در اين حوزه به توس
ــت و اغلب مديريت ها در پى گذر از امروز به  نخواهند داش
ــردا بوده اند و خواهند بود. بنابراين مديريت آينده ورزش  ف
ــد ولى چنانچه نگاهى به  ــور مى تواند چرخ را بچرخان كش
ــعه و تعالى داشته باشد با دشوارى روبه رو خواهد بود  توس
و نيازمند تيمى داراى اهليت چندجانبه، برنامه اى هدفمند 
و علمى و تلاشى مضاعف مى باشد تا اوضاع ورزش كشور را 
به شاخص هاى مطلوب جهانى و منطقه اى نزديك كند و در 
يك جمله كه علمى هم هست بايد گفت ورزش ما بيش از 
هر چيز و پيش از هر كس به يك تفكر راهبردى نياز دارد. 
مدير گردن كلفت! يا قدرقدرت يا صاحب تجربه را هم كارى 
نيست! فعلا بايد به دنبال نقشه راه بگرديم. حالا كه دولت 
محترم جديد با كليد آمده بايد گفت كليد ورزش هم اين 
است. پس از كليد فوق بايد باور داشت كه براى پياده سازى 
آن برنامه، شايسته سالارى و تخصص گرايى اساس پيشرفت 
ورزش كشور است و به ميزانى كه از اين شاخص ها فاصله 
گرفته شود، سرعت پيشرفت ورزش كشور كاهش و كارآيى 
سيستم فروكش خواهد كرد. اين امرى است كه متاسفانه 
سال ها غلبه داشته و موجب كندى پيشرفت ورزش كشور 
ــاير موارد و جزييات هم  ــت كه اگر حل شود س ــده اس ش
به دنبال اين رويه حل خواهد شد و پيشرفت ورزش كشور 
شتاب خواهد گرفت و افت و خيز و نوسان كمترى خواهد 

داشت. چنين باد. 

ادامه از صفحه اول

يادداشت: «خطر تحجر»؛ محمدتقى فاضل ميبدى
ــه تجليل از  ــى از آقايان در جلس ــخنى كه اخيرا يك س
ــت جمهورى بيان كرده است و رييس جمهور هم بدون  رياس
ــا نشسته و گوش كرده، از  ــى آن را به تماش هيچ گونه واكنش
همين قبيل است. سخن اين گوينده اينكه اين دولت را دولت 
ــت مى داند كه با امام زمان بر مى گردد، از دو حال خارج  رجع
ــت يا از سر مداحى  ــت: يا از سر جهل و نادانى بوده اس نيس
ــات در برابر مديران  ــف؛ چون كه غالب اين نوع اقدام و تعري
ــته اند. و ممكن است هم از سر جهل بوده باشد و هم از  داش
سر تمجيد كه هر دوى آن اخلاقا و اعتقادا محكوم است... با 
ــخنانى كه اخيرا زده شده هرچند تازگى ندارد و براى  اين س
نخستين بار هم نيست ولى روز به روز احساس خطر مى شود و 
بايد از آن دو خطرى كه همواره امام(ره) گوشزد مى كرد يكى 
انديشه تحجر و ديگرى بازسازى انجمن حجتيه، غفلت نكنيم. 

خبر ويژه: «آقاى الهام! از شما بعيد بود!»
اظهارات سخيف آقاى دكتر الهام در گردهمايى سوم تير 
ــده بود،  كه به منظور تجليل از خدمات رييس جمهور برپا ش
با حيرت آميخته به تاسف در عرصه هاى سياسى و فرهنگى 
كشور روبه رو شد و برخى از حاضران در جلسه ياد شده نيز كه 
اظهارات وى را دور از انتظار تلقى مى كردند از اينكه دكتر الهام 
با اين سخنان سخيف، شخصيت و سابقه اسلامى - انقلابى 
ــت، ابراز تاسف مى كردند. سخنگوى  خود را تخريب كرده اس
ــى از اظهارات غلوآميز خود در تجليل از آقاى  دولت در بخش
ــت در جامعه  ــت؛ «احمدى نژاد توانس ــر احمدى نژاد گف دكت
ــاءاالله با ظهور  جهانى مهدويت را معرفى كند»... و افزود؛ «انش
حضرت امام زمان(عج) احمدى نژاد نيز رجعتى دوباره خواهد 
داشت و در آن زمان به دنبال استقرار اسلام ناب خواهد بود»... 
ــخنگوى محترم دولت فراموش كرده كه اعتراض ها  ظاهرا س
ــان ابتدا بر آن تاكيد كردند  ــه ادعاى «هاله نور» بود كه آقاي ب
ولى هنگامى كه با اعتراض روبه رو شدند، آن را تكذيب كردند 
ــى كه چنين ادعاى سخيفى را  و نهايتا وقتى نوار صوتى كس
مطرح كرده بود، منتشر شد، ترجيح دادند درباره آن سكوت 
ــخنگوى دولت را چه مى شود كه از  كنند و معلوم نيست س
اعتراض به يك ادعاى سخيف و بى پايه با عنوان «بى توجهى 
به استقرار حكومت علوى»! ياد مى كند؟!... آقاى دكتر الهام در 
تعريف و تمجيد از آقاى احمدى نژاد چنان اغراق مى كند كه 
ــلامى و گسترش دامنه اسلام، همه و همه  گويى انقلاب اس
مديون ايشان است! در آخرين ساعات ديروز باخبر و خوشحال 
شديم كه آقاى دكتر الهام اظهارات خود را تصحيح كرده است 
ولى خبر كه آمد، متاسفانه خوشحال كننده نبود. كاش آقاى 
الهام با سابقه ديانتى كه از ايشان داريم به جاى توجيه آنچه 

گفته اند، در يك كلمه از اشتباه خود پوزش بخواهند. 

يادداشـت: «اگـر منظـورى نداشـتى چـرا گفتـى 
«رجعت»؟!»

با توجه به عملكرد آقاى احمدى نژاد در طول هشت سال 
ــان  ــترده اى كه از ايش ــى گس ــود و نارضايت ــدارى خ زمام
ــته  ــود دارد، احتمالا در دس ــان وج درخصوص عملكردش
نيكوكاران و صالحين قرار نخواهند گرفت، بنابراين آقاى الهام 
ــخص كنند كه آيا منظور ايشان از به كار بردن واژه  بايد مش
رجعت براى آقاى رييس جمهور به معناى قراردادن ايشان در 
دسته انسان هاى بد آخرالزمانى است؟ كه اگر اينچنين باشد، 
ــيدگى به جرم ايشان درخصوص توهين به شخص  لزوم رس

رييس جمهور، ضرورى به نظر مى رسد. 

يادداشت: « دوگانه خط سازش، خط مقاومت»؛ 
عباس عبدى

ــتباه اصولگرايان در اين انتخابات طرح مساله  بدترين اش
ــازش،  ــازش و مقاومت بود، زيرا اگر منظور از خط س خط س
گذشت كردن از منافع ملى كشور است، در اين صورت چگونه 
ممكن است كه مردم به چنين فردى راى دهند و از آن مهم تر 
اينكه چگونه ممكن است شوراى نگهبان چنين فردى را تاييد 
ــازش و مقاومت  كند؟ بحث اصلى اين انتخابات در تقابل س
نبوده و نيست. بحث بر سر عقلانيت و تفاهم و مشاركت در 
تصميم گيرى و تعامل با دنياى خارج و چگونگى هرچه بهتر 
تامين كردن منافع ملى است. از نظر فرد پيروز انتخابات قرار 
نيست كه بازى با خارج، به صورت صفر و يك باشد. اين اشتباه 
بسيار نابخشودنى به بعضى نيروهاى تازه كار اصولگرا وارد است 
كه با طرح چنين شعار بى مناسبتى نه تنها در انتخابات شكست 
ــى مهم به جاى گذاشتند كه  خوردند، بلكه يك گاف سياس

براى كشور منفعتى نداشت و سراسر ضرر بود.
 

يادداشت: «مطهرى، وزير كابينه در مجلس»؛ مسعود 
كاظمى

ــت بيش از  ــى از مجلس به دول ــاى كيف ــال نيروه انتق
ــبك مى كند...  آنكه بر وزن كابينه بيفزايد كفه پارلمان را س
مجلس به مطهرى نيازمندتر است تا دولت. نماينده مستقل 
ــود را به راه و  ــيون تعهد خ و اخلاق مدارى كه بدون فراكس
منش سيدحسن مدرس نشان داده است و مدرس را در آيينه 
ــيم و نه وزير  تاريخ در هيات يك نماينده مجلس مى شناس
ــترى از خود نشان  دولت. دولت تدبير و اميد اگر تدبير بيش
دهد درمى يابد كه مطهرى در مجلس به مانند پنج وزير در 

كابينه عصاى دست دولت خواهد بود. 

يادداشت: «نقش مردم در تحكيم خردورزى»؛ رامين 
شريف زاده 

مرورى بر وضعيت اصلاحات در تاريخ ايران نشان مى دهد 
كه اصلاحات در ايران همواره مقطعى بوده و هيچ گاه نتوانسته 

به يك جريان مستمر تبديل شود.

آينه

سال دهم    شماره 1767سياست پنجشنبه  6 تير 1392

مانى تهرانى

  كشور از نظر مديريتى اكنون  �
در چه جايگاهى قرار دارد؟ 

ــور تا قبل از دولت  مديريت كش
ــى را به  ــاى احمدى نژاد تحولات آق
ــان از  ــودش ديد. تا پيش از ايش خ
ــى مديريت  منظر جناح هاى سياس
ــور حاكم نبود، در  يكدست بر كش
هيچ يك از شوونات تصميم سازى و 
تصميم گيرى و اجرا. اركان مختلف 
ــود و مديران هر  ــى ب نظام چرخش
ــتگاه اجرايى كشور  دو جناح در دس
حضور داشتند و همه مديران اجرايى 
ــام نيز جاى  ــف نظ در اركان مختل
ــتگاه  ــتند. اگر يك مدير از دس داش
اجرايى كنار مى رفت در يكى ديگر 
ــهردارى،  ــل ش ــام مث از اركان نظ

صداوسيما، قوه قضاييه و... مشغول به فعاليت مى شد. 
از هشت سال پيش در زمان آقاى احمدى نژاد مطرح 
ــكلات كار را كاهش  ــازى، مش ــد كه يكدست س ش
مى دهد و درگيرى ها و تنش هاى كارى را كم مى كند 
ــوان يكديگر  ــى صرف خنثى كردن ت ــر نيروي و ديگ
نمى شود. اما در حقيقت اين كار اشتباه بود و نشانه 
عقلانيت اين است كه از هر نيروى مفيدى در ساختار 
استفاده كنيم يعنى عقلانيت بيسيك (پايه اى) اين 
ــرو كم آورديم بايد از خارج  را مى گويد. حتى اگر ني
ــروز مى بينيم در  ــا هم نيرو جذب كنيم. ام از مرزه
كشورهاى مختلف جهان صرفا به مديران خودشان 
ــلا الان در اروپا و آمريكا مديران  اكتفا نمى كنند مث

ژاپنى و كره اى هم جذب صنعت مى شوند. 
  اين توضيحات شما بر اساس علوم مديريتى  �

قابل تعريف و بررسـى است اما مساله اينجاست 
كه دولت فعلى ريشـه اين علوم را غربى و برپايه 
مقتضيات غرب مى داند در حالى كه معتقد است 

ايران بايد راه متفاوتى برود. 
ــتم ها و  ــر بخواهيم علم مديريت و علم سيس اگ
ساختار را غربى و شرقى كنيم اين كار پشت پازدن به 
علم و دانش بشر است. دنيا در مسير حركت خودش 
به نظريه ها، راهكارها و تكنيك هاى جديد مى رسد و 
اگر بخواهيم اين تجارب را نفى كنيم در حقيقت در 

دنيا را به روى خودمان بسته ايم. 
  الگوى جايگزين نداريم؟  �

نه اگر هم ادعا كنيم چنين جايگزينى داريم، نوعى 
ــت كه به كارها  ــى كرده ايم و غرور بيجاس خودفريب
لطمه مى زند. مسايل علمى و دستاوردهاى بشر در 
توليد دانش مرز نمى شناسد. توليد، توزيع و استفاده 
از دانش مرزبردار نيست. تنها ادعاى ما مى تواند اين 
باشد كه ما يك خاستگاه هاى بومى داريم و مسايل 
علمى را بومى سازى مى كنيم و بعد استفاده مى كنيم. 
ــران ما خصوصيات خاصى دارند  به عنوان مثال مدي
ــادت» در  ــا وجود ندارد مثل حس «حس كه در اروپ
ــور ديگرى در  بين مديران. پديده اى كه در هيچ كش
اين حد و اندازه وجود ندارد و ما بايد در كاربرد علوم 
ــاله را لحاظ كنيم كه حسادت در  مديريتى اين مس

ــكننده اى است  اينجا عنصر ش
يعنى آن مساله علمى را طورى 
به كار بگيريم كه پاسخگوى نياز 

و شرايط ما باشد. 
ويژگى هـاى  � از  يكـى    

رفتـارى احمدى نژاد اين بود 
كه گويا براى پويايى انقلاب 
– به زعم خودشـان- به يك 
نـوع «انقـلاب در انقلاب» يا 
«تسـويه از درون» معتقدند، 

نظر شما چيست؟ 
بله ايشان 10، 12هزار مدير 
باتجربه را حذف كرد و به جايش 
ــه را جايگزين  عده اى كم تجرب

ــتم و براى جا  ــن الان بخش خصوصى هس كرد! م
ــاده بايد بنشينم ساعت ها با  انداختن يك مطلب س
مديركل و معاون وزير بحث كنم دست آخر هم شايد 
به نتيجه نرسم! يعنى آنان حرف و دستورالعمل هاى 
ــى را كمتر متوجه مى شوند. اين است كه  كارشناس
ــناس  ــانيم كنار كارش نيروى جديد را بياوريم بنش

قديمى و مدير باسابقه تا تجربه منتقل شود. 
  چالشـى كه احمدى نژاد با روسـاى جمهور و  �

مديران پيش از خودش احساس مى كند، دوسويه 
و واقعى است يا خير؟ 

ببينيد در مناظره نامزدها آقاى حدادعادل مطلبى 
ــواب او را نداد، وقتى آقاى  ــى ج را بيان كرد كه كس
ــارف گفت آقاى احمدى نژاد نيروهاى اصلاحات را  ع
ــرد، آقاى حداد گفت اين عمل احمدى نژاد  كف بر ك
ــال قبلش بود كه شما اصلاح طلبان  پاسخ هشت س
ــم آقاى حدادعادل،  درو كرديد، من مى خواهم بپرس
ــى در نظام  ــدام آدم اصولگراي ــات ك در دوره اصلاح
ــت نيروى اصولگرايى از دولت  بيكار بود؟! ممكن اس
ــان در يكى از اركان  رفته باشد اما بلااستثنا همه ش
ــان بيكار  ــغول به كار بودند و هيچ كدامش نظام مش
ــال دولت  ــت س ــد. اما در هش ــين نبودن و خانه نش
ــين  ــكار و خانه نش ــران را بي ــژاد كلا مدي احمدى ن
ــر اينكه از اول  ــت و نكته ديگ كردند. تفاوت اين اس
انقلاب تا دولت احمدى نژاد اكثر نيروهاى اصولگراى 
ــته اند در حالى كه  مطرح فعاليت هاى اقتصادى داش
اصلاح طلبان صرفا به دنبال كارهاى اجرايى و مجلس 
ــن شدن اين مطلب  و اين حرف ها بودند. براى روش
ــا الان 500نفر  ــنهاد دارم. از اول انقلاب ت يك پيش
ــر از اصلاح طلبان رده بالاى  ــان و 500نف از اصولگراي

مديريتى را فهرست كنيم و اموال خودشان و بستگان 
ــان را قبل و بعد و حين  درجه يك و دو و مباشرينش
مسووليت حسابرسى كنيم تا تفاوت دارايى اينها را 

ببينيم و معلوم شود چه خبر است. 
  در عرصـه مديريت طبيعتا هميشـه نيروى  �

معترض وجود دارد، نگاه شـما به مقوله مديريت 
نقـد و اعتـراض و چگونگى برخورد بـا نيروهاى 
منتقد و معترض چيست؟ كما اينكه يكى از دلايل 
تسويه هاى متعدد دولت احمدى نژاد هم برنتافتن 

نقد و اعتراض بوده است. 
ــيار پايينى  ــتانه تحمل بس آقاى احمدى نژاد آس
ــكل خيلى از اصولگرايان است.  دارد و البته اين مش
ــفقانه و حتى  ــراض و نقد مش ــب آنان اصلا اعت اغل
ــال اول  نقد همراه با راهكار را هم برنمى تابند. در س
ــان  ــاى احمدى نژاد 54 اقتصاددان به ايش دولت آق
نامه نوشتند، با آنها جلسه گذاشت حرف هايشان را 
ــنيد و كار خودش را انجام داد! الان مشخص شد  ش
ــوزى، علم و دانشى  كه آن اقتصاددان ها از روى دلس
ــتند و از روى عقلانيت  كه داش
ــا را مى زدند و امروز  آن حرف ه
ــا براى  ــى كه آنه ــام اتفاقات تم
اقتصاد پيش بينى مى كردند به 
وقوع پيوسته. حتى نقدى كه در 
راستاى منافع ملى است را هم 

تحمل نمى كنند. 
�     با توجه به شرايط امروز فكر 
مى كنيد ايـن ضعف نقدپذيرى 
و آسـتانه پاييـن تحمل برخى 
اصولگرايان از هشت سال پيش 

تا امروز تغييرى كرده؟ 
بله من فكر مى كنم شرايط 
اجتماعى افراد و گروه ها را وادار 
به نقدپذيرى مى كند. در دولت اصلاحات يك نفر را 
پيدا نمى كنيد كه به خاطر مخالفت و نقد و اعتراض به 

آقاى خاتمى و دولتش آسيب ديده باشد. 
  پيروزى آقاى روحانى از ديد شـما شكسـت  �

آقاى احمدى نژاد اسـت يا ناكامـى اصولگرايان؟ 
به عنوان مثال نظر برخى مانند رضايى اين است 
كه اين نتيجه به معناى ناكامى اصولگرايان بود و 

مردم به آنها يك «نه» بزرگ گفتند. 
ــت به اين  ــال اس من فكر مى كنم مردم چهار س
نتيجه رسيده اند كه اصولگرايى شكست خورده البته 
ــيدند و با يك حركت  يك مدتى از صحنه كنار كش
مدنى دوباره برگشتند و اين انتخابات را آفريدند. مردم 
اول يك گام به عقب برداشتند كه هزينه هايشان كم 
شود سپس دو گام به جلو برداشتند. مردم پاسخشان 
ــان داد كه با  را پاى صندوق دادند. اين انتخابات نش
فعاليت مسالمت آميز و با تكيه بر آگاهى مردم مى توان 
به پيش رفت و اگر هم كسى بخواهد، احيانا، چشم بد 
به راى مردم داشته باشد فضاى مردمى آنچنان عليه 

او سنگين مى شود كه به بن بست مى رسد. 
  همزمان با اين دوره انتخابات رياست جمهورى  �

انتخابات شـوراهاى شهروروستا نيز برگزار شد، 
برخـى معتقدند دليل سـر كار آمـدن پديده اى 
مانند آقاى احمدى نژاد، اشتباهات اصلاح طلبان 
در شـوراى شهر اول و شكسـت آنان در دومين 
انتخابات شـوراها بود كه باعث شد تيم آبادگران 
آقاى احمدى نژاد را به كرسـى شهردارى تهران 

برساند و رويدادهاى بعدى رخ داد. 
ــهر  ــوراى ش آقاى خاتمى از عملكرد دوره اول ش
تهران راضى نبودند چون شورا جاى فعاليت سياسى 

نيست شورا جاى فعاليت هاى فرهنگى و اجتماعى و 
عمرانى حوزه شهرى است. آقاى خاتمى كمى از اين 
بابت مكدر بودند من در دولت به ايشان گزارش دادم 
كه چرا نسبت به اين دستاورد بزرگ دولت اصلاحات 
ــتيد؟ دستاوردهاى اين شورا را در  اينقدر بدبين هس
آن جلسه برشمردم؛ يك اينكه 107هزارنفر با قانون 
و مقررات آشنا شدند كه پيش از اين بيگانه از قانون 
بودند و كار خودشان را مى كردند اما به واسطه اين كار 
مديريتى مجبور شدند با قوانين جارى مملكت آشنا 
ــوند. دوم اينكه بار دولت به دوش شوراها گذاشته  ش
شد، يك برون سپارى كه براى دولت بسيار مثبت بود. 
سوم اينكه 107هزارنفر يار شوراها متوجه شدند كه 
يك من ماست چقدر كره دارد يعنى سطح توقعات 

مردم از دولت متوازن شد.
 چهارم اينكه ما فكر مى كرديم شوراها ملاحظه 
مردم را مى كنند و عوارض كمترى دريافت مى كنند 
اما ديديم كه بودجه شهردارى در عرض يك سال دو 
ــوراها همكارى بيشترى  ــد! يعنى مردم با ش برابر ش

داشتند تا با دولت. پنجم اينكه 
ــهردارى ها  ــه و بودجه ش برنام
ــم نظارت بر  منظم تر شد. شش
ــتر شد  پروژه هاى عمرانى بيش
يعنى شوراها آمدند كميته هاى 
فنى و اجرايى تشكيل دادند و از 
نيروهاى متخصص شهروروستا 
استفاده كردند بنابراين نظارت 
و  ــى  خدمات ــاى  پروژه ه ــر  ب
عمرانى بيشتر شد. هفتم سطح 
تحصيلات شهرداران از ميانگين 
فوق ديپلم به ميانگين ليسانس 
ــد سطح  ــيد يعنى باعث ش رس
ــهرداران هم پيشرفت  دانش ش

ــتاورد مهم را خدمت آقاى  كند. وقتى اين هفت دس
ــان به شدت خوشحال شد. گفتم  خاتمى گفتم، ايش
فرزندى به دنيا آورده ايم با هفت ويژگى بسيار مثبت؛ 
ــوراى شهر تهران مسايل را  حالا اگر يكى آمده در ش
سياسى كرده نبايد اين دستاوردهاى مهم را ناديده 

بگيريم. 
  اگـر موافـق باشـيد بـه بحـث انتخابـات  �

رياسـت جمهورى برگرديم، ظاهرا شما از كسانى 
بوديد كه پيروزى انتخاباتى روحانى را پيش بينى 

كرده بوديد... 
بله. من گفته بودم چنانچه انتخابات رقابتى برگزار 

شود امكان ندارد اصولگرايان پيروز شوند. 
  و اميدوار بوديد كه اين اتفاق رخ دهد؟  �

ــد خيلى از  ــردم اين بار نمى توانن ــن فكر مى ك م
اقدامات دوره گذشته را انجام دهند به اين دليل كه 
اصولگرايان قبلا يكپارچه بودند اما اين بار اختلافات 

شديدى با يكديگر داشتند. 
  تا چه اندازه اين اختلافات واقعى است؟  �

ــان  ــش واقعى نبود يعنى آمدند ميان خودش اول
ــيون از درون درست كنند، اما بعد سر منافع  اپوزيس
ــدند.  ــد و اين اختلاف ها واقعى ش اختلاف ايجاد ش
ــه  ــخصى و گروهى ريش درگيرى اى كه در منافع ش
داشت. اتفاقا يكى از ضعف هاى بزرگشان همين است 
كه اغلب آنان، منافع ملى را ناديده مى گيرند نگاهى 

كه امروز محكوم به شكست است. 
ابتدا كه با هم به تقابل افتادند، فكر كردند طراحى 
ــده و قابل كنترل است اما بعد كه اختلاف ها بالا  ش
ــان خارج شد و شروع كردند عليه  گرفت از كنترلش
يكديگر افشاگرى كردند و... مردم هم خوب تشخيص 

ــت و به آنها پشت  دادند چه خبر اس
كردند. 

�  بـا پيروزى آقـاى روحانى قيمت 
طلا و ارز سـقوط كرد و ارزش سهام 
در بورس صعودى شـد، بازتاب هاى 
بين المللـى هـم مثبت اسـت و در 
داخل مردم خوشحالند، اما واقعياتى 
نيز وجـود دارد. اقتصـاد بحران زده 
ديپلماسـى  مشـكلات  و  اسـت 
به سادگى قابل حل نيسـت. و انبوه 
مطالبات سياسى- اجتماعى داخلى 
هم وجود دارد. به طور كلى شرايط را 
نسبت به دوران آقاى خاتمى چطور 

مى بينيد؟ 
من چهارماه پيش رسيدم خدمت 
ــتيم كه  ــى. بحثى داش آقاى خاتم
ــكل وجود دارد؛ مشكل  الان در چه زمينه هايى مش
اقتصادى، معيشتى، تحريم ها و... در آن تاريخ بحث 
ــود. به ايشان عرض  بود كه آقاى خاتمى كانديدا ش
كردم اگر شما يا آقاى هاشمى بياييد اولين كارى كه 
ــه ماه اول در زمينه بين المللى مى توانيد انجام  در س
ــديد  ــتراتژى غرب را از تش ــت كه اس دهيد اين اس
ــا تبديل كنيد. گفتم  تحريم ها به تخفيف تحريم ه
ــيب را  نمى توانيد معجزه كنيد اما مى توانيد اين ش
برعكس كنيد. با همين اختيارات رياست جمهورى 
ــوان اين كار را  ــت خارجى هم مى ت در زمينه سياس
انجام داد. سال آخر دولت آقاى هاشمى مساله دادگاه 
ميكونوس پيش آمد و باعث شد سفيران 12 كشور 
ــب با قهر خاك ايران را ترك  مهم اروپايى در يك ش
كنند اما يك سال بعد كه آقاى خاتمى آمد، توانست 

همه آنها را برگرداند و روابط از سر گرفته شد. 
  اجـازه دهيد بحث را شـفاف تر مطرح كنيم.  �

به عنوان مثال در مذاكرات هسته اى، غرب اعلام 
كرده حاضر است پلكانى تحريم ها را بردارد.

من معتقدم آينده مذاكرات هسته اى مثبت خواهد 
ــرف ماجرا هم غرب و هم ايران وقتى  بود زيرا دو ط
ببينند طرف مقابل به دنبال تقابل نيست شرايط تغيير 
خواهد كرد و با مذاكراتى كه انجام مى شود استراتژى 
ــفاف خواهد شد. در زمان آقاى خاتمى هم  آينده ش
سياست خارجى با رهبرى هماهنگ مى شد، خيلى 
ــكلات وجود  ــر از الان هم بود و اين مش هماهنگ ت
ــت. الان مملكت به نقطه اى رسيده كه تغيير  نداش
روش، لازم است و مسوولان كشور اين مساله را قبول 
دارند. آقاى روحانى توان اين تغيير را دارد، نشانه اش 
ــت داخلى و بين المللى  ــم همين بازتاب هاى مثب ه
رياست جمهورى ايشان است كه مى بينيد. اينها نشانه 
ــت و من معتقدم ظرف مدت سه يا چهارماه كلا  اس
ورق برمى گردد. در مسايل داخلى هم آقاى روحانى 
كافى است فقط يك كار انجام دهد و آن اينكه انضباط 
را به تمام امور بازگرداند. يعنى چارچوب ها و قوانين 
ــد. آقاى احمدى نژاد  ــاب و كتاب را حاكم كن و حس
سازمان مديريت و برنامه ريزى را منحل كرد، شوراى 
اقتصاد را منحل كرد، شوراى پول و اعتبار را منحل 
ــليقه  ــرد، يعنى حاكميت س ك
فردى را به معناى كامل تحقق 
بخشيد كافى است آقاى روحانى 
ــى  ــه خرد جمعى و كارشناس ب
ــور  توجه كند، كه مى كند، كش
سامان مى گيرد. ايشان نمى تواند 
معجزه كند اما مى تواند با چهار 
ــور را به  ــال كار و تلاش كش س
شرايط سال 84 برگرداند. آقاى 
ــت  ــتقلى اس روحانى فرد مس
ــب معرفى  ــود را اصلاح طل و خ
نكرده اما اصلاح طلبان هر كارى 
كه از دستشان ساخته بود براى 
ــروزى وى در انتخابات انجام  پي
ــان اگر به دو مساله توجه كند بلاشك در  دادند. ايش
ــد. يكى اينكه دغدغه  همه زمينه ها موفق خواهد ش
اولش مردم باشد و بعد اينكه از همه نيروهاى معتدل 
ــور استفاده كند. اگر اين دو را به كار بندد چهار  كش

سال بعدى هم رييس جمهور است. 
  حمايت اصلاح طلبـان از روحانى اعتدال گرا،  �

عقب نشينى است يا تاكتيك؟ 
اصلاح طلبان به اين درجه از عقلانيت رسيده اند كه 
حتى يك گام به جلو، از شرايط موجود، بهتر و براى 
ــور مفيد است. اگر بر فرض محال آقاى روحانى  كش
ــى آقاى احمدى نژاد كار  حتى بخواهد با كابينه فعل
كند باز هم براى كشور يك موفقيت بزرگ است. در 
حالى كه با رييس جمهور شدن آقاى روحانى دولت با 
تغيير بر اساس عقلانيت مى تواند زيربناى اصلاحات 
ــازد و من فكر مى كنم در دولت جديد فضا از  را بس
سمت وسوى امنيتى به سمت سياسى و از سياسى به 
سمت اجتماعى شدن مى رود. همين كه سمت وسوى 
اين فضا عوض شود زمينه مناسبى را پديد مى آورد 
براى فعاليت هاى سنگين سياسى، اجتماعى، فرهنگى 

و اقتصادى. 
ــاى روحانى هم در جهت  ضمن اينكه مواضع آق

خواست هاى اصلاح طلبانه مردم است. 
ــهم خواهى نيستند، البته  اصلاح طلبان دنبال س
ــعارهاى انتخاباتى انتظار اين است كه  با توجه به ش
ــبت به وزن كمك جناح  رييس جمهور منتخب نس
ــمند و اخلاقى  ــيار ارزش ــب و حركت بس اصلاح طل
ــاى خاتمى و آقاى دكتر عارف كه منجر به تغيير  آق
معنادار براى جناب آقاى دكتر روحانى شد، مطالبات 

اصلاحات را هم در نظر بگيرند. 

احمد خرم در گفت وگو با «شرق»:

روحانى توان ايجاد «تغيير» دارد
حلقه گمشده مديريت كشور چيست؟ انتخاب حسن روحانى به رياست جمهورى و پايان دولت دهم پرسش هاى 
بى پاسـخ فراوانى را در ذهن و روان آدمى باقى مى گذارد از جمله اينكه آيا واقعا كشـور به شـرايط ويژه رسيده 
بـود؟ آيـا بايد محمود احمدى نژاد را مسـوول اين وقايع دانسـت؟ در اين صورت احمدى نـژاد چه دليلى براى 
چنين عملكردى داشـت؟ نقاط حساس و اساسى كه او براى پيشبرد اهدافش روى آن دست گذاشت كدامند؟ 
دستاوردهاى مثبت و منفى اين كارنامه چيست؟ و در سوى ديگر كليددارى حسن روحانى بر اساس كدام منطق 
جامعه شناختى رخ داد؟ روحانى برآمده و نماينده مطالبات چه گروهى است؟ مى خواهد چه چيزى را تغيير دهد؟ 
آيا اصلا تغيير ضرورتى دارد؟ و مهم تر اينكه در شرايط امروز امكان آن تا چه اندازه ميسر است؟ آيا خوشبينى 
منتقدان داخلى و خارجى به كليدهاى حسن روحانى واقعى است؟ در چه بازه زمانى بايد منتظر گشايش قفل ها 
بود؟  اينها و بيشـتر در گفت وگو با مهندس احمد خرم، وزير راه و ترابرى دولت هفتم و مشـاور ارشد اقتصادى 

رييس جمهورى در اصلاحات هشتم. 
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اصلاح طلبان به اين درجه از 
عقلانيت رسيده اند كه حتى

 يك گام به جلو، از شرايط موجود، 
بهتر و براى كشور مفيد است

با رييس جمهور شدن
 آقاى روحانى دولت با تغيير
 بر اساس عقلانيت مى تواند 

زيربناى اصلاحات را بسازد. فكر 
مى كنم فضا از سمت وسوى امنيتى 

به سمت سياسى و از سياسى
 به سمت اجتماعى شدن مى رود

كافى است آقاى روحانى
 به خرد جمعى و كارشناسى 

توجه كند، كه مى كند، كشور سامان 
مى گيرد. ايشان مى تواند
 با چهار سال كار و تلاش

 كشور را به شرايط سال 84 
برگرداند. اگر به دو مساله توجه 

كند بلاشك در همه زمينه ها موفق 
خواهد شد. يكى اينكه دغدغه 

اولش مردم باشد و بعد اينكه از همه 
نيروهاى معتدل كشور استفاده كند


