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تجربه همگانى

دستاورد کنفرانس مدیریت فناوری
فناوری در مسیر صحیح

بین المللی  ــس  کنفران «چهارمین 
ــی مدیریت  ــتمین کنفرانس مل و هش
و  ــوآوری  «ن ــعار  ش ــا  ب ــاوری»  فن
ــا  ــاوری» ب ــش و فن ــازی دان تجاری س
ــای  ــبکه بنگاه ه ــش ش ــر نق ــد ب تاکی
ــط، بزرگ و دانش بنیان  کوچک، متوس
ــال  امس ۱۱آذر  و   ۱۰ ــای  روزه در 
ــن نقش  ــد. تبیی ــزار ش ــش برگ در کی
ــبکه ها  بنگاه های بزرگ اقتصادی و ش
ــاوری،  ــش و فن ــازی دان در تجاری س
بررسی ضرورت ها و الزامات مدیریت 
ــوآوری در بنگاه های بزرگ  ــاوری، ن فن
ــبکه ها از جمله اهداف  اقتصادی و ش
ــر اهداف  ــود. از دیگ ــن کنفرانس ب ای
ــه ارتقای  ــوان ب ــس می ت ــن کنفران ای
ــاوری در میان  ــت فن ــش و مدیری دان
مدیران و کارشناسان بنگاه های بزرگ 
ــازی  ــاره کرد. مستندس ــادی اش اقتص
تجربیات ملی و بین المللی بنگاه های 
ــت فناوری  ــزرگ اقتصادی در مدیری ب
ــوان اهداف این  ــار آن نیز به عن و انتش
ــود. از جمله  ــده ب کنفرانس تعیین ش
موارد حایزاهمیت در مدیریت فناوری 
ــای  ــبکه ها و بنگاه ه ــوآوری در ش و ن
کوچک، متوسط، بزرگ و دانش بنیان، 
رعایت الزامات حقوق مالکیت فکری 
ــای  نهاده ــان  می ــای  همکاری ه در 
ــود. از آنجا که  ــوآوری ب ــام ملی ن نظ
ــد بنگاه ها و  ــکل گیری و رش ــرای ش ب
و  یکپارچه کننده دانش  ــازمان های  س
فناوری،  باید بسته های مالی، حقوقی، 
ــانی و... فراهم شود، در این  منابع انس
ــد  ــکل گیری و رش کنفرانس موانع ش
یکپارچه کننده  و سازمان های  بنگاه ها 
ــی، بحث  دانش و فناوری مورد بررس
ــده  ــت. از عم ــرار گرف ــر ق و تبادل نظ
ــی  ــس، بررس ــن کنفران ــای ای محوره
نقش «دیپلماسی فناوری» در توسعه 
ــی و فناورانه بین  ــای علم همکاری ه
بنگاه ها و شبکه های علمی و فناورانه 
ــش  ــی نق ــی، ارزیاب ــی و خارج داخل
ــادرات  ــاوری» در ص ــی فن «دیپلماس
و  ــه  فناوران ــولات  محص و  ــاوری  فن
معرفی ویژگی های دیپلماسی فناوری 
ــی  ــود. دیپلماس ــم ب ــرایط تحری در ش
فناوری عبارت است از استفاده از ابزار 
ــعه فناوری که در  ــی برای توس سیاس
این زمینه سفارتخانه ها نقش کلیدی 
ــفارتخانه های  دارند. در بسیاری از س
خارجی، وابسته علم و فناوری وجود 
ــام می دهد.  ــن کار را انج ــه ای دارد ک
ــاوری،  ــم و فن ــته عل ــر وابس ــلاوه  ب ع
ــادی بین  ــت های اقتص برگزاری نشس
در  ــی  ــیار مهم بس ــش  نق ــورها،  کش
توسعه فناوری از طریق تبادل فناوری 
ــوان گفت در  ــورها دارد. می ت بین کش
ــاد در فناوری های  ــای متحد، اتح اروپ
در  ــل  عوام ــن  مهم تری از  ــدی،  کلی
ــت. در پایان  ــداری این اتحادیه اس پای
ــت که این  ــن نکته ضروری اس ذکر ای
کنفرانس دارای دومحور اساسی ارایه 
مقالات علمی و نیز برگزاری پنل های 
تخصصی بود. با توجه به سختگیری 
ــده برای ارایه مقالات علمی،  انجام ش
ــا  ــالی، تنه ــه ارس ــان ۳۲۳مقال از می
ــد، از  ــرای ارایه انتخاب ش ــه ب ۱۸مقال
ــا باعث  ــدی آنه ــر گروه بن ــرف دیگ ط
ــینرژی بین افراد شرکت کننده  ایجاد س
ــد. در پنل ها نیز  ــالات ش ــه مق در ارای
ــراد متخصص همان  ــا حضور اف که ب
ــزار  برگ ــگاهی  دانش ــراد  اف و  ــوزه  ح
ــایل جاری  ــاره مس ــد، مباحثی درب ش
ــاص هرصنعت  ــاوری خ ــوزه فن در ح
ــت، گاز و  ــای نف ــد. حوزه ه مطرح ش
ــیمی، هوافضا، دارو، مگاپروژه،  پتروش
ــتگذاری علم و فناوری، تحلیل  سیاس
ــاوری،  ــم و فن ــی عل ــل تخصص تکام
تجاری سازی فناوری های پیشرفته در 
ــایر حوزه های صنعتی و چگونگی  س
در  ــی  دولت ــازمان های  س ــره وری  به
ــعه فناوری، از جمله محورهای  توس
ــده نیز نظرات  ــود. در آین ــن پنل ها ب ای
حاضران در پنل جمع بندی و به عنوان 
یکی از خروجی های کنفرانس منتشر 
ــای  ــتقبال از پنل ه ــد. اس ــد ش خواه
ــود و  ــاد ب ــاده زی ــی، فوق الع تخصص
ــد انجمن  ــان می ده ــتقبال نش این اس
ــی  ــیر صحیح ــاوری، مس ــت فن مدیری
ــه  ــاوری در جامع ــاعه فن ــرای اش را ب

صنعتی ایران در پیش گرفته است. 
* رئیس انجمن مدیریت فناوری ایران

رودررو

توسعه فناوری های نفت و گاز ، در گفت وگو با جعفر توفیقی:
۶  برابر متوسط جهانی انرژی مصرف می کنیم

گـروه علم، امیر کرمیـان: «نقش نهادهای متولی در توسـعه فناوری های 
نفت، گاز و پتروشیمی» موضوع پنلی بود که همزمان با برپایی «چهارمین 
کنفرانس بین المللی و هشـتمین کنفرانس ملـی مدیریت فناوری» برگزار 
شد. به همین مناسبت با دکتر«جعفر توفیقی» عضو هیات علمی دانشگاه 
تربیت مدرس و دبیر ستاد توسعه فناوری نفت و گاز در معاونت علمی و 

فناوری ریاست جمهوری گفت وگویی کرده ایم که در ادامه می آید: 
   

  ابتدا توضیح دهید این پنل درصدد پاسخ به چه پرسشی بود؟  �
ــعه فناوری در صنعت  ــت سعی شد ضرورت توس در این پنل، نخس
ــود و در بخش دوم، ضرورت نقش  ــی ش ــیمی بررس نفت، گاز و پتروش
ــخ بخش اول) و  ــعه فناوری (در صورت مثبت بودن پاس دولت در توس

میزان مداخله آن در صنایع فوق بررسی شد. 
  نگاه های حاکم بر موضوع توسـعه تکنولوژی در صنعت نفت، گاز  �

و پتروشیمی چیست؟ 
ــعه تکنولوژی دودیدگاه وجود دارد؛  ــا در بخش ضرورت توس اساس
ــر تکنولوژی  ــدارد وزارت نفت از نظ ــت که ضرورتی ن ــگاه اول این اس ن
ــت تکنولوژی را دریافت کرده با کمک آن  ــود، بلکه کافی اس توانمند ش
ــبت به افزایش تولید اقدام کند. دسته دوم که نظریات خود را نیز در  نس
ــازی تکنولوژیک وزارت نفت  ــن پنل مطرح کردند، مدافعان توانمندس ای
ــه توانمندی های  ــت صنعت نفت ب ــتند و اعتقاد دارند ضروری اس هس
ــده در این راه سرمایه گذاری کند. استدلال این گروه  تکنولوژیک مجهزش
ــتگی شدید صنعت نفت به تکنولوژی و صدمه خوردن  هم، بحث وابس
آن در شرایط خاص مانند تحریم است. در شرایط تحریم، به دلیل آنکه 
ــورهای دیگر بود، صدماتی به این  تکنولوژی صنعت نفت در اختیار کش
ــه تحریم ها باعث کاهش  ــع یکی از دلایلی ک ــد. در واق صنعت وارد ش
تولید نفت شد، ضعف تکنولوژی بود که این موضوع با امنیت ملی هم 
در ارتباط است. مورد دیگر میزان برداشت ایران از حوزه مشترک با قطر 
(پارس جنوبی) است که به دلیل ضعف تکنولوژی، این میزان به مراتب 
ــد از همان ظرفیت نفت و  ــت. تکنولوژی امکان می ده کمتر از قطر اس
گاز بتوانیم ارزش افزوده بیشتری داشته باشیم اما اگر تکنولوژی نداشته 

باشیم، ناگزیر به خام فروشی هستیم. 
  نظـر شـرکت کنندگان در پنـل در زمینـه مداخله دولـت در حوزه  �

صنایع نفت چه بود؟ 
نظر اکثریت بر این بود که دولت در 
هرحال باید مداخله کند. به دلیل آنکه 
ــی زمینه ها از عهده بخش  انجام برخ
ــرای مثال،  ــت. ب خصوصی خارج اس
ــه تحریم ها  ــت خارجی ای که ب سیاس
ــود، در حیطه  ــع آن منجر می ش ــا رف ی
ــون همان طور  ــت. چ کاری دولت اس
ــع ورود  ــا مان ــم تحریم ه ــه می دانی ک
ــبب  ــور و رفع آن س تکنولوژی به کش
ــور  ــهیل واردات تکنولوژی به کش تس

ــاله نیز در حیطه اختیارات دولت قرار دارد. مساله  ــود که این مس می ش
ــگاهی  ــاخت های آموزش وپرورش و مراکز دانش ــوط به زیرس دیگر مرب
است؛ یعنی جاهایی که مایه های فرهنگی بحث تکنولوژی از آنجا آغاز 
می شود. دولت موظف به فراهم آوردن زمینه های خلاقیت و نوآوری در 
کشور است. ضرورت دارد دانش آموزان، جوانان و دانشجویان از همان 
ــب و  ــند تا وقتی که به مرز کس ــنا باش ابتدا با تکنولوژی و کارآفرینی آش
ــناخته شوند. مثال دیگر مربوط  ــند، به عنوان افرادی فناور ش کار می رس
ــوق های  ــتم های مش ــه وظایف مهم دولت در زمینه به کارگیری سیس ب
ــب و کار  ــهیل محیط کس ــتم های حمایتی، گمرکی و تس ــی، سیس مالیات
ــه در دنیا هم  ــی کند. این تجرب ــن زمینه نقش آفرین ــت که باید در ای اس
ــهیل کننده نه  ــورت گرفته که دولت مداخله کرده، منتها مداخله تس ص
ــت اتفاق نظر وجود  ــوع، در مورد مداخله دول ــده. در مجم ممانعت کنن
ــت، نحوه این مداخله است؛ یعنی  دارد، اما آنچه محل اختلاف نظر اس
ــی به دولت  ــه چه میزان. برخ ــد مداخله کند و ب ــت بای ــا دول در کجاه
ــتند  ــعه تکنولوژی معتقد هس حداقلی و نقش حداقلی دولت در توس

و برخی اعتقاد دارند نقش دولت باید در این زمینه حداکثری باشد. 
  سیاست دولت در این زمینه چیست؟  �

ــت های اقتصاد مقاومتی به گونه ای ترسیم شده که ما باید در  سیاس
ــن نداریم. الان تجربه  ــیم و چاره ای جز ای ــه تکنولوژی توانمند باش زمین
ــان داده که بزرگ ترین کشورها از نظر اقتصادی، کشورهایی  دنیا هم نش

هستند که بیشترین توانمندی تکنولوژی را دارند. 
  نظـر جنابعالی در مـورد چگونگی، نحوه و میـزان دخالت دولت  �

در صنعت نفت و گاز چیست؟ 
من جزو کسانی هستم که به شدت اعتقاد به ظرفیت سازی تکنولوژی 
ــور باید از تمام ظرفیت هایش  در صنعت نفت و گاز دارم و معتقدم کش
ــرکت های دانش بنیان،  ــی، ش ــگاه ها، مراکز پژوهش ــتفاده کند. دانش اس
ــور  ــث یادگیری تکنولوژی را  باید در کش ــای علم و فناوری و بح پارک ه
رواج دهیم. صنعتی که تکنولوژی را توسعه ندهد و آن را به کار نگیرد، 
ــد، نمی تواند  ــت. صنعتی که دانش بنیان نباش صنعت دانش بنیان نیس
ــت.  ــان نقش آفرینی کند و قادر به رقابت هم نیس ــاد دانش بنی در اقتص
شرکت های خارجی به دلیل داشتن مراکز تحقیق و توسعه قوی، هرروز 
ــرکت ها قادرند  ــای جدیدی را خلق کنند. این ش ــد تکنولوژی ه می توانن
تکنولوژی های قدیمی خود را بهبود دهند و فقط به همین دلیل قدرت 
رقابت دارند. صنعتی که توانمندی های تکنولوژیک نداشته باشد، اساسا 
ــران می بینید  ــتی نفت ای ــت، مثلا در صنایع بالادس ــادر به رقابت نیس ق
ــت. این یعنی  ــط بین ۲۰ تا۲۵درصد اس ــت از مخازن نفتی متوس برداش
ــت در زیر زمین  ــت میلیاردهادلار نف ــت و در حقیق ــکه نف میلیاردهابش
ــی پیدا کنیم. این  مدفون می ماند و ما هیچ گاه نمی توانیم به آن دسترس
ــورهای صاحب تکنولوژی، ضریب برداشتشان را  ــت که کش درحالی اس
ــازی  ــرایطی که بحث بهینه س تا ۶۰ الی ۷۰درصد افزایش داده اند. در ش
مصرف انرژی در کشور مطرح است، با به کارگیری تکنولوژی های جدید 
ــیم.  ــته باش ــث انرژی، صرفه جویی های عظیمی داش ــم در بح می توانی
ــدت انرژی» در ایران شش برابر  طبق آماری که صنعتی ها می دهند، «ش
ــدت انرژی به مفهوم میزان انرژی مصرف شده  ــط جهان است. ش متوس
ــت که ما  ــه مفهوم این اس ــت. این ب ــد GDP اس ــد یک واح ــرای تولی ب
ــط دنیا انرژی مصرف می کنیم. در زمینه مداخله  داریم شش برابرمتوس
ــور ما کشوری در حال  گذار است و در توسعه تکنولوژی،  دولت هم کش
ــت در جاهایی باید  ــد دول ــر من هرچن ــه نظ ــی دارد. ب عقب ماندگی های
ــود و تکنولوژی  ــایل حل وفصل می ش ــه کند، اما به تدریج که مس مداخل
ــود را کم رنگ تر کند. (از  ــد، دولت می تواند نقش خ ــعه پیدا می کن توس
ــرکت های دانش بنیان و  ــه این حمایت ها می توان به حمایت از ش جمل
بخش خصوصی، حمایت از پیمانکاران، تجدیدنظر در قوانین مالیاتی و 

قوانین مربوط به محیط کسب و کار و... اشاره کرد.)

   
  منظور از «دیپلماسـی فناوری» چیسـت و سـابقه  �

پیدایش آن به چه زمانی برمی گردد؟ 
ــت که  ــه اقداماتی اس ــاوری» از جمل ــی فن «دیپلماس
ــی و به نفع توسعه فناوری  می تواند در چارچوب دیپلماس
هرکشور انجام شود و از طرف دیگر، توان فناوری می تواند 
ــعه دیپلماسی شود. ایالات متحده آمریکا اولین  باعث توس
کشوری بود که این موضوع را با «دیپلماسی علمی» آغاز 
ــور دارای  ــر امور خارجه این کش ــرد. در حال حاضر وزی ک
ــت که در زمینه «دیپلماسی علمی» به  ــاور علمی اس مش

وی مشورت می دهد. 
  آمریکایی هـا چه هدفـی را از «دیپلماسـی علمی»  �

دنبال می کنند؟ 
ــاد آن  ــت و  اقتص ــی اس ــه ای چندملیت ــکا جامع آمری
ــت. با توجه به رویکرد توسعه  متکی بر علم و فناوری اس
ــدد برآمده تا با  ــور درص ــادی آمریکا، دولت این کش اقتص
ــی  ــانی کارآمد علمی، دیپلماس هدف جذب نیروهای انس
علمی را فعال نگه دارد. از آنجا که تبدیل علم به فناوری 
ــن کار می خواهند به  ــا ای ــت، آنان ب ــدی زمان بر اس فرآین
ــمندان سراسر دنیا دسترسی پیدا  جامعه بیشتری از دانش
ــعه  ــان این اقدام را در جهت توس ــد. از طرف دیگر آن کنن
ــی با برخی کشورهای هدف خود ساماندهی  روابط سیاس

کرده اند. 
  زمینه های پیدایش دیپلماسـی فناوری در ایران از  �

چه زمانی آغاز شد و ایران چه سیاستی را در این زمینه 
دنبال می کند؟ 

ــال پیش در کشور آغاز شد و  این بحث از چهار، پنج س
ــکیل «اداره همکاری های علمی  ــال اخیر و با تش در دوس
ــژه ای به این  ــه وی ــه» توج ــور خارج ــاوری وزارت ام و فن
موضوع شد. این وزارتخانه با برگزاری دوره های آموزشی 
ــفارتخانه های ما  ــم و فناوری، باب جدیدی را مقابل س عل
ــفرا در ملاقات ها و مذاکرات سیاسی  ــت تا س ــوده اس گش
ــور به دنبال علم  ــه  آن اتکا کنند. ما در کش ــود بتوانند ب خ
ــورایعالی  ــتیم و در حال حاضر ش ــوژی با هم هس و تکنول
ــی  ــی فناوری» را بررس ــند دیپلماس ــلاب فرهنگی «س انق
ــند توسط معاونت علمی و فناوری ریاست  می کند. این س
ــنهاد  ــی پیش ــلاب فرهنگ ــورایعالی انق ــه ش ــوری ب جمه
ــه جامع علمی کشور  ــده و هم اینک در ستاد نقش داده ش
ــم و فناوری در  ــتی عل ــناد بالادس ــی در جایی که اس (یعن
ــود)، در حال بررسی است. در این  ــاماندهی می ش آنجا س
ــتگاه ها از قبیل وزارتخانه های  سند قرار است وظایف دس
ــخص شود.  ــت و نیز بخش خصوصی مش علوم و بهداش
ــه نانوتکنولوژی،  ــا در زمین ــور م ــه کش ــال حاضر ک در ح
ــوژی، تکنولوژی های حوزه آب، حتی هوا فضا به  بیوتکنول
ــت، در شورایعالی انقلاب  ــیده اس جایگاه قابل توجهی رس
ــده تا با توجه  ــن بحث به طور جدی مطرح ش فرهنگی ای
ــه تکنولوژی های  ــرفت های صورت گرفته در زمین ــه پیش ب
ــور مانند تجربه ارزشمند نانوتکنولوژی، ایران  نوین در کش
به عنوان یک الگوی الهام بخش برای دیگر کشورهای دنیا 
ــایان ذکر است  ــلامی قرار گیرد. ش ــورهای اس به ویژه کش

ــم دنیا در تولید علم نانوتکنولوژی و ۴۳درصد  جایگاه هفت
ــلامی، به ایران  ــورهای اس ــم نانوتکنولوژی کش ــد عل تولی
تعلق دارد. کشورمان عضو بُرد سازمان جهانی استاندارد 
ــدون تایید  ــتانداردهای نانو ب ــت و هیچ یک از اس ــو اس نان
ایران نهایی نمی شود. ضمن اینکه توان طراحی و ساخت 
پیچیده ترین تجهیزات آزمایشگاهی حوزه نانو نیز در داخل 

کشور وجود دارد. 
  در شـرایط کنونـی ایـران و بـا توجـه بـه توسـعه  �

فناوری های نوین از یک سـو و از سـوی دیگر گسـترش 
روابـط سیاسـی بـا دیگـر کشـورها، نقش دیپلماسـی 

فناوری را در کشور چگونه ارزیابی می کنید؟ 
ــی آن  ــرایط کنونی ایران که روابط سیاس این امر در ش
ــعه صادرات  ــد زمینه توس ــت، می توان ــعه اس رو به توس
ــه را پدید آورد. در این میان  ــولات و خدمات فناوران محص
ــور را به گونه ای تنظیم  می توان سیاست های خارجی کش
ــاوری ما بتوانند از بازار فناوری جهانی  کرد که خانواده فن
به ویژه بازار کشورهایی که هم اینک روابط مناسب سیاسی 
با ایران دارند، بهره مند شوند. برای مثال با توجه به روابط 
ــورهای همسایه که خواهان توسعه  خوب ما با برخی کش
آنها هستیم و زمینه های مناسب صادرات به این کشورها، 
ــد ظرفیتی را ایجاد  ــت و وزارت امور خارجه می توانن دول
کنند تا محصولات فناورانه ایران که دانش فنی آن متعلق 
ــبد همکاری های این کشورها قرار  ــت، در س به خود ماس
گیرد. در مواقعی هم فناوری به کمک دیپلماسی می آید. 
برای مثال، برخی فناوری ها به ویژه در حوزه نانوتکنولوژی 
ــت و دیگر  ــور اس ــار تنها چندکش ــوژی در اختی و بیوتکنول

کشورها مشتاق دستیابی به آن هستند. در چنین مواقعی 
ظرفیت فناوری به ما کمک می کند تا بتوانیم با کشورهایی 
ــتند، روابط دیپلماتیک  که متقاضی دریافت فناوری ما هس
ــات متقابل  ــم. در مجموع به خدم ــترش دهی خود را گس
ــاماندهی این تعاملات،  ــاوری و نوع و س ــی و فن دیپلماس
ــود که امیدواریم این روند  ــی فناوری گفته می ش دیپلماس

در کشور نهادینه شود. 
  به نظـر جنابعالی ایـران در کدام یـک از حوزه های  �

مربوط به نانوتکنولوژی و بیوتکنولوژی، بیشـتر مستعد 
توسعه صادرات به دیگر کشورهاست؟ 

هم اینک بیش از ۲۵۰شرکت ایرانی فعال در حوزه نانو، 
ــور دارند که تعدادی  ــازار محصولات و خدمات حض در ب
ــورها به ویژه  ــولات آنها قابلیت ارایه به دیگر کش از محص
ــن در زمینه  ــتند. همچنی ــلامی را دارا هس ــورهای اس کش
بیوتکنولوژی نزدیک به ۱۸داروی «های تک» با تکنولوژی 
پیشرفته در کشور تولید می شود که ماده موثر برخی از آنها، 
ــت دارد. هم اینک تنها ایران  هرگرم تا یک میلیون دلار قیم
ــت را تولید می کنند.  ــارک در دنیا داروی فاکتور هف و دانم
ــرای انعقاد خون کاربرد  ــت که ب (فاکتور هفت  دارویی اس
دارد.) یک شرکت دارویی داخلی به کمک تولید داروهایی 
ــال پیاپی،  ــت سه س ــته اس ــوژی توانس ــه بیوتکنول ــر پای ب
ــون دلار (مجموعا  ــو دارو به ارزش ۲۰میلی ــالی صدکیل س
ــورهای همسایه صادر کند.  ۶۰میلیون دلار) به یکی از کش
برخی کشورها نه تنها خواستار صدور محصولات فناورانه 
ــال تکنولوژی آن  ــتار انتق ــود که خواس ــور خ ایران به کش
ــیه یکی از کشورهایی است که  ــتند. هم اینک روس نیز هس

ــد محصولی خاص از  ــال تکنولوژی تولی ــت انتق درخواس
ــور خود ارایه کرده است. وقتی این دارو در  ایران را به کش
ــبد همکاری های اقتصادی و سیاسی میان ما و کشوری  س
ــیار مثبتی در  ــرار می گیرد، می تواند اثر بس ــیه ق مانند روس
ــته باشد و موجب تغییر نگاه ها نسبت به ما  مذاکرات داش
شود. در واقع به تعامل در زمینه انتقال تکنولوژی یا ارایه 
ــوان ظرفیتی با هدف  ــول با قیمت ارزان تر که به عن محص
ــده و به تبع آن،  ــعه روابط اقتصادی در نظر گرفته ش توس
به روابط سیاسی ما با دیگر کشورها کمک کند، دیپلماسی 

فناوری گفته می شود
  لطفـا جمع بنـدی خـود را از چهارمیـن کنفرانـس  �

بین المللی و هشـتمین کنفرانس ملی مدیریت فناوری 
بیان کنید. 

ــازی علم و فناوری  در این کنفرانس، بحث تجاری س
ــزرگ (که در  ــط و ب ــطوح بنگاه های کوچک، متوس در س
ــتند)، مطرح شد. کشوری  ــور هس ــرایط فعلی نیاز کش ش
ــده و تلاش خود  ــه رویکرد کلانش اقتصاد مقاومتی ش ک
ــاره ای جز توجه به بنگاه های  ــر این مبنا قرار داده، چ را ب
اقتصادی ندارد. از آنجا که روح اقتصاد مقاومتی، اقتصاد 
ــاد دانش بنیان،  ــت و روح حاکم بر اقتص دانش بنیان اس
ــت که  ــط و کوچکی اس ــور بنگاه های بزرگ، متوس حض
ــی و خلق ثروت  ــاوری، نقش آفرین ــق فن ــد از طری بتوانن
ــاری در بنگاه های  ــت رویکردهای ج ــروری اس کنند، ض
ــای بزرگ ایرانی  ــزرگ دنیا در کالبد بنگاه ه دانش بنیان ب
ــیر اقتصاد  ــود، زیرا بنگاه های بزرگ ما از مس نیز دمیده ش
ــیده اند، حال آنکه در  ــنتی و دولتی به سودآفرینی رس س
عصر کنونی لازم است سیاست های این بنگاه ها در مسیر 

دانش بنیانی قرار گیرد. 
  مهم تریـن چالـش سـودآفرینی بنگاه هـای بـزرگ  �

از مسیر سنتی چیست؟ 
ــای  بنگاه های  ــی از رویکرده ــر، یک ــورهای دیگ در کش
ــت تا  ــعه (R&D) اس بزرگ توجه به بحث تحقیق و توس
ــرکت  ــی که پنج تا۱۰درصد و بعضا ۲۰درصد درآمد ش جای
صرف تحقیق و توسعه می شود. اما در ایران هیچ شرکتی 
ــود را صرف تحقیق  ــد از درآمد خ ــه تا این ح ــم ک را نداری
ــد. این یک ضرورت است که شرکت ها  و توسعه کرده باش
ــرکت های بزرگ،  ــد برخی ش ــمت بروند. هرچن ــه این س ب
ــد، اما با آنچه  ــروع کرده ان حرکت هایی را در این زمینه ش
در بنگاه های بزرگ دنیا معمول است، هنوز فاصله زیادی 
ــازی  داریم. محور اصلی این کنفرانس نوآوری و تجاری س
ــود؛ موضوعی که  ــور ب ــش و فناوری در بنگاه های کش دان
ــادی پایدار  ــکل گیری اقتص ــورت تحقق، منجر به ش در ص
ــد زیرا  ــور خواهد ش ــاد تحولی بزرگ در اقتصاد کش و ایج
ــرکت های دانش بنیان  ــکل گیری ش اقتصاد پایدار بدون ش
ــه امروزه دنیا از دانش به  ــود و از آنجایی ک محقق نمی ش
ــده در  ــت، مطالب مطرح ش ــمت نوآوری در حرکت اس س
ــیت جامعه به مقوله  ــان دهنده حساس این کنفرانس، نش
ــیار مهم است. در  علم و فناوری بوده که این موضوع بس
ــام وزیر علوم به این کنفرانس نیز بر موضوع قرارگرفتن  پی
ــگاه ها در کنار بنگاه های اقتصادی نیز تاکید شده بود  دانش
ــلان آن بتوانند  ــن و فارغ التحصی ــگاه های کارآفری تا دانش
ــورت اقتصادی  ــند. در آن ص ــذار باش ــاد تاثیرگ روی اقتص
ــت که مردم نقش فناوری را در آن از نزدیک  خواهیم داش

درک خواهند کرد. 

 «حمیدرضا امیری نیا» در گفت وگو با «شرق»مطرح کرد

توسعه بازارهای جهانی با «دیپلماسی فناوری» 
 بنفشه پورناجى

گـروه علم، نگار کرمیان: یکی از پنل هـای «چهارمین کنفرانس بین المللی و 
هشـتمین کنفرانس ملی مدیریت فناوری» که در روزهای ۱۰و۱۱آذر امسال 
در کیش برگزار شـد، «پنل راهبرد سـاختاری مناسـب برای توسعه فناوری 
در بخش دولتی» با تکیه بر تجربیات سـازمان های انرژی اتمی، ایدرو، مپنا 
و وزارت دفاع بود. هدف این پنل پاسـخ به دو سـوال بود؛ نخسـت اینکه 
آیا می شـود در پروژه های کلان ملی، راهـکاری پیدا کرد تا با حفظ مالکیت 
دولتـی، مدیریـت خصوصی را بـه کار گرفـت؟ و دوم، شناسـایی الزامات 
سـازمان های توسـعه ای برای توسـعه بخش خصوصی و توسـعه فناوری 
توسط بخش خصوصی. جمع بندی این دو پنل را از دکتر«بهزاد سلطانی»، 
رییس صندوق نوآوری و شـکوفایی ریاسـت جمهوری، عضـو هیات مدیره 
انجمـن مدیریـت فناوری و رییس این پنل جویا شـدیم کـه حاصل آن در 

ادامه می آید. 
   

  مهم ترین موانع توسعه فناوری در کشور را در کدام بخش ها می دانید؟  �
ــت قانون تجارت بازنگری نشده  ــال اس قدیمی بودن قانون تجارت (۳۰س
ــعه فناوری، حرفه ای نبودن پارک ها و مراکز رشد،  ــتن مراکز توس است)، نداش
ــه در بحث  ــه ای عمل نکردن قوه قضایی ــی، حرف ــازار واقع ــدن فن ب محقق  نش
ــتن اولویت گذاری جدی در  ــون برای هلدینگ، نداش ــت فکری، نبود قان مالکی
ــرکت های خارجی و... همه و همه باعث  ــخص نبودن تکلیف ش فناوری، مش
ــت که نظام ملی نوآوری از کارکرد مناسبی برخوردار نباشد. از سوی  شده اس

دیگر سطح پیشرفت و توسعه کشور نیز جوابگوی این انتظارات نیست. 
  چرا کارکرد نظام ملی نوآوری در کشور مناسب نیست؟  �

ــور  ــعه فناوری در کش ــده نیازی برای توس ــبب ش دولتی بودن اقتصاد س
ــاس نشود. در نظام سیاسی ما نیز دولت ها این امر را جزو اولویت های  احس
خود قرار نداده اند. روسای جمهور ما عمدتا افرادی سیاسی بوده اند که شاید 
ــته اند. نظام نوآوری ما تاکنون بازیگرانی  ــعه فناوری داش کمتر دغدغه توس
ــت.  ــته اس ــند)، نداش ــوی (که آموزش های لازم را در این زمینه دیده باش ق
ــت، به همین  ــوآوری نیز به همین گونه بوده اس ــت نهادهای نظام ن وضعی
دلیل دچار شکست سیستمی هستیم. برای برون رفت از این وضعیت، علاوه 
ــب نیز  ــتگذاری مناس بر تغییر مدیریت از دولتی به خصوصی، نیازمند سیاس

هستیم. 
  تجربه فرار از مدیریت دولتی را در کشور چگونه ارزیابی می کنید؟  �

ــی در  ــت دولت ــظ مالکی ــا حف ــی را ب ــت دولت ــرار از مدیری ــران ف در ای
ــازمان تجربه کرده ایم؛ اقدامی که در وزارت نیرو انجام  چهار وزارتخانه و س

ــه در زمان آقای  ــراب و مپنا بود ک ــرکت های ف ــی آن ایجاد ش ــد و خروج ش
«زنگنه» محقق شد که در نتیجه آن امروزه شرکت مپنا به عنوان یک افتخار 
ملی مطرح است. این موضوع در وزارت دفاع هم وجود داشته و در نهایت 
ــت. این راهکار و شکوفایی  ــور شده اس ــکوفایی صنایع دفاعی کش باعث ش
ــی اتفاق افتاد که  ــی نیز از نظر فنی زمان ــازمان انرژی اتم ــی از آن در س ناش
ــکل  ــرکت به ش ــازمان انرژی اتمی به صورت یک هلدینگ با حدود ۲۹ش س
ــرکت ها با سازمان انرژی اتمی بود،  ــد که مالکیت این ش خصوصی ایجاد ش
ــکل خصوصی انجام می شد. یک تجربه هم در وزارت  اما مدیریت آن به ش
ــازی صنایع  ــترش و نوس ــازمان گس ــع با ایجاد هلدینگ های ایدرو (س صنای
ایران) و ایمیدرو (سازمان توسعه و نوسازی معادن و صنایع معدنی ایران)، 
باعث توسعه فراوان بخش خصوصی در کشور در حدود ۱۵سال پیش شد. 
اگرچه در حال حاضر، متاسفانه عملکرد این دومجموعه تا حدودی ضعیف 
شده اما در مجموع می توان گفت حرکت از سمت مدیریت دولتی به سمت 
ــت، هرچند  ــور اس مدیریت خصوصی در بخش دولتی حرکتی مثبت در کش
ــی موجود، این مجموعه ها هم اینک به اصطلاح  به دلیل برخی موانع قانون

به شکل «خصولتی» اداره می شوند. 
  چرا توسعه فناوری در فضاهای دولتی با موفقیت همراه نبوده است؟  �

متاسفانه ما تاکنون در سطوح کلان، برنامه ریزی و طراحی منسجمی برای 
ــعه فناوری در فضاهای دولتی نداشته ایم. هرموفقیتی هم که در بخش  توس
ــوی خود مدیران و  ــده از س دولتی اتفاق افتاده با مدل و الگوی به کارگرفته ش
ــت. به عبارتی این  ــده و تکرارپذیر نبوده اس ــق با نظرهای آنان انجام ش منطب
موفقیت ها در قالب یک برنامه فراسازمانی ملی نبوده و ما موفقیت هایمان را 
مرهون تدابیر مدیران هستیم. البته در این مسیر حتما شکست هایی هم وجود 

داشته که متاسفانه در هیچ جا مستندسازی نشده است. 
  موفقیت کشور در تجاری سازی فناوری را چگونه ارزیابی می کنید؟  �

ــته و کمتر  ــتر جنبه فنی داش ــاوری بیش ــعه فن ــا در حوزه توس موفقیت ه
ــور هیچ گاه جنبه  ــعه فناوری در کش جنبه اقتصادی و تجاری. به عبارتی توس
ــته ایم نسبت به تجاری سازی  ــت. در حقیقت نتوانس اقتصادی پیدا نکرده اس
ــرفته  ــا فناوری پیش ــد محصولات ب ــرده و با تولی ــدام ک ــور اق ــاوری در کش فن

(High-Tech) برای کشور ثروت آفرینی کنیم. 
  مهم ترین موانع توسـعه فناوری در کشـور را در کـدام حوزه ها ارزیابی  �

می کنید و راه برون رفت از آن چیست؟ 
ــاوری در چهارحوزه فوق،  ــت وپاگیر دولتی در فن ــا مقررات دس مواجهه ب
ــای دیگر بخش های  ــده که این تجربیات می تواند راهگش ــور تجربه ش در کش
دولتی باشد. آنچه ضروری است، این است که تجربیات موفق، نیازمند دقت، 
ــکلات را حل کرد.  ــازی بتوان مش ــت تا با شفاف س ــری و بازطراحی اس بازنگ
ــکل دولتی ها، رقابت آنها با بخش خصوصی، تصمیم های فراسازمانی و  مش
فراساختاری و نیز مشکل تجاری نشدن فناوری ها، از جمله مشکلات قابل ذکر 
ــاختارهای  ــبی برای س ــید. باید راهبرد مناس ــد در رفع آنها کوش ــت که بای اس
ــتر دولتی انتخاب شود. هرچند این حرکت هم اینک در  توسعه فناوری در بس
ــازمان های دولتی انجام شده، اما هنوز بحث توسعه فناوری در  ــیاری از س بس
ــه واردات از  ــاده و در زمینه فناوری ب ــای ما اتفاق نیفت ــی از وزارتخانه ه برخ

خارج از کشور متکی هستند. 
  در این میان نقش سازمان های توسعه ای چیست؟  �

ــتقلال به عنوان یک نهاد  ــترش نداشتن اس ــکلات سازمان گس یکی از مش
ــتقلال آن در  ــعه ای، اس ــاد توس ــی از ارکان هرنه ــرا یک ــت، زی ــعه ای اس توس
ــی «فناوری محور» یا  ــرکت های خصوص ــت. در برخورد با ش تصمیم گیری اس
«دانش بنیان»، باید به استقلال سازمان های توسعه ای در تصمیم گیری توجه 
ــازمان گسترش مبتلا  ــرکت های س ــت برخی ش ویژه کرد تا آنها نیز به سرنوش
نشوند. اقدام بعدی با هدف تقویت این شرکت ها، سوق دادن درآمدهای مازاد 
ــت. هم اینک قانونی در این زمینه  ــمت شرکت های دانش بنیان اس نفتی به س
ــا بتوان از این مدل  ــت ت ــود دارد، اما تحقق این امر نیازمند اصلاحاتی اس وج
ــازمان توسعه ای  ــکوفایی به یک س ــتفاده کرد. تبدیل صندوق نوآوری و ش اس
ــور وجود دارد، اما  ــت که قانون آن در کش یکی از گام های موثر در این راه اس
ــطح کشور پذیرفته شود. در صورت تحقق این امر، صندوق نوآوری  باید در س
و شکوفایی و سازمان گسترش و نوسازی به عنوان نهادهایی مستقل از دولت 

قادر به ایفای نقش خود خواهند بود. 

 راهبردهای ساختاری مناسب برای توسعه فناوری در بخش دولتی در گفت وگو با «بهزاد سلطانی»
درآمدهاى مازاد نفتى را به سمت شركت هاى دانش بنيان سوق دهيم

 منوچهر منطقى*

طی سـالیان اخیر با پیشـرفت ایـران در زمینه تولیـد تکنولوژی های نوین، به ویـژه در حوزه محصـولات نانوتکنولوژی و 
بیوتکنولوژی و صدور محصولات فناورانه به دیگر کشـورها که در مواردی با درخواسـت انتقال تکنولوژی از سـوی این 
کشـورها همراه بوده، توسـعه روابط سیاسـی با دیگر کشـورها به واسـطه توانمندی علمی و فناوری ایران با سـهولت 
بیشتری صورت گرفته است. چنین پدیده ای، «دیپلماسی فناوری» نام دارد. «چهارمین کنفرانس بین المللی و هشتمین 
کنفرانس ملی مدیریت فناوری» که با شـعار «نوآوری و تجاری سـازی دانش و فناوری» با تاکید بر نقش شبکه بنگاه های 
کوچک، متوسط، بزرگ و دانش بنیان در روزهای ۱۰تا۱۱آذر امسال در جزیره کیش برگزار شد، فرصتی مناسب پدید آورد 
تا در حاشـیه این کنفرانس، در مورد دیپلماسی فناوری (که یکی از محورهای این کنفرانس بود)، با مهندس «حمیدرضا 

امیری نیا»، مشاور امور بین الملل دبیر شورایعالی انقلاب فرهنگی در حوزه علم و فناوری به گفت وگو بپردازیم.
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