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نقدنگاه

طرح شكست‌خورده 

س��ال گذش��ته بود ك��ه ط��رح جنجال��ي انتقال ��
معاونت‌هاي س��ازمان ميراث‌فرهنگي، صنايع‌دستي و 
گردش��گري بر س��ر زبان‌ها افتاد؛ طرحي كه به ادعاي 
مس��وولان وقت اين سازمان، در راستاي تحقق مصوبه 
هيات دولت و با هدف تمركززدايي و كاستن از جمعيت 

تهران به مرحله اجرا گذاشته شد. 
اما موض��وع انتقال از زمان طرح ت��ا اجرا در داخل 
سازمان با انتقادهاي گسترده كارشناسان و كاركنان و در 
بيرون سازمان با ابراز ناخشنودي استادان، پيشكسوتان و 
فعالان حوزه ميراث‌فرهنگي همراه شد كه مصاحبه‌ها و 

يادداشت‌هاي انتقادي گوناگون مويد اين ادعاست. 
آنگاه كه موضوع انتقال وزارتخانه‌ها و س��ازمان‌هاي 
دولتي در بين مس��وولان زمزمه مي‌شد و مي‌رفت كه 
نقل مجالس و محافل ش��ود، مس��وولان ارشد سازمان 
ميراث‌فرهنگ��ي گويا از باب نش��ان دادن كمال ارادت 
به بانيان اين طرح، سراس��يمه و به صورت يك‌جانبه و 
بدون‌ اطلاع كاركنان و كارشناسان خود، اعلام آمادگي 
كردند به صورت داوطلبانه و ضربتي كارمندان‌ش��ان را 
كوچ اجباري دهن��د، در حالي كه تعداد كارمندان اين 
سازمان به نسبت وزارتخانه‌ها و سازمان‌هاي ديگر رقم 
قابل ملاحظه‌اي نبود و اين بار هم مثل هميشه فرهنگ 
و خادم��ان آن بودند كه مظلوم واقع ش��دند. پيرو اين 
موضعگيري، مسوولان سازمان با واكنش‌ها و انتقادات 
بي‌شماري از داخل سازمان متبوع خود و خارج آن مواجه 
شدند كه در مواجهه با اين دو طيف منتقد، از روش‌ها و 
تاكتيك‌هاي مختلف بهره‌ بردند. با سپري شدن زمان و 
جدي‌تر شدن طرح انتقال به تبع آن، حجم انتقادات از 
داخل و خارج سازمان بيشتر شد و مسوولان هم ناگزير 
بر تع��داد چماق‌ها و هويج‌ها بي��ش از پيش افزودند و 
منتقدان بيرون��ي را نيز طبق عادت مالوف مورد هتك 
حرمت و اتهامات رنگين و سنگين قرار دارند و سرانجام با 
لجاجت حرف خود را ظاهرا بر كرسي نشاندند و با افتخار 
و مست از باده قدرت، خبر از فتح‌الفتوح خود دادند و آن 
شد كه نبايد مي‌شد. به‌دنبال اين طرح غيركارشناسانه 
گويا تعداد 480نفر نيروهاي پژوهشگاه سازمان ميراث 
فرهنگي و معاونت ميراث‌فرهنگي به 80نفر تقليل يافت 
و تعداد 48كارش��ناس و عضو هيات‌علمي پژوهشكده 
باستان‌شناس��ي به هش��ت نفر كاهش ياف��ت؛ يعني 
تعدادي دوركار ش��دند و تعدادي عطاي س��ازمان را به 
لقايش بخش��يدند و 26نفر از باستان‌شناسان با تجربه 
و پيشكس��وت پژوهش��كده در اعتراض به اين تصميم 

نادرست، خود را پيش از موعد بازنشسته كردند. 
اي��ن ارقام اگر به واقع صحت داش��ته باش��ند خود 
عمق فاجع��ه و بلايي كه بر س��ر تش��كيلات اداري و 
پژوهشي باستان‌شناسي كش��ور آمده را نشان مي‌دهد 
و كارشناس��اني كه عم��ري تجربه‌ان��دوزي كرده‌اند و 
با عش��ق و اخلاص در راه صيانت، شناس��ايي و معرفي 
ميراث فرهنگي و معنوي كشور گام برداشته‌اند اكنون 
باي��د به دليل تصميم غيركارشناس��ي و بدون مطالعه 
مديران غيرمتخص��ص، در كنج عزل��ت و انزواي خود 
جا خوش كنند و اينچنين اس��ت كه هر روز قس��متي 
از ميراث فرهنگي و معنوي كش��ورمان مورد هجمه و 
تخريب ناجوانمردانه قرار مي‌گيرد و كشورهاي نوبنياد 
ادعاي مالكيت بخش��ي از ميراث فرهنگي و معنوي ما 

را طرح مي‌كنند. 
در حوزه باستان‌شناس��ي، در زمان رياست زنده‌ياد 
دكتر مس��عود آذرنوش بر پژوهشكده باستان‌شناسي، 
اقدامات��ي برنامه‌ريزي و پايه‌گذاري ش��د ك��ه به اذعان 
صاحب‌نظران در سه دهه گذشته بي‌سابقه بوده و باعث 
ارتق��اي جايگاه، منزلت و اعتبار باستان‌شناس��ي ايران 
شد. از آن جمله به طور مختصر مي‌توان به كاوش‌هاي 
هدفمند و روش��مند در نقاط مختلف كشور، راه‌اندازي 
هيات‌هاي باستان‌شناسي در سراسر كشور با كمترين 
بودجه، برگزاري همايش‌هاي علمي- تخصصي هدفمند 
و منظ��م، برگزاري كارگاه‌هاي آموزش��ي و انتش��ارات 
متع��دد و به دنبال آن رواج روحيه توليد علمي اش��اره 
كرد. اما با يك بررس��ي س��اده مي‌توان پي‌برد به دنبال 
مصاي��ب و فجايعي كه از طرف مديران غالبا سياس��ي 
و غيركارش��ناس طي چند س��ال اخير بر بدنه ميراث 
فرهنگي و باستان‌شناسي كش��ور تحميل شده است، 
روند تخريب اقدامات بنيادين گذشته به‌شدت تسريع 
يافت��ه و كاوش‌ها و پژوهش‌ه��اي هدفمند جاي خود 
را به حفاري‌ه��اي غيراصولي، اضطراري و بي‌كيفيت 
داده، فعاليت‌هاي باستان‌شناس��ي راكد شده، خبري 
از همايش‌ه��اي منظ��م علم��ي مل��ي و بين‌المللي 
نيس��ت، انتشارات س��ازمان ميراث فرهنگي كم‌رونق 
ش��ده، جايگاه علمي و اداري باستان‌شناسي تضعيف 
و اعتبار آن خدش��ه‌دار ش��ده و در يك كلام مي‌توان 
گفت اين تش��كيلات سخت بيمار اس��ت و در حال 
احتضار. اينچنين است اوضاع وخيم و نابسامان ميراث 
فرهنگي و باستان‌شناسي كشور كه خود برآيند رويكرد 
مديريتي مبتني بر افراد ناكارشناس، غيرمتخصص و 

سياسي است. 
س��واي از تبعات ميان‌مدت و بلندمدتي كه چهره 
خود را در آينده بهتر نش��ان خواه��د داد و جداي از 
مشكلات روحي، رواني و مشكلات خانوادگي كاركنان 
و به تبع آن كاهش بازده كاري ناشي از اين مهاجرت 
اجباري، طرح موس��وم به انتق��ال را مي‌توان طرحي 
مخرب و شكست خورده ناميد و قدر مسلم اين است 
كه مس��وولان دير يا زود مجبور به پذيرش و تصحيح 
اين اشتباه تاريخي خواهند شد؛ اكنون بايد پرسيد چه 
شخص يا اشخاصي مسوول جبران خسارات مادي و 
معنوي ناش��ي از اين اشتباه خواهند بود؟ آيا شايسته 
نيست مديريت اين سازمان در رفع اين اشتباه پيشقدم 

شده و از ضايعات بيشتر جلوگيري كند؟

صنایع دستی، میراثی فراموش‌شده

هنوز دير زماني از روزگاري نگذشته است كه با گذر ��
از پس��توها و كاروانس��راهاي هر يك از بازارهاي قديمي 
گوشه‌گوشه اين سرزمين به سادگي مي‌توانستيم شاهد 
حضور دست ساخته‌هايي باشيم كه حاصل به هم بافته 
ش��دن تاروپود عشق و هنر مردان و زنان هر ديار بود و با 
بندبند زندگي، حيات و فرهنگ مردمان ايران زمين گره 
خورده بود. س��ال‌ها گذشت تا در عصر ورود ماشين‌هاي 
صنعتي ب��ه اين نمادهاي والاي تمدن كه چندين هزاره 
حيات را پشت سر نهاده بودند، صنايع‌دستي نام نهند تا 
به مرور حضورش از متن به حاش��يه زندگي رانده شود و 

كم‌كم حضوري كم رنگ و تزييني داشته باشد.
در اي��ن راه بجاس��ت كه سياس��ت‌هاي حمايتي از 
صنايع‌دستي شكل بهتري پيدا كند و در كنار حمايت‌هاي 
محدود مالي از هنرآموزان بهتر است كه در فرآيند توليد 
تا فروش اين يادگارهاي درخشان هنر ملي برنامه‌ريزي 
بهينه‌اي صورت گيرد، براي مثال مي‌توان روند تهيه مواد 
اوليه كه بخش عمده‌اي از هزينه توليد هر محصولي را در 
بر مي‌گيرد را با سياست‌هاي درست كاهش داد و از سوي 
ديگر مي‌توان بخش��ي از هزينه‌هاي مربوط به استخدام 
نيروي انساني براي كار در كارگاه توليدي صنايع‌دستي با 
پرداخت سهمي از بيمه و مزاياي آنها كاهش يابد و در كل 
تلاش كرد تا در مجموع هزينه‌هاي توليد را كاهش داده 
و توان رقابتي صنايع‌دستي داخلي را در مقابل محصولات 
گاه بي‌كيفي��ت خارج��ي افزايش يابد چرا ك��ه يكي از 
نقاط ضعف اوليه محصولات ما قيمت نس��بتا بالاي آن 
براي مصرف‌كنندگان به ويژه خريداران داخلي است در 
صورتي كه مشابه‌سازي‌هاي خارجي با كيفيتي پايين‌تر 
اما قيمتي ظاهرا مقرون به صرفه‌تر بازار صنايع‌دستي ما را 

به جولانگاهي براي خود بدل كرده‌اند.
از سوي ديگر، مي‌توان با ايجاد ارتباطي سازنده مابين 
بخش‌هاي تخصصي و دانش��گاهي با استادكاران عموما 
تجربي اين حرفه‌ها زمينه ايجاد تغييرات مثبت به ويژه 
در زمينه طراحي و استفاده از نقش‌ها و طرح‌هاي زيبا و 

مناسب با نيازهاي مخاطبان را فراهم كرد.
ديگ��ر اينكه باي��د توجه خاص��ي را ب��ه حمايت از 
فروشندگان و عرضه‌كنندگان نهايي اين صنعت معطوف 
كرد، چرا كه تنها زماني مي‌توان به آينده صنايع‌دس��تي 
كش��ور اميدوار بود كه عرض��ه اين محصول از جايگاهي 
درخور در ميان فعالان اقتصادي بازار برخوردار باش��د و 
بخشي از اين كشش علاوه بر طراحي به قيمت مناسب 
و ب��ه صرفه براي خريداران مربوط مي‌ش��ود كه نيازمند 
سياست‌هاي حمايتي همچون معافيت‌هاي مالياتي براي 

فروشندگان اين محصولات است.
علاوه بر موارد اشاره شده اهميت بسته‌بندي زيبا و در 
عين حال محكم و با دوام را نيز نبايد از نظر دور داشت؛ 
چرا كه بسته‌بندي ضمن اينكه نقش عمده‌اي در جلب 
نظر اوليه مشتريان دارد، در صورت وجود استاندارد‌هاي 
لازم به ويژه از جهت اس��تحكام و جلوگيري از آس��يب 
ديدن محصول مي‌تواند نقش مهمي در اطمينان مشتري 
به ويژه گردش��گران در سالم رسيدن اين محصولات كه 
عموما به دليل ظرافت از شكنندگي و درجه آسيب‌پذيري 

بالايي نيز برخوردارند، ايجاد كند.
جلوگيري از ورود محصولات خارجي مش��ابه يكي 
ديگر از مواردي اس��ت كه امروزه و با توجه به گس��ترش 
عرضه آنها در كشور مي‌تواند بسيار مهم باشد، البته ذكر 
اين نكته ضروري است كه ورود صنايع‌دستي اختصاصي 
كشورهاي ديگر هيچ ضرري را براي بازار داخلي ما ندارد و 
آن چيزي كه مي‌تواند خطرناك باشد عرضه مشابه‌سازي 
محصولات ايراني همچون فرش، سفال، مصنوعات چوبي، 
قلم زني و... اس��ت كه با كيفيتي پايين‌تر اما با جذابيت 
ظاهري بيش��تر و قيمتي كمتر در ب��ازار داخلي عرضه 
مي‌شود و لطمات جبران‌ناپذيري را به بقای صنايع‌دستي 
ارزشمند كشور وارد مي‌كند.صدور و بازاريابي بين‌المللي 
براي صنايع‌دستي كشور به ويژه در مورد محصولاتي كه 
در مناطق محلي و روس��تاها و ب��ا توجه به خصوصيات 
خاص فرهنگي تهيه مي‌شوند از جايگاه مهمي برخوردار 
است كه انجام آن نيازمند تغييرات بنيادين در راهكارهاي 
تبليغاتي و شركت گسترده‌تر در فعاليت‌هاي ميداني در 
آن كشورها همچون حضور در فستيوال‌ها و نمايشگاه‌ها و 

ارتباط و دعوت از تجار و موسسات خارجي است.
يك��ي از مهم‌ترين اقدامات موثر در جهت حمايت از 
صنايع‌دس��تي به ويژه در مناطق محلي همانا گسترش 
گردشگري و به ويژه گردشگري محلي و روستايي است 
كه به س��بب آن گردشگران مي‌توانند محصولات نهايي 
را بي‌واس��طه و از خود روستاييان و فروشندگان بگيرند 
و همزمان ب��ا روش‌هاي س��اخت و توليدكنندگان اين 
محصولات نيز آش��نا شوند كه اين خود مي‌تواند موجب 

افزايش كشش آنان به خريد اين محصولات شود.
در كل براي بقا و تداوم توليد و فروش صنايع‌دستي 
باي��د ضمن طبقه‌بندي اين محصولات ب��ه انواع فاخر و 
عمومي، زمينه تولي��د و عرضه را به صورتي برنامه‌ريزي 
ك��رد كه تولي��د آنها به صرفه ب��وده، ف��روش آن داراي 
كش��ش لازم براي بازار باشد. بازارهاي خارجي به عنوان 
يكي از مهم‌ترين بازارهاي هدف مورد بررسي قرار گيرد، 
با روش‌هاي مختلف اطلاع‌رس��اني عموم مردم را هرچه 
بيشتر به استفاده از اين محصولات ترغيب كرد. با گسترش 
گردش��گري محلي زمينه عرضه و تقاضاي مستقيم اين 
محصولات را فراهم و از ورود مش��ابه سازي‌هاي خارجي 
به بازار داخلي جلوگيري كرد. طراحي محصولات به ياري 
تخصص و دانش موجود در مراكز علمي و با ياري گرفتن 
از ارزش‌هاي اصيل ملي روز‌آمد ش��ده و مناسب سليقه 
مصرف‌كنندگان باشد. بسته‌بندي محصولات زيبا و بادوام 
و آشنايي با ارزش حقيقي صنايع‌دستي از دوران كودكي 
دنبال ش��ود و با بسياري روش‌هاي ديگر اين يادگارهاي 

كهن به متن زندگي نوين باز گردد.

 مدتي است كه بيش از گذشته 
از ل��زوم بهس��ازي در بافت‌ه��اي 
فرسوده ش��هري در كشور سخن 
به ميان مي‌آيد. بخش��ي از شهرها 
كه قدم��ت زيادي دارند و كهنگي 
و فرس��ودگي نمايه آن اس��ت و از 
لحاظ تاريخي نيز واجد ارزش‌هاي 

آنچناني نيست. 
كرم��ان نيز به عن��وان يكي از 
ش��هرهاي تاريخي اي��ران در كنار 
باف��ت تاريخي و ارزش��مند خود 
داراي بافتي فرس��وده اس��ت كه 
سال‌هاس��ت نيازمن��د تح��ول و 
تغيير به وسيله نوسازي، بهسازي 
پارامتره��اي  استانداردس��ازي  و 
شهري است. در اين بافت شهري 
از  آزار‌دهن��ده  چش��م‌اندازهاي 
مجموعه‌اي از سازه‌هاي قديمي و 
در حال گسست، معابري كم عرض 

كه در بس��ياري از آنها تردد نيز مش��كل شده و افزايش 
جمعيت غيرايراني و مهاجران افغاني باعث شده تا بخشي 
از جمعي��ت خصوصا جوان‌ترها تمايل زيادي پيدا كنند 
تا به دنبال مس��كني براي زندگي در نقاط تازه‌ساز شهر 
باش��ند. همين خروج جمعيت و بي‌رونقي باعث ش��ده 
است تا دولت و شهرداري‌ها براي احياي اين بخش‌هاي 
شهري اقدام به ارايه تسهيلاتي براي ترغيب شهروندان 
و سرمايه‌گذاران بخش ساخت‌وساز براي حضور در اين 

مناطق  بكنند. 
در عين حال بافت‌هاي فرس��وده ش��هري همواره از 
مش��كلات و معضلات اساسي مديريت شهري به شمار 
رفته و مفهومي است كه در سال‌هاي اخير و خصوصا در 
نيمه اول دهه 80 پس از زلزله بم تمركز توجه مسوولان 

شهري را به خود اختصاص داده است. 
شركت مادر تخصصي عمران و بهسازي شهري ايران 
به عنوان يك زيرمجموعه وزارت مسكن و شهرسازي از 
سال 1376 تاسيس شد و رسيدگي به وضعيت بافت‌هاي 
فرسوده شهري را در دستور كار خود قرار داد؛ اما بعد از 
وقوع زلزله مرگبار بم عملا متولي ساماندهي اين وضعيت 
از شناسايي و ارايه راهكار و طراحي و... شد و برنامه‌هايي 
نيز در اين راستا ارايه كرد. كارگزار اين شركت در كرمان 

شركت مسكن‌سازان كرمان است كه شهرداري، شركت 
س��رمايه‌گذاري استان كرمان )س��هام طلايي(، شركت 
س��رمايه‌گذاري مسكن، شركت مسكن‌س��ازان ايران و 
ش��ركت عمران و بهسازي ش��هري جزو سهامداران آن 

هستند. 
مديرعامل شركت مسكن‌س��ازان كرمان با اشاره به 
اينكه در كل كشور 65هزار هكتار بافت فرسوده شناسايي 
شده است، مي‌گويد: در شهر كرمان اين رقم هزار و589 
هكتار است كه 498 هكتار بافت تاريخي نيز در دل آن 
قرار دارد. در عين حال استان كرمان 16 شهر‌داري بافت 
فرسوده مصوب دارد، يعني در 16 شهر، بالاي12هزار نفر 
بافت فرسوده وجود دارد كه كل مساحت بافت فرسوده 

استان چهارهزار و 62 هكتار است. 
امي��ر دليلي افزود: در ابت��دا بافت تاريخي موجود در 
شهرهاي كشور و به تبع آن شهر كرمان مورد شناسايي 
قرار گرفته اس��ت و بعد از آن چگونگي انجام بهس��ازي 
و نوس��ازي آن توسط ش��ركت مادر تخصصي عمران و 
بهسازي شهري ايران بررسي و طرح‌هاي تفضيلي تهيه 
ش��ده و مرحله س��وم هم مداخله براي انجام بهسازي و 

نوسازي بوده است. 
وي با بيان اين مطلب كه بازس��ازي هر هكتار بافت 

فرسوده نيازمند 10ميليارد تومان سرمايه‌گذاري است، 
عنوان مي‌كند: ناگفته پيداست كه هزينه كرد اين مبلغ 
در كل كشور براي هيچ دولتي امكانپذير نيست و بنابراين 
بازس��ازي و نوسازي بافت‌هاي فرسوده بدون مشاركت و 

همكاري مردم غيرقابل تحقق است. 
دليلي در همين مورد اضافه كرد: براي جلب مشاركت 
مردم، بس��ته‌هاي تشويقي قابل‌توجهي براي افرادي كه 
قصد بازس��ازي و نوس��ازي در بافت قديم دارند از سوي 
دولت در نظر گرفته شده است. مثلا صدور پروانه توسط 
شهرداري‌ها در بافت فرسوده با 50 درصد تخفيف صورت 
مي‌گيرد. وام‌ه��اي ارزان‌قيمت بدون س��پرده‌گذاري به 
متقاضيان واگذار مي‌ش��ود همچنين كم��ك وديعه دو 
ساله مسكن پرداخت مي‌شود و حتي قرار است انشعابات 
خدمات زيربنايي مث��ل آب، گاز و... به رايگان در اختيار 
متقاضيان قرار گيرد كه البته اين مورد هنوز اجرايي نشده 

است. 
او با اش��اره به اينكه تاكنون س��ه هزار فقره وام براي 
متقاضيان در بافت‌هاي فرسوده استان كرمان پرداخت 
ش��ده، مي‌گويد: امس��ال به صورت ويژه اين بسته‌هاي 
تشويقي ارايه مي‌شود و انتظار مي‌رود مردم از اين فرصت 
مناسب براي دريافت اين بسته‌ها استفاده كنند چرا كه 

ش��ايد در آينده چنين تسهيلاتي 
ارايه نشود. 

دليلي همچنين مي‌گويد: طرح 
تفضيلي بافت قديم شهر كرمان نيز 
در اسفند سال 1388 به شهرداري 
ابلاغ ش��ده اس��ت و به‌ اين‌ترتيب 
ساكنان بافت قديم نيز با توجه به 
اين طرح مي‌توانند از تس��هيلات 

استفاده كنند. 
وي مي‌افزايد: بافت فرس��وده 
ش��هر كرمان بس��يار وسيع است 
و هن��وز اث��رات عين��ي ارايه اين 
بسته‌هاي تش��ويقي و تسهيلات 
به چش��م نمي‌آيد اما ب��ا افزايش 
تغييرات اساسي  مشاركت مردم، 
در وضعيت ش��هر كرمان خصوصا 
در بافت‌هاي فرسوده ديده خواهد 
شد. در اين ميان بايد عنوان كنم 
كه تا مش��اركت و خواست مردم 

نباشد حركت سريع‌تر در اين مسير امكانپذير نيست. 
او همچنين در مورد وضعيت بافت قديم نيز عنوان 
مي‌كند: تعيين حد درجه ي��ك و دو در محدوده بافت 
تاريخي كه عملا همپوش��اني هم دارند، توسط سازمان 
ميراث فرهنگي انگيزه و رغبت س��رمايه‌گذاران را براي 
حضور در اين بافت كم كرده اس��ت و س��رمايه‌ها سر از 
قس��مت‌هاي ديگر شهر در مي‌آورد. دليلي در اين مورد 
مي‌افزايد: خوشبختانه طرح تفضيلي بافت قديم بخشي 
از مش��كلات و محدوديت‌هاي موجود را تعديل كرده و 
اميدواريم در بافت قديمي كه رغبت براي سرمايه‌گذاري 
بخش‌خصوص��ي ك��م اس��ت و مي��راث فرهنگي هم 
سرمايه‌گذاري نمي‌كند وضعيت بهبود يابد. وي تصريح 
مي‌كند: بافت قديم ش��هر كرمان وضعيت نابه‌س��اماني 
دارد و بايد انگيزه س��رمايه‌گذاري توسط سرمايه‌گذاران 
در آن بيش��تر ش��ود. او در ادامه گفت: در شرايط فعلي 
س��رمايه‌گذاري بخش‌خصوصي در زمينه ساخت‌وساز 
و نوس��ازي در بافت فرس��وده شهر كرمان صرفه زيادي 
خواهد داش��ت و امي��د داريم كه با مش��اركت مردم و 
بخش‌خصوص��ي كه کلید گ��ذر از وضعيت فعلي بافت 
فرسوده كرمان هستند، شرايط شهر كرمان براي آينده 

به گونه ديگري رقم بخورد. 

جهان پيرامون ما از كل‌هايي به نام سيس��تم تشكيل شده 
است. سيستم‌ها )يا كل‌ها( داراي اجزايي هستند كه براي تحقق 
اهداف خاص��ي، در ارتباط متقابل و كنش موثر با يكديگر قرار 
دارند. سيستم‌ها داراي ويژگي‌هاي مشتركي هستند، به گونه‌اي 
كه جمع جبري خواص اجزاء آنها با خواص كل سيستم برابري 
نمي‌كند يعني خواص كل سيس��تم از جمع خواص اجزاي آن 
بزرگ‌تر اس��ت. به س��خني ديگر؛ نمي‌توان با تقسيم يك فيل 
ب��ه چند تكه كوچك‌تر، چند فيل كوچ��ك ايجاد كرد. در واقع 
جهان پيرامون ما داراي پيچيدگي‌هايي اس��ت كه نمي‌توان با 
رويك��رد خطي يا نگرش جزءنگر به آن نگاه كرد و تصميم‌هاي 
مهم و اس��تراتژيك كه قرار است آينده ما را رقم بزنند، بگيريم. 
ما معمولا در شرايط بحران، به‌جاي تحليل لايه لايه‌اي علت‌ها 
به تفسير معلول‌ها مي‌پردازيم و در حالي‌كه گرفتار پديده‌هايي 
چ��ون عقلانيت محدود و آگاهي محدود هس��تيم، در برخورد 
با مس��ايل پيچيده ‌به‌جاي پرداختن به ريش��ه‌هاي مشكل بر 
نشانه‌هاي مشكل تمركز مي‌كنيم و تصميم مي‌گيريم و اغلب 
نمي‌داني��م كه اين تصميم‌هاي به ظاهر معق��ول و خردگرايانه‌ 
م��ا با ايجاد آثار جانبي، روي اقدامات بعدي خود ما س��د ايجاد 
مي‌كنند. يا طبق اصل جابه‌جايي هدف در نظريه سيس��تم‌ها، 
ممكن است با تغيير غيرمنتظره اهداف، مسيرهاي جديدي را 
در فرآيند توسعه گزينش كنيم كه هيچ سنخيتي با اهداف اوليه 
نداشته باش��د. به عنوان مثال؛ در سال 1370 در حالي‌كه طي 
تصميمي كلاردش��ت را به عنوان منطقه‌اي اكوتوريسم معرفي 
كردند اما در همان اوان، ش��ركت مترو تهران با هدف استخراج 
س��نگ و وزارت نيرو با هدف ايجاد سد، به انفجارهاي پي‌درپي 
در منطقه كلاردش��ت دس��ت زدن��د كه اين پدي��ده نيز خود، 
موجب سست‌ش��دن لايه‌هاي زيرين يخچال‌هاي آن منطقه و 
پيامدهاي ناگوار طبيعي بعدي شد به گونه‌اي‌كه كلاردشت را به 
منطقه‌اي مشكل‌دار به لحاظ زيست‌محيطي تبديل كرده است 
و نه توريستي. سيل اخير كلاردشت و تنكابن كه به ترتيب در 
س��وم و دوازدهم تير 1390 رخ داد، داراي دو علت عمده است: 
طبيعي و انس��اني. علت طبيعي مي‌تواند از نوع پروتوتايپينگ 
)Prototyping( و ديس��كاوري )Discovery( باشد كه نوع 
پروتوتايپينگ قابل كنترل توسط بشر بوده اما نوع ديسكاوري 
كه احتمال رويداد آن ريشه در عدم قطعيت‌هاي محيطي دارد 
غيرقابل كنترل اس��ت. اما علت‌هاي انساني سيل يادشده به 9 
گروه كلي قابل دس��ته‌بندي اس��ت كه به ترتيب وزن عليت يا 
سلس��له مراتب زماني آنها عبارت است از: 1- انفجارهاي ناشي 
از فعاليت‌هاي معدن‌كاوي ش��ركت مترو تهران در همسايگي 
سه يخچال بزرگ علم‌چال، هفت‌خوان و اسپيلت طي سال‌هاي 
1366 تا 1386 2- انتقال رزونانس )نوسان در فركانس بحراني( 
ايجاد شده ناش��ي از وقوع زمين‌لرزه به يخچال‌هاي آن منطقه 
در س��ال‌هاي متناوب به ويژه در سال 83، به مركزيت بلده 3- 
انفجارهاي مهيب ناشي از فعاليت‌هاي سدسازي در سياه‌بيشه 
4- ايجاد تس��هيلات راهسازي و حفر تونل توسط شركت مترو 
با هدف )به اصطلاح( اتصال كلاردش��ت به طالقان تا ارتفاعات 
حدود چهار هزار متري در همسايگي سه يخچال بزرگ علم‌چال، 
هفت‌خوان و اس��پيلت طي س��ال‌هاي 1366 تا 1386 و تردد 
غيرضروري خودروهاي سبك و سنگين در آن منطقه در شرايط 
كنوني 5- چراي بي‌رويه دام در منطقه علم‌كوه و تخت‌سليمان، 
به‌رغم اينكه وزارت جهاد كشاورزي مدعي است اكثر دام‌ها را بر 

اساس طرح خروج دام از جنگل، از آن منطقه خارج كرده است 
6- فعاليت‌هاي زمين‌خواري و رانت‌خواري در منطقه كلاردشت 
به ويژه در ارتفاعات مرتعي آن كه ورود و دسترسي همه‌كس )به 
جز كوهنوردان، پژوهشگران و طبيعت‌گردان به مفهوم واقعي( را 
به مناطق كوهستاني و يخچالي آسان كرده است 7- قلع و قمع 
جنگل‌هاي كلاردشت و شمال كشور توسط شركت‌هاي وابسته 
به سازمان‌ها يا مراكز ويژه كه رابطه اكوسيستمي معنادار آنها با 
يخچال‌هاي يادش��ده را مختل كرده است. اين پديده در تغيير 
ناموزون طبيعت، گرم ش��دن آن منطقه و آب شدن يخچال‌ها 
نقش بس��يار انكارناپذيري دارد؛ 8- رزونانس ايجاد شده، ناشي 
از آلودگي صوتي حاصل از شليك بي‌رحمانه اسلحه‌ شكارچيان 
9- ناپيدا بودن مس��وولان وزارت نيرو به عنوان متولي حفاظت 
از حريم رودخانه‌هاي حفاظت شده و مراجع نظارتي ديگر و به 
تب��ع آن عدم رعايت حريم كيفي 400 متري و عرض ميانگين 
50 متري رودخانه حفاظت شده سردآبرود كلاردشت )دو هزار 
و سه هزار تنكابن( و ساخت و سازهاي غيرمجاز و غيرقانوني در 
حريم رودخانه توس��ط اشخاص، دستگاه‌هاي دولتي و عمومي. 
قانون بقاي انرژي مي‌گويد، انرژي نه از بين مي‌رود و نه به وجود 
مي‌آيد بلكه از صورتي به صورت ديگر تبديل مي‌ش��ود. بر اين 
اس��اس و طبق اصل انتقال فش��ار در نظريه سيستم‌ها، انرژي 
پتانسيل نهفته در ديناميت‌هاي چند تني شركت مترو، پس از 
انفجار به صورت انرژي جنبشي آزاد مي‌شود و در طول زمان به 
صورت انرژي پتانسيل در سه يخچال بزرگ علم‌چال، هفت‌خوان 
و اسپيلت و ديگر يخچال‌هاي منطقه ذخيره شده است. از سوي 
ديگر ارتعاش��ات ايجاد و تقويت شده ناش��ي از وقوع زمين‌لرزه، 
انفجارهاي زيرزميني در سياه‌بيشه، تردد ماشين‌هاي سنگين و 
نيمه سنگين و شليك گلوله توسط شكارچيان در منطقه علم‌كوه 
و تخت‌سليمان و ايجاد رزونانس به دليل برخورد مجموعه امواج 
صوتي توليد ش��ده با ديواره‌ها و صخره‌هاي كوه‌هاي آن منطقه 
س��بب شده تا انرژي جنبشي امواج يادش��ده در طول زمان به 
صورت انرژي پتانسيل در سه يخچال بزرگ علم‌چال، هفت‌خوان 
و اسپيلت و ديگر يخچال‌هاي منطقه ذخيره شود. حجم عظيم 
انرژي پتانسيل ذخيره‌شده در يخچال‌هاي يادشده )به‌عنوان يك 
روند كه از كنار هم قرار گرفتن چندين رويداد ش��كل گرفته(، 
مترصد دريافت پيام يا ضربه‌اي از سوي رويدادهاي ثانويه انساني 
و طبيعي است تا تخليه شود كه نابودي حجم عظيمي از پوشش 
گياهي و جنگلي در كلاردشت و شمال كشور را در پي دارد كه 
سبب گرم شدن آن منطقه شده و به عنوان كاتاليزوري جهت 
تخليه انرژي پتانسيل يادشده براي بروز سيل عمل كرده است. 
در واقع آزاد شدن انرژي پتانسيل ذخيره‌شده در يخچال بزرگ 
علم‌چال در ضلع ش��مالي علم‌كوه و يخچال‌هاي هفت‌خوان و 
اسپيلت در ضلع ش��مال‌غربي آن به صورت انرژي جنبشي در 
طول صد سال گذشته با شيب بسيار ملايمي صورت گرفته اما با 

توجه به استدلال‌هاي بالا، از 30 سال گذشته تاكنون شيب آن 
تندتر شده است. بر اين اساس؛ حركت‌هاي يخچالي سبب وارد 
 Leize( آوردن فش��ار بيش از سطح آستانه تحمل يال ليزبنك
Benak( در حوض��ه آب‌ريز كلاردش��ت و يال يخ‌رفتي واقع در 

بالادست آبادي ميان‌رود در حوضه آب‌ريز تنكابن شده است. 
بارش س��نگين برف در 24 اسفند 1389 و ريزش بهمن از 
قله‌هاي سياه‌گوك و تخت‌رستم نيز سبب انباشت بيش از اندازه‌ 
برف در پش��ت يال يخ‌رفتي ليزبنك در قسمت شمالي يخچال 
علم‌چال )واقع در منطقه سرچال كلاردشت( و در نهايت ايجاد 
آبچاله‌اي بزرگ كه هيچ‌گونه مجرايي براي برون‌رفت آب نداشت، 
ش��د. آب آبچاله نيز در قالب يخ‌پوز )آبش��ار مانند( و به صورت 
زيرسطحي از پيشاني ليزبنك تخليه شده و سبب سست شدن 
لايه‌ه��اي يخ‌رفتي آن و در نهايت ايجاد دو ش��كاف عمودي به 
طول ميانگين 800 متر، عرض ميانگين 50 متر و عمق ميانگين 
30 متر و يك ش��كاف افقي به ط��ول ميانگين 20 متر، عرض 
ميانگي��ن 150 مت��ر و عمق ميانگين 30 مت��ر و ايجاد پديده 
ريزش در آن ش��ده است. غرش مهيب رعد در شب حادثه نيز 
به عنوان يك رويداد طبيعي از جنس ديس��كاوري، در تسليم 
شدن ليزبنك نقش داش��ته است. يخ‌رفت‌هاي ريزش شده كه 
به صورت بهمني از سنگ‌هاي غول‌پيكر از شكاف‌هاي يادشده 
رها شده بودند به مناطق پايين‌دست كلاردشت منتقل شدند و 
بيشتر آنها در منطقه مرتعي ونداربن تخليه و انباشت شده‌اند. آب 
رودخانه س��ردآبرود كه در لحظه بروز سيل، دبي پيك تقريبي 
200 مترمكعب بر ثانيه داشته  سنگ‌هاي سرگرداني كه شركت 
مترو در حريم رودخانه برجاي گذاشته بود و درخت‌هاي حاشيه 
رودخان��ه را در هم كوبيد و در مجاري پل‌هاي غيراس��تاندارد و 
غيرمجازي قرار داد كه توس��ط اشخاص و دستگاه‌هاي دولتي 
س��اخته ش��ده بود. بخش��داري و ش��هرداري كلاردشت نيز با 
سوءاس��تفاده از خلأ نظارتي اداره كل آب منطقه‌اي مازندران و 
ديگر دستگاه‌هاي نظارتي، در طول زمان براي ساخت آنها مجوز 
ص��ادر كرده بودند. در منطقه تنكابن نيز همين پديده رخ داده 
است. آنچه مسلم است اينكه؛ يخچال‌هاي علم‌چال، هفت‌خوان 
و اسپيلت يكي از اجزاي تشكيل‌دهنده اكوسيستم منطقه بوده 
و داراي تعامل پويا و اندركنش فعال با يكديگر هستند. بنابراين، 
بين حركت‌ه��اي يخچالي اين يخچال‌ها و وقوع دو س��يل در 
كلاردش��ت و تنكابن رابطه معنا‌داري وجود دارد، به گونه‌اي كه 
وقوع يكي، احتمال وقوع ديگري را تقويت مي‌كند و نگارنده از 
طريق رسانه‌ها و بر اساس تئوري امكان، وقوع سيل دوم در غرب 
مازندران را پس از سيل اخير كلاردشت پيش‌بيني كرده بود كه 

سيل تنكابن، 9 روز پس از سيل كلاردشت اتفاق افتاد. 
هشدار: اغلب مديران سازمان‌ها و اجتماعات شهري كشور 
م��ا در بس��ياري از اوقات به اين نكته اساس��ي توجه ندارند كه 
ممكن اس��ت زمان و مكان وقوع مشكلات با يكديگر سازگاري 

نداشته باشند. به همين دليل براي مشكلات امروز راه‌حل‌هايي 
تجويز مي‌كنند كه پارامتر زمان در آنها به درستي درك نشده 
و اغلب راه‌حل‌هاي تجويزي مربوط به گذش��ته‌هاي بسيار دور 
اس��ت. اگر براي تهديدات بالقوه امنيتي و بالفعل زيستي كه در 
شرايط كنوني غرب مازندران را با مركزيت دو منطقه كلاردشت 
و تنكابن مورد خطر جدي قرار داده چاره‌انديشي جدي صورت 
نگيرد، فاجعه انساني و زيس��تي كه در آينده، آن منطقه را فرا 
خواهد گرفت فراتر از فاجعه هيروش��يما و ناكازاكي خواهد بود. 
در واق��ع غرب مازندران به لحاظ امنيت زيس��تي و طبيعي، در 

وضعيت غيرعادي يا نارنجي )متمايل به قرمز( قرار دارد. 
اين نوش��تار را مي‌توان با پيشنهاد طرح سوال از چند وزير 
در صحن علني مجلس ش��وراي اس�المي و تحقيق و تفحص 
از س��ازمان حفاظت محيط‌زيست كش��ور به رييس خانه ملت 

جمع‌بندي كرد. 
• ب��ا توجه به اينكه پيرو مصوبه ش��ماره يك ش��وراي‌عالي 
شكارباني و نظارت بر صيد مورخ 46/07/12 و تصويب‌نامه شماره 
58977/ت 29101ه – مورخ 82/12/18 هيات محترم وزيران، 
در خصوص بخش حفاظت‌شده رودخانه سردآبرود فاصله 200 
متر از هر طرف به عنوان حريم تعيين شده اما اشخاص حقيقي 
و حقوق��ي با تجاوز به حريم كيفي آن، اقدام به احداث كارخانه 
شن و ماسه و ساخت و سازهاي غيرقانوني كرده‌اند. سوال قابل 
طرح از دستگاه وزارت نيرو كه متولي حفاظت از حريم رودخانه 
حفاظت‌شده مذكور اس��ت اينكه؛ علت كاهلي و ناديده‌انگاري 
مديران خود را در برخورد با قانون‌شكنان چگونه توجيه مي‌كند؟ 
و براي رويارويي با رويدادهاي بعدي كه احتمال وقوع آنها در آن 
منطقه بسيار بالاست، چه تمهيدات و اقدامات چاره‌جويانه عملي 

انديشيده ‌است؟ 
• س��ازمان جنگل‌ها و مراتع كش��ور با مستثنا تلقي كردن 
برخي اراضي ملي و عرصه‌هاي جنگلي، نس��بت به پديده شوم 
جنگل‌تراشي و تبديل اراضي ملي در كلاردشت توسط اشخاص 
حقيقي و حقوقي كاهلي كرده و ادارات جهاد كشاورزي آن منطقه 
و كميسيون‌هاي ماده 99 و 100 بخشداري‌ها و شهرداري‌ها نيز 
با اخذ جريمه، به افراد فرصت‌طلب، قانون‌شكن و زمين‌خوار اجازه 
راهسازي، ديواركشي و ساخت و ساز در شيب‌هاي بالا و كمتر از 
40 درصد در اراضي مرتعي و شخصي داده‌اند كه مغاير با قانون 
منع تغيير كاربري زمين مصوب مجلس شوراي اسلامي در سال 
1374 است. سوال قابل طرح از وزراي كشور و جهاد كشاورزي 
آن است‌ كه؛ پديده قانون‌گريزي و قانون‌شكني مرتبط با دستگاه 

تحت مديريت خود را چگونه توجيه مي‌كنند؟ 
• منطقه تحت مديريت اداره محيط‌باني كلاردشت حدود 90 
هزار هكتار وس��عت دارد، در حالي‌كه كل نيروهاي در اختيار آن 
اداره، تنها چهار نفر است! بر اساس اظهارات افراد مطلع محلي، 
تنه��ا حدود هزار و 500 تا دو هزار رأس بز كوهي در آن منطقه 
باقي مانده اس��ت، در  صورتي كه حدود 500 ش��كارچي داراي 
اس��لحه جوازدار و حدود سه برابر اين تعداد نيز شكارچي فعال 
غيرمجاز در آنجا حضور دارند، يعني در آن منطقه تقريبا به ازاي 
هر رأس بز كوهي، يك شكارچي، به ازاي هر 500 رأس بز كوهي 
يك محيط‌بان و به ازاي هر 22500 هكتار، تنها يك محيط‌بان 
وجود دارد. تحقيق و تفحص درخصوص ضعف عملكرد سازمان 

محيط‌زيست كشور در رابطه با موارد يادشده الزامي است. 
* مديرعامل بنياد توسعه پايدار كلاردشت

بابك مغازه‌اي

سيل كلاردشت؛ اخطار به مردم
 هشدار به مسوولان

كوروش برارپور*
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