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محمد وحیدی راد، تحلیلگر ارشد تجارت بین الملل: برای مدیر یک بنگاه 
اقتصادی در ایران، پرسش این روزها فقط این نیست که آیا جنگ دوباره 
شدت می گیرد یا خیر؛ پرسش عملی تر این است: اگر فردا مسیر حمل ونقل بسته 
شد، برق یا اینترنت قطع شد، مواد اولیه به موقع نرسید یا مشتری پرداخت خود 
را عقــب انداخت، کســب وکار چند روز می تواند بــه تعهداتش عمل کند؟  من 
تــاب آوری را صرفا بازماندن درِ کارخانه و فروشــگاه نمی دانم. بنگاهی تاب آور 
است که بتواند از امنیت کارکنانش محافظت، نقدینگی را مدیریت کند، اعتماد 
مشــتری را نگه دارد و پس از عبور از بحران، توان بازگشــت به بازار را از دست 
ندهد.  بخش خصوصی ایران در ماه های گذشته چه اندازه تاب آورتر شده است؟ 
پاسخ صادقانه این است که نمی توان درصدی ملی برای آن اعلام کرد. شاخص 
مســتقلی که افزایش تــاب آوری همه بنگاه ها را اندازه گرفته باشــد، در اختیار 
نداریــم. بااین حال، نشــانه هایی از یادگیری عملی دیده می شــود.  در مردادماه، 
مؤلفه مقدار تولید صنعتی در گزارش شامخ به عدد ۵۱ رسید و نشان داد بخشی 
از بنگاه ها توانسته اند تولید را دوباره فعال کنند. اما شامخ کل اقتصاد در شهریور 
۴۶.۲ ثبت شــد؛ پایین تر از مرز خنثای ۵۰ و همچنان در محدوده انقباض. این دو 
عدد کنار هم معنای مهمی دارند: توان ســازگاری در بخش هایی افزایش یافته، 
اما ظرفیت مالی بنگاه ها و تقاضای بازار هنوز ترمیم نشــده اســت.   در ارتباط با 
فعالان اقتصادی نیز همین وضعیت را مشاهده می کنیم. شرکت های تأمین کننده 
جایگزیــن یافته اند، مســیرهای حمل خــود را تغییر داده اند، ســفارش ها را به 
محموله های کوچک تر تقسیم و ارتباطشان را با مشتری خارجی حفظ کرده اند. 
اینها نشانه های ارزشــمند انعطاف پذیری بخش خصوصی است اما بسیاری از 
همین بنگاه ها، ادامه فعالیت را با مصرف ذخایر نقدی، فروش موجودی قدیمی، 
افزایش بدهی یا به تعویق انداختن نوسازی تجهیزات ممکن کرده اند. نمی توان 
هزینه کردن از ســرمایه فردا برای زنده ماندن امروز را بدون قیدوشــرط موفقیت 
نامید. بخش خصوصی ایران ســخت جان تر شده، اما این سخت جانی در همه 
صنایع یکسان نبوده و گاهی بهای سنگینی داشته است.  اکنون که احتمال تشدید 
دوباره درگیری ها مطرح می شود، مدیر نباید میان دو واکنش افراطی گرفتار شود: 
اینکه تصور کند هیچ اتفاقی نخواهد افتاد یا از ترس آینده، تمام فعالیت خود را 
متوقف کند.  پیش بینی زمان جنگ وظیفه مدیر تولید نیست؛ طراحی برنامه برای 
چند وضعیت متفاوت وظیفه اوســت. هر بنگاه باید از امروز سه سناریو داشته 
باشــد: ادامه نااطمینانــی بدون اختلال عمــده، اختلال محدود چنــدروزه در 
حمل ونقــل و ارتباطات و اختلال طولانی تــر در انرژی، تأمین یا فروش. برای هر 
سناریو باید مسئول تصمیم گیری، هزینه قابل تحمل و اقدامات ضروری مشخص 
باشــد.  در ۷۲ ســاعت نخســت بحران، اولویت با امنیت نیروی انسانی و حفظ 
حداقــل توان عملیاتی اســت. کارکنــان چگونه از وضعیت محــل کار مطلع 
می شــوند؟ چه کســی اختیار توقف تولید خطرناک را دارد؟ اطلاعات مشتریان، 
سفارش های باز، اسناد ضروری و نسخه های پشتیبان کجا نگهداری می شوند؟ 
آیا مســیر ارتباطی جایگزین و امکانات اضطراری متناسب با نوع فعالیت وجود 
دارد؟  تجربه اختلالات ارتباطی نشــان داد برای صادرکننــده خدمات، اینترنت 
همان نقشی را دارد که بندر برای صادرکننده کالا دارد. قطع ارتباطات می تواند 
حتی بدون آســیب فیزیکی به کارخانه، جریان درآمد یک شرکت را متوقف کند. 
 برای دو تا چهار هفته بعد، مهم ترین مســئله نقدینگی اســت. پیشنهاد من این 
است که مدیر بنگاه هر هفته جریان ورود و خروج پول را برای سیزده هفته آینده 
بازبینی کند؛ نه اینکه فقط به رقم فروش توجه داشته باشد. موعد حقوق، بدهی 
تأمین کنندگان، وصول مطالبات، هزینه جایگزینی موجودی و قیمت تمام شــده 
سفارش های تحویل نشده باید روشن باشد. خریدهای غیرضروری و توسعه های 
فاقــد فوریت را می توان عقب انداخت، اما تعدیل عجولانه نیروی متخصص یا 

ارزان فروشی موجودی حیاتی ممکن است توان بازگشت بنگاه را نابود کند.
یادداشت کامل را در سایت شرق بخوانید

«شرق» از تشدید تلاش های آمریکا برای فشار بر اقتصاد و تجارت ایران گزارش می  دهد 

 عملیات   اقتصادی علیه تهران 
یادداشت

اقتصاداقتصاد

شــرق: آمریکا از ســومین عملیات اقتصادی علیه ایران خبر 
داد؛ این کشــور در جریان جنگ ۴۰ روزه با عملیاتی موســوم 
به خشــم اقتصــادی اقدام بــه محاصره دریایــی ایران کرد 
و پــس از آن با هدف تشــدید فشــارهای تحریمی، عملیات 
طرد اقتصادی را از ســر گرفت که بر مبنای آن همســایگان 
و شرکای تجاری کشــور را از مراودات مالی با ایران منع کرد 
و حالا ســنتکام خبر داده اســت عملیات دروازه آهنین را با 
هــدف محاصره زمینی و مســیرهای جایگزین دریای خزر از 
سر می گیرد. فشــارهای پیاپی اقتصادی بر ایران در شرایطی 
است که با شکست ســنگین جمهوری خواهان در انتخابات 
میان دوره ای انتظار بر این اســت که در جنگ ایران گشایشی 

حاصل شده و دو کشور به میز مذاکرات برگردند.

آغاز عملیات دروازه آهنین
درســت در شــرایطی کــه جمهوری خواهــان آمریکا 
در شکســتی ســنگین نتیجه انتخابات میــان دوره ای را به 
دموکرات هــا واگذار کرده انــد و انتظارها بر این اســت که 
فضای مذاکرات بین ایران و آمریکا تســهیل شــود، سنتکام 
فرماندهــی مرکزی ارتش آمریکا خبر داد تصمیم به اعمال 
محاصــره زمینی علیه ایران گرفته اســت. این نهاد توضیح 
داد به دســتور بــرد کوپر، فرمانده ســنتکام آمریــکا برای 
جلوگیری از انتقال تسلیحات پیشرفته، کالاهای تحریم شده 
و درآمدهای تحریمی از مسیر مرزهای زمینی ایران و دریای 
خزر محدودیت هــای تازه ای وضع کرده اســت و در واقع 

مسیرهای جایگزین زمینی و دریایی را رصد می کند.
سنتکام شنبه شــب هفته جاری با انتشار بیانیه ای اعلام 
کرد  دســتور تشــکیل این کارگروه صادر شــده است و بنابر 
این بیانیه، تشــکیل این کارگروه «به تلاش های جاری دولت 
آمریکا برای جلوگیری از اســتفاده ایران از مسیرهای زمینی 
برای انتقال تسلیحات پیشرفته و سایر اقلام» کمک خواهد 

کرد.
در این بیانیه آمده اســت: «این کارگروه درون ســازمانی 
حــدود ۲۰ نیــروی غیرنظامــی و نظامی دارد کــه در تمپا، 
فلوریدا، مستقر هستند. تیم جدید سنتکام با دیگر نهادهای 
دولــت آمریــکا همــکاری خواهد کــرد تــا از جابه جایی 
سامانه های تســلیحاتی پیشــرفته، فناوری های دومنظوره 
و اقلام مشــمول تحریــم و همین طور انتقــال درآمدهای 
غیرقانونــی از طریق مرزهــای زمینی ایــران و دریای خزر 

جلوگیری کند».
آمریــکا نام ایــن عملیــات را دروازه آهنین گذاشــته و 
کوپر مدعی شــده اســت: «تشــکیل کارگروه دروازه آهنین 
موفقیت محاصره مستحکم دریایی ما علیه ایران را تحکیم 
می کند. تقویت همکاری ســنتکام با دیگر نهادهای دولت 
آمریکا توانایی ایران را برای تأمین مالی تروریســم، بازسازی 
کارخانه های تســلیحاتی و تجدید توان نظامی اش بیش از 

پیش محدود خواهد کرد ».
با این حال، سنتکام جزئیاتی درباره سازوکار فعالیت این 
نیرو، نحوه جلوگیری از انتقال محموله ها از مرزهای زمینی 
و چگونگی همکاری آن با کشــورهای همسایه ایران ارائه 

نکرده است.

 گرفتاری محاصره دریایی
گزارش هــا درباره محاصره زمینی و مســیرهای جایگزین 
دریای خزر در شــرایطی اســت که محاصره دریایی کشور از 
روز ۲۴ فروردیــن ســاعت ۱۷ به وقت تهران آغاز شــد اما با 
اعلام خبر امضای تفاهم نامــه ۶۰ روزه بین ایران و آمریکا در 
۲۸ خرداد ۱۴۰۵، آمریکا محاصره دریایی کشــور را لغو کرد. 
با این حال امضای تفاهم نامه نتوانســت دو کشور را به یک 
چارچوب بــرای امضای توافق نامه برســاند و در ۲۳ تیر ماه 
سنتکام اعلام کرد محاصره ورود و خروج کشتی ها به بنادر و 
مناطق ساحلی ایران را دوباره از سر گرفته است؛ محاصره ای 
که طی آن صادرات نفت ایران را از پایانه های جنوب کشــور 
زیر فشار گذاشته است و تردد کشتی های تجاری حامل مواد 

غذایی و دارو را با اختلال مواجه کرده است.
تداوم محاصره دریایی ایران در شــرایطی است که عمده 
صادرات نفت ایران تقریبا تا اواسط امسال از ذخایر نفت روی 
آبی بود که خارج از نوار محاصره دریایی قرار دارد، اما کپلر، 
مؤسسه ردیاب کشــتی، گزارش داده است در اوایل تابستان 
امسال یعنی در ۱۴ جولای، حجم نفت خام و میعانات ایران 
روی آب و خارج از محــدوده محاصره دریایی حدود ۸۸.۸ 
میلیون بشکه بوده است، اما این ذخایر به تدریج و به صورت 
عمــده به چین فروخته شــده اند و در اوایــل اکتبر، مقارن با 
شروع پاییز امسال، برآورد کپلر از ذخایر باقی مانده نفت روی 
آب و خــارج از محاصره دریایی به حدود ۱۵ میلیون بشــکه 
رســید. حالا طبــق ارزیابی همین مؤسســه، موجودی نفت 
ایران روی آب در خارج از محدوده محاصره به صفر رسیده 
است و آخرین محموله ها به چین تحویل داده شده اند. کپلر 
همچنین گزارش داده عملیات بارگیری نفت در جزیره خارگ 
متوقف شــده است و بر اساس این گزارش ها به نظر می رسد 
عمده نفت تولیدی کشــور به مصارف داخلی می رســد. این 
در حالی اســت که تا پیش از جنگ و اعمال محاصره دریایی 
حجــم صادرات نفت ایــران به طور میانگیــن بین ۱٫۵ تا دو 

میلیون بشکه در روز تخمین زده می شد.
 پس از اعمال محاصره دریایی، مسیرهای جایگزین زمینی 

و مســیرهای دریایی خزر اعمال شد اما این مسیرها به لحاظ 
فنی و زیرســاختی امکان آن را ندارند که به سرعت جایگزین 
مســیرهای دریایی جنوب کشور شــوند. بررسی گزارش های 
آماری وزارت راه و شهرسازی نشان می دهد ظرفیت عملیات 
تخلیه، بارگیری و انبارش بنادر جنوب کشور بین ۲۴۰ تا ۳۰۰ 
میلیون تن تخمین زده می شــود و عملیات تخلیه و بارگیری 
بنادر جنوب ایران به حدود ۱۳۰ میلیون تن در سال می رسد، 
اما ظرفیت بنادر شــمالی فقط حدود ۳۰ میلیون تن اســت 
که حــدود یک دهم ظرفیــت بنادر جنوب به شــمار می آید 
که البته باید تأکید کرد به دلیل کمبود امکانات و مشــکلات 
زیرساختی، حداکثر میزان عملیات تخلیه و بارگیری در بنادر 
شــمالی کشور فقط به حدود پنج یا شش میلیون تن در سال 
می رســد. گذشــته از اینکه دریای خزر در واقع یک دریاچه 
بسته اســت که به آب های آزاد دسترســی ندارد، مقیاس و 
اندازه کشــتی های تجاری دریای خزر با کشــتی های تجاری 
آب های جنوب ایران قابل مقایســه نیست. ابعاد کشتی های 
تجاری ایران در بنادر جنوب حدود ۳۶ برابر ابعاد بزرگ ترین 
کشــتی های تجاری بنادر شمال ایران اســت؛ بنابراین حجم 
کوچــک ناوگان باری در بنادر شــمال، تجارت را پرهزینه تر و 
دشــوارتر می کند. همچنین تجهیزات بندری در بنادر شمال 

کشور فرسوده و ناکافی است.
 درباره مســیرهای زمینی هم وضعیت مشــابهی حاکم 
اســت. اول اینکه ایــران از طریق مســیرهای زمینی چندان 
امکان صادرات نفت را ندارد. حمید حســینی، کارشــناس 
انرژی به «شــرق» می گوید انتقال نفت از طریق ریل بســیار 
زمان بر و پرهزینه اســت و گاهی هزینه ها آن قدر بالا می رود 

که توجیه اقتصادی صادرات از بین می رود.
 او همچنین توضیــح می دهد به فرض صــادرات ریلی 
نفت به چین، این محموله ها به غرب چین وارد می شــوند 
کــه در این منطقــه به نفت ایران نیــازی ندارند و باید نفت 
با طی مســافت طولانی در چین پهنــاور، به مناطق داخلی 
این کشور برســد که مجددا از این محل نیز هزینه گزافی به 

صادرات نفت ایران تحمیل می شود.

 گذشته از این، امکانات زیرســاختی چندانی برای انتقال 
کالا از مرزها وجود ندارد و فعالان تجاری توضیح می دهند 
هزینــه حمل ونقل کالا از این طریق حداقل به پنج تا شــش 

برابر گذشته رسیده است.

تشدید فشار با عملیات طرد اقتصادی
فشــارهای اقتصــادی بر ایــران به همین جا ختم نشــد 
و آمریــکا در ابتدای شــهریور گذشــته آغــاز عملیات طرد 
اقتصــادی را اعلام کرد که بر مبنــای آن، وزارت خزانه داری 
آمریکا خبر داد  بــا هدف قطع تمام شــریان های اقتصادی 
تهران این اقدام را در پیش گرفته اســت. پس از اجرای این 
عملیات، پرواز ناوگان ایرلاین  های ایرانی تحریم شــد و به جز 
شمار محدودی از پروازها، سایر کشورهای همسایه خدمات 

پروازی به ایران را قطع کردند.
در ایــن میان معــدود پروازهای ایرانی بــه ترکیه انجام 
می شــد که به تازگــی وزارت خزانــه داری آمریکا شــرکت 
خدمات زمینی «فوگو» ترکیه را به دلیل همکاری با شــش 

ایرلاین ایرانی تحریم کرد.
گذشــته  چهارشــنبه  روز  آمریــکا  خزانــه داری  وزارت 
اعلام کرد دفتــر کنترل دارایی های خارجــی این وزارتخانه 
(اوفک) شــرکت «فوگو گراند سرویســز» را به دلیل فعالیت 
در بخــش هوانوردی اقتصاد ایران تحریم کرده اســت. این 
موضوع در بیانیه رســمی این وزارتخانه با عنوان «عملیات 
طرد اقتصادی» اعلام شــد. تحریم فوگــو می تواند فعالیت 
شــرکت های هواپیمایی ایرانی در فرودگاه هــای ترکیه را با 
دشــواری های تازه ای مواجه کند؛ به ویــژه در زمینه دریافت 
خدمات زمینی، پشتیبانی عملیاتی و همکاری با شرکت های 
بین المللی. پس از اعمال این تحریم خبر رســید  شماری از 

پروازهای ایران به ترکیه لغو شده است.
 همچنین میدل ایســت آی گزارش داده است: «ترکیه به 
دلیل فشــار آمریکا ناچار شــد واردات گاز از ترکمنســتان از 
طریق ایران را متوقف کند. آلپ ارســلان بایراکتار، وزیر انرژی 
ترکیه، روز پنجشنبه در جریان نشستی توجیهی با خبرنگاران 

این موضوع را فاش کرد».
آنکارا در مارس ۲۰۲۵، بر اســاس توافقی برای دریافت 
ســالانه یــک میلیــارد و ۳۰۰ میلیــون مترمکعــب گاز از 
ترکمنستان با اســتفاده از زیرســاخت های ایران، واردات را 

آغاز کرده بود.
گذشته از این بعضا کارشــکنی همسایگان برای تجارت 
زمینی با ایران سبب شده اســت صف های طولانی کامیون 
در مرزها تشــکیل شــود که طول انتظار آنها برای خروج از 
مرز گاهی تا ۲۰ روز می رســد. علاوه بر این برخی کشورهای 
همسایه با فشارهای تحریمی آمریکا مراودات مرزی با ایران 

را محدود  و برخی مرزها را تعطیل کرده اند.
برخی دیگر از کشــورهای همســایه ماننــد امارات که تا 
پیش از جنگ، دومین شــریک تجاری بزرگ کشور محسوب 
می شد، به صورت رســمی اعلام کرد  کلیه مراودات مالی و 
تجاری خود را با ایران قطع می کند و ترکیه به عنوان سومین 
شریک تجاری کشــور، در اعلانی مشابه به شرکت های خود 

درباره تجارت با ایران هشدار داد.
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