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نمی شودآب، صدایی که شنیده 

از بحران آب سخن  مدت هاســت 
گفته می شــود، اما بیشــتر به اعداد و 
بــه جریان  تا  نمودارهــا پرداخته ایم 
واقعی زندگی. رودها که خشکیده اند، 
زمین ها که نشست کرده اند و مردمی 
که برای آب ســفر می کننــد، هنوز در 
پس آمارها دیده نمی شــوند. شــاید 
وقت آن رســیده باشــد کــه به جای 
بررســی صرف آمار، دوباره به صدای 

آب گوش بسپاریم.
سال هاســت از خشــکی رودها و 
دریاچه ها می شنویم، از تالاب هایی که 
نفسشان بریده و روستاهایی که خالی 
از سکنه شده اند. اما در میان تمام این 
هشدارها، چیزی عمیق تر جریان دارد: 
بی توجهی ساختاری، شبکه ای  نوعی 
تکــراری  تصمیم هــای  و  منافــع  از 
که بــا هر دولــت و هر وزیــر تازه ای 
ادامــه می یابــد. گویی آب  همچنان 
گرفتار چرخه ای شده که راه خروجی 
ندارد و هر بــار فقط بحران ها بزرگ تر 

می شوند.
وقتی از «مافیای آب» سخن گفته 
تبهکار  الزاما گروهی  می شود، منظور 
در سایه نیست. این اصطلاح نمایانگر 
پیمانــکاران،  از  اســت  ســاختاری 
مشــاوران و سیاســت گذاران که طی 
دهه هــا بــر مــدار پروژه هــا و منافع 
کرده اند. ســدها  کوتاه مــدت حرکت 
ساخته شد، رودها مسیرشان را تغییر 
دادنــد و چاه های عمیق زمین را تهی 
نداد  پاســخی  امــا هیچ کس  کردند؛ 
کــه حاصل این همه تلاش چیســت؛ 
آب کمتر شــد، خاک نشســت، مردم 
مهاجــرت کردند و شــهرها ناپایدارتر 

شدند.
مشــکل اصلی اینجاســت که در 
مدیریت منابــع آب، صداهای واقعی 
کشاورزی  صدای  نمی شــوند.  شنیده 
که زمینش شــور شــده، صــدای زن 
روســتایی که کیلومترها برای آب راه 
مــی رود، صــدای کارشــناس محیط  
زیست که از خشکیدن تالاب ها هشدار 
می دهــد، غالبا در هیاهــوی اعداد و 
می شــوند.  گم  کوتاه مدت  وعده های 
و  گزارش ها  به  بیشــتر  تصمیم سازان 
آمارها نــگاه می کنند تــا به حقیقت 

ملموس زمین و زندگی.
بحــران آب تنها یک مســئله فنی 
نیســت؛ بحران، انسانی اســت. ما از 
طبیعت جدا نیســتیم و هر قطره آب 
با زندگی ما پیوند خورده اســت. آب 
آلوده در یک روستا دیر یا زود به زندگی 
شهری می رسد، همان طورکه خشکی 
تالاب هامون به باد و گردوغبار تهران 
ختم می شــود. هر تصمیمــی درباره 
آب، پیونــد میان همه ما را تحت تأثیر 
قرار می دهد و نادیده گرفتن این پیوند، 
هزینه های اجتماعی و محیط زیســتی 

سنگینی بر جای می گذارد.
شــاید وقت آن باشــد که مفهوم 
«شــنیدن» دوبــاره در مدیریت منابع 
معنا پیدا کند. شــنیدن صدای زمین، 
رودخانه هــا و مردمی که با این منابع 
زندگی می کننــد، به اندازه هر فناوری 
و پروژه کلان مهم اســت. بی توجهی 
به ایــن صداها باعث می شــود حتی 

بهترین تصمیم ها هم بی ثمر باشند.
بحــران  واقــع  در  آب،  بحــران 
به  گوش نکردن  اســت؛  گوش نکردن 
دانش  به  کارشناســان،  هشــدارهای 
بومــی و بــه نشــانه های طبیعــت. 
در جهانــی کــه به ســرعت گرم تر و 
خشک تر می شــود، نجات آب تنها با 
فناوری یا ســرمایه امکان پذیر نیست. 
نیاز به بازگشــت به فهم مشــترک از 
زندگــی و گوش ســپردن واقعــی به 

نیازهای طبیعت و انسان هاست.
هر قطره  آب، روایتگر پیوندی است 
که ما با زمین داریــم. اگر به این صدا 
گــوش ندهیم، روزی ســکوتش ما را 
بیدار خواهد کرد و آن روز دیگر شــاید 
دیر باشــد. وظیفه ماســت که قبل از 
آنکه خاموشــی آب زندگــی را تهدید 
کند، دوباره به جریــان طبیعی گوش 
بســپاریم و تصمیم هایــی بگیریم که 

پایدار و انسانی باشند.
آب صدایی دارد که اگر نشــنویم، 
دیر یا زود پیامدهایش ما را فرا خواهد 
گرفــت؛ پیامدهایی که دیگــر به آمار 
و نمــودار خلاصه نمی شــوند، بلکه 

زندگی و آینده ما را شکل می دهند.

در جلسه شورای شهر تهران چه گذست؟
تهران زیر سایه بحران ایمنی و ترافیک

شرق: در ســیصدوهفتادودومین جلسه شورای شــهر تهران، اعضا با ارائه 
تذکراتــی دربــاره ایمنــی بــازار، تصادفــات مرگ بــار، ورود بی ضابطــه 
موتورســیکلت ها، بحران آب و ســوء مدیریت درآمد محلات، خواستار اقدام فوری 
مدیریت شهری شدند. این جلسه همچنین شاهد تصویب یک فوریت انتشار ۲۹ هزار 
میلیارد تومان اوراق مالی اسلامی، تصویب طرح جامع فضای سبز و اصلاح فرایند 
صدور پروانه های ساختمانی بود. در این جلسه مهدی بابایی، رئیس کمیته ایمنی 
شــورای شهر تهران، در تذکر پیش از دســتور جلسه به وضعیت ایمنی بازار تهران 
اشاره کرد: مدتی است جلسات ایمنی بازار در استانداری برگزار نمی شود، درحالی که 
برنامه اقدام مشترک دولت و شهرداری تدوین شده و وظایف دستگاه های مختلف 
مشخص اســت. او افزود: ستاد بحران شهر تهران وظیفه پیگیری موضوعات را به 
شــهرداری محول کرده، اما استانداری به عنوان دستگاه متولی می تواند دستورات 
لازم را بــه ســازمان های مرتبط ابلاغ کند تا روند کار ســرعت بگیرد. اکنون نه تنها 
پیشــرفت کند است، بلکه جلســات مرتبط نیز برگزار نمی شــود. بابایی از استاندار 
خواســت جلسات ایمنی بازار به صورت مســتمر تشکیل شود و دستگاه ها به طور 
جدی مورد مطالبه قرار گیرند تا مصوبات برنامه اقدام مشترک دولت و شهرداری به 

نتیجه برسد.
مرگ روزانه ۳ نفر در تصادفات تهران

در ادامه جعفر تشکری هاشمی، رئیس کمیسیون عمران و حمل ونقل شورا، با 
اشاره به افزایش نگران کننده تصادفات گفت: برنامه شهرداری کاهش پنج درصدی 
تلفات سالانه بود، اما تهران روزانه سه قربانی حوادث رانندگی می دهد. او به حادثه 
در خط ویژه بزرگراه چمران اشاره کرد: یک نفر فوت و چند نفر مجروح شدند. هفته 
گذشــته نیز کارگران خدمات شــهری در بزرگراه جان خود را از دســت دادند و در 
ماه های اخیر حوادث مشابه در بزرگراه های یاسینی، امام علی، خاوران و حکیم ثبت 
شده است. تشکری هاشمی با ارائه آمار هفت ماه اول سال جاری گفت: فوت شدگان 
نســبت به سال گذشــته ۴۷ درصد افزایش داشته و از ۳۵۳ نفر به ۵۱۷ نفر رسیده 
اســت؛ شامل ۱۶۲ عابر، ۲۰۵ موتورسوار و ۶۰ راننده و سرنشین خودرو. او همچنین 
از کاهش کارایی ابزارهای کنترل سرعت انتقاد کرد و افزود تنها دو درصد دوربین ها 
فعــال بودند که به تازگی به ۹۵ دوربین افزایش یافته اند، اما هنوز فاصله زیادی با 

وضعیت مطلوب وجود دارد.
ضعف مدیریت خطوط ویژه و موتورسیکلت ها

مهدی چمران، رئیس شورای شهر، با اشاره به ورود بی ضابطه موتورسیکلت ها 
به خطوط ویژه گفت: این خطوط عملا به مســیر عبور موتورسیکلت ها تبدیل شده 
و پلیس باید فــورا ورود کند. او از ضعف اجرای طرح های ترافیکی و عدم طراحی 
سازوکار مشخص برای مدیریت موتورسیکلت ها انتقاد کرد و خواست تکمیل شبکه 
دوربین ها و ســامانه های نظارتی به اولویت فوری شهرداری تبدیل شود. همچنین 

بر آموزش و فرهنگ سازی رانندگی از کودکی تأکید کرد تا بی نظمی ها کاهش یابد.
بحران آب و تهدید فضای سبز

مهدی پیرهادی، رئیس کمیســیون محیط  زیست شورا، نسبت به خشک سالی 
و تهدید فضای سبز هشــدار داد و خواستار سیاست گذاری فوری شد: کشور در مرز 
بحران کم آبی قرار دارد و بارش ها کاهش بی ســابقه ای داشــته اند. نباید اجازه داد 
درختان صدســاله تهران بر اثر کمبود آب خشک شــوند. او همچنین از تخصیص 
بیش از ۱۰ هزار میلیارد تومان برای تکمیل تصفیه خانه ها و شبکه آبیاری هوشمند 

خبر داد و اصلاح مصرف آب در بخش کشاورزی را ضروری دانست.
شفافیت مالی در محلات

ناصر امانی، عضو شــورا هم با اشاره به دستورالعمل انتخاب و وظایف مدیران 
محله، به برداشــت غیرقانونی از درآمد محلات انتقاد کرد: برخی مناطق مبالغی 
از درآمد محلات را بــدون مجوز قانونی برای فعالیت های دیگر هزینه می کنند که 
این امر مدیران محله را در معرض مسئولیت قانونی قرار می دهد. او تأکید کرد که 
رعایت دســتورالعمل قانونی ۱۶ ماه پس از ابلاغ هنوز ناقص است و شورا ناچار به 
پیگیری قانونی تخلفات خواهد شــد. در این جلسه شــورای شهر تهران همچنین 
یک فوریت لایحه شــهرداری برای انتشار اوراق مالی اســلامی، تمدید تخفیف ۲۰ 
درصدی عوارض ســاختمانی، تصویب طرح جامع فضای ســبز و بررسی اصلاح 
فرایند صدور پروانه های ساختمانی را مورد بررسی قرار داد. محسن هرمزی، معاون 
حمل ونقل و ترافیک شــهرداری تهران، در این جلســه در تشــریح لایحه گفت: از 
مجموع ۲۹ هزار میلیارد تومان اوراق درخواستی، ۲۶ هزار میلیارد تومان به صورت 
اوراق مشارکت ۵۰-۵۰ برای توســعه خطوط مترو و نوسازی ناوگان اتوبوسرانی و 
مابقی به صورت اوراق مالی اســلامی ۳۰-۷۰ برای توسعه زیرساخت های شبکه 
اتوبوســرانی در نظر گرفته شده است. سال گذشــته تنها هفت هزار میلیارد تومان 
تخصیص یافت، اما امســال با رایزنی های انجام شــده، امیدواریم کل مبلغ محقق 
شــود. یک فوریت این لایحه با حداکثر آرای موافق تصویب شد و بررسی جزئیات و 

تصویب نهایی آن به مراحل بعد موکول شد.
تداوم تخفیف ۲۰ درصدی عوارض ساختمانی

در ادامه صحن شورا، حبیب کاشانی، خزانه دار شورا، با اشاره به کاهش تدریجی 
تخفیف عوارض ساختمانی از آبان، هشدار داد که این روند فشار مالی بر مردم ایجاد 
می کند و پیشــنهاد کرد تخفیف ۲۰ درصدی تا پایان ســال حفظ شود. رئیس شورا، 
مهدی چمران، ضمن تأکید بر بررسی همه جوانب، گفت: «هر تصمیمی اتخاذ شود، 

شورا پشت آن خواهد ایستاد».
تصویب یک  فوریت طرح جامع فضای سبز تهران

در این جلسه مهدی پیرهادی، رئیس کمیسیون سلامت، محیط زیست و خدمات 
شهری، از تدوین رسمی و برای نخستین بار طرح جامع فضای سبز تهران خبر داد. این 
طرح شامل ضوابط فنی، چارچوب مدیریتی، پهنه بندی، گونه های گیاهی، بوستان ها، 
باغات شهری، شاخص های دسترســی و برنامه راهبردی توسعه پایدار فضای سبز 
اســت. یک فوریت این لایحه با ۱۵ رأی موافق تصویب شد و پس از تصویب نهایی، 
برش هــای اجرائی آن در ســطح مناطق و نواحی تهران عملیاتی خواهد شــد. در 
ادامه جلســه، نامه اعتراض فرمانداری تهران درباره مصوبه بازنگری صدور پروانه 
و گواهی های ساختمانی بررسی شــد. مهدی عباسی، رئیس کمیسیون شهرسازی، 
توضیح داد: اصلاحیه ها شــامل تشکیل کارگروه مشترک امور مهندسان ساختمانی، 
اتصال سامانه شهرسازی به درگاه ملی مجوزها و حذف استعلامات درون سازمانی 
از طریق لایه مکانی ســه بعدی است. اصلاحات با اتفاق آرا تصویب شد و مقرر شد 

پیگیری ها برای رفع ابهامات و تسهیل خدمات به شهروندان ادامه یابد.
بررسی گزارش حسابرسی شرکت واحد اتوبوسرانی تهران

گزارش حسابرســی ســال ۱۴۰۳ شرکت واحد اتوبوســرانی تهران قرائت شد و 
وضعیت مالی، بیمه ای، مالکیت دارایی ها، بدهی ها و ناوگان فعال بررســی شــد. 
حســابرس رسمی، گزارش را مقبول اعلام کرد، اما تأکید کرد که زیان انباشته بیش 
از ۱۱۲ برابر ســرمایه ثبت شــده و شــرکت مشــمول ماده ۱۴۱ قانون تجارت است. 
رئیس شــورا، مهدی چمران، بر تســریع تشــکیل هیئت مدیره و عقد قرارداد سریع 
با اتوبوس ســاز داخلی تأکید کرد. مدیرعامل شــرکت واحد نیز از بازســازی ناوگان 
و قراردادهای داخلی خرید ســه هزار و ۵۰۰ دســتگاه اتوبوس خبــر داد. در ادامه 
صحن گزارش حسابرسی شرکت نوسازی اراضی عباس آباد برای سال مالی منتهی 
به اســفند ۱۴۰۳ «مطلوب» اعلام شد و شش تکلیف الزام آور به شرکت ابلاغ شد. 
خزانه دار شــورا، حبیب کاشــانی، خواستار تعیین تکلیف اســناد مالکیت، پیگیری 
دعاوی حقوقی، ســاماندهی اسناد و تعیین تکلیف مالیات عملکرد شد. مدیرعامل 
شرکت، سیدمحمدحسین حجازی، با تأکید بر رفع تمامی ابهامات و تکالیف، توضیح 
داد که اقدامات قانونی و ســاختاری برای شفاف ســازی ســهام داری و راه اندازی 

پروژه های مشترک مانند «پارک هنر دیجیتال» در حال انجام است.

شــرق: این روزهــا هم زمان با سردشــدن هوای پایتخــت، بار دیگر چهــره واقعی فقــر و اعتیاد در 
کوچه پس کوچه های تهران آشــکار شده است. گفته می شود هزاران نفر از افراد دارای اعتیاد از مراکز 
ماده ۱۶ ترخیص شــده اند، اما پرسش اصلی همچنان پابرجاست: چرا این چرخه تکرار می شود؟ چرا 
با وجود همه تلاش ها، تنها اندکی از این افراد می توانند به زندگی عادی بازگردند و بخش عمده شــان 

دوباره به همان کوچه ها، پاتوق ها و بی پناهی همیشگی رانده می شوند؟
پژوهش جدید مرکز مطالعات و برنامه ریزی شهر تهران نشان می دهد بحران معتادان بی خانمان 
نه مسئله ای مقطعی، بلکه نشــانه ای از یک گسست ساختاری  است؛ گسستی که تهران را سال ها در 
چرخه ناکارآمد جمع آوری، نگهداری اجباری و بازگشت دوباره به خیابان گرفتار کرده است. این گزارش 
با مقایسه تجربه کشورهای مختلف، پرسشی جدی را پیش روی مدیریت شهری می گذارد: آیا زمان عبور 

از الگوهای فرسوده نرسیده است؟
در میان هیاهوی تهران، در میان صدای بوق ها و ساختمان هایی که بی وقفه سر به آسمان می کشند، 
چهره دیگری از شهر پدیدار است؛ چهره ای خاموش و پنهان که هرچند بسیاری از شهروندان نگاه شان 
را از آن می گیرند، اما نمی توان انکار کرد که همه  جا حضور دارد: چهره معتادان بی خانمان. انسان هایی 
که روزگاری بخشی از یک خانواده، عضوی از یک محله و صاحب رؤیایی برای آینده بودند، اما امروز در 

سایه پل ها، گوشه پارک ها، اتاقک های نیمه مخروبه و پاتوق های تاریک روزگار می گذرانند.
مرکز مطالعات و برنامه ریزی شهر تهران به تازگی پژوهشی با عنوان «مطالعه تطبیقی حمایت های 
اجتماعی از معتادان بی خانمان در کشــورهای مختلف و مقایســه آن با شهر تهران» منتشر کرده که 
تصویری دقیق از وضعیت تهران و تجربه جهانی ارائه می دهد تا روشن کند چرا این بحران در پایتخت 

همواره پابرجاست و چه راه هایی برای خروج از آن وجود دارد.
پژوهش از نقطه ای آغاز می شــود که بســیاری از تحلیل ها آن را نادیده می گیرند: بی خانمانی در 
تهران نه پیامد صرفِ اعتیاد اســت و نه رفتاری فردی است که با جمع آوری و اجبار اصلاح شود. این 
پدیده حاصل ترکیبی از عوامل اجتماعی، اقتصادی و روان شــناختی اســت؛ مجموعه ای از فشارها و 
نابرابری هایی که فرد را به حاشــیه می راند و او را از شبکه های حمایتی زندگی اجتماعی جدا می کند. 
نویســنده گزارش می گوید تا زمانی که این مسئله با چنین نگاه چندلایه ای دیده نشود، سیاست گذاری 
در تهران فقط چرخه ای فرســاینده را تکرار خواهد کرد؛ چرخه ای که با جمع آوری شــروع می شود، با 

نگهداری کوتاه مدت ادامه می یابد و با بازگشت دوباره به خیابان پایان می گیرد.
در بخشــی از گزارش، نگاه پژوهش از تهران به جهان معطوف می شــود؛ جایی که سیاست های 
مقابله با اعتیاد و بی خانمانی در دو دهه اخیر دگرگون شــده اند. کشورهایی مانند پرتغال، کانادا، هلند 
و اسپانیا سال هاست از سیاست های مجازات محور فاصله گرفته اند و به سمت مدل هایی رفته اند که 
«کرامت انسانی» را نقطه آغاز می دانند. پایه این رویکردها بر این اصل ساده استوار است که نمی توان از 
انسانی که حتی جای امنی برای خواب ندارد، انتظار ترک مواد داشت. نمی توان از فردی که در سرمای 
خیابان، در گرسنگی و بی پناهی و تهدید دائمی زندگی می کند، خواست که صرفا با اراده یا اجبار مسیر 
زندگی اش را تغییر دهد. تجربه جهانی نشان داده است که نخست باید نیازهای اولیه فرد تأمین شود؛ 

سپس می توان او را در مسیر درمان، بازتوانی و بازگشت به جامعه قرار داد.
مدل پرتغال، که یکی از موفق ترین نمونه های جهانی است، نشان می دهد چگونه حذف رویکرد 
کیفری و تمرکز بر کاهش آســیب موجب کاهش جرائم و افزایش دسترسی درمانی شد. در کانادا 
و هلند، مدل «اول اسکان» دگرگونی مهمی در سیاست های اجتماعی ایجاد کرد؛ مدلی که فرد را 
پیش از هر شرطی صاحب مسکن می کند و سپس درمان و بازتوانی را آغاز می کند. برخلاف تصور 
رایج، این مدل نه تنها به وابســتگی بیشتر منجر نشــده، بلکه احساس ثبات و امنیت باعث انگیزه 
بیشــتر برای ترک و بازتوانی شده اســت. این گزارش همچنین به الگوهای دیگری اشاره می کند؛ 
از کلینیک های ســیاری که به پاتوق های دورافتــاده می روند تا مراکز خدمات یکپارچه ای که تمام 
نیازهای فرد را در یک بسته ارائه می کنند: درمان، سلامت روان، مشاوره، حقوقی، مهارت آموزی و 
اشتغال. تجربه جهانی نشان می دهد همین یکپارچگی و پیوستگی حلقه ای است که تهران سال ها 

از آن بی بهره مانده است.

در مقابل، تصویر تهران در آینه این پژوهش تصویری تکان دهنده اســت. شــهری که همچنان به 
الگوی واحدی تکیه دارد: جمع آوری گســترده، انتقال به مراکز نگهداری، اعمال درمان های اجباری 
و رهایی ناگهانی. دراین میان آنچه هرگز شــکل نگرفته، «زنجیره پیوســته حمایت» است؛ زنجیره ای 
که مطابق تجربه جهانی، مهم ترین عامل بازگشت فرد به زندگی عادی است. معتاد بی خانمان پس 
از خروج از مراکز درمانی نه مســکنی دارد، نه شــغلی، نه مشاوری، نه پیگیری درمان و نه همراهی 
در مســیر بازتوانی. چنین فردی تقریبا محکوم اســت که دوباره در همان خیابانی بیدار شــود که از 
آن جمع آوری شــده بود. در ادامه، پژوهش ســه مســیر پیش روی تهران را واکاوی می کند. نخست، 

الگوی سنتی «اول درمان» که فرد را مجبور به ترک پیش از دریافت 
خدمات می کند؛ رویکردی که نویســنده آن را غیرعلمی و بی نتیجه 
توصیف می کند. مسیر دوم، مدل «اول اسکان» است؛ مدلی انسانی 
و مؤثر که بدون پیوستگی خدمات و مدیریت پرونده، به تنهایی کافی 
نیســت. مسیر سوم، الگوی «مدیریت مورد جامع» است؛ الگویی که 
در بســیاری از کشورها به موفقیت رســیده و تقریبا تمام حلقه های 
پشــتیبانی را در کنار هــم قرار می دهد. در این الگــو، فرد هرگز تنها 
نمی ماند؛ یک مدیر در تمام مراحل کنار اوست، وضعیتش را پیگیری 
می کند، برای درمان همراهی اش می کند، برای اشتغال معرفی اش 
می کند و در لحظه های بحــران کنارش می ماند تا از عود جلوگیری 

شود. این همان حلقه ای است که تهران به شدت به آن نیاز دارد.
اگر تهــران می خواهد از دور باطل جمع آوری و رهاســازی عبور 
کنــد، باید به تجربه جهانی گوش فرا دهــد و معتاد بی خانمان را نه 
مزاحم شهری، بلکه شهروندی آسیب دیده ببیند؛ انسانی که حق دارد 
در مسیر بازگشت به زندگی همراهی شود. نویسنده گزارش می پرسد 
تهران در نقطه تصمیم ایســتاده است؛ آیا می خواهد همچنان ظاهر 

خیابان ها را پاک کند یا می خواهد زندگی انسان ها را ترمیم کند؟
جهان سال هاســت انتخابش را کرده اســت: اســکان، مراقبت، 
حمایت، کاهش آسیب، توانمندسازی و بازگشت به جامعه. تهران نیز 
اگر می خواهد شهری انسانی تر و امن تر باشد، ناگزیر است به زودی این 
انتخاب را انجام دهد؛ نه تنها برای آنانی که در سایه ها زندگی می کنند، 

بلکه برای آینده خودش.

شرق: در مناظره رادیویی «دور یک میز»، دو عضو شورای شهر تهران، 
علیرضــا نادعلی و مهدی اقراریــان، تصویری متفاوت از وضعیت 
مدیریت شــهری ارائه دادنــد. نادعلی بر فنــی و تخصصی بودن 
اختلافات شــورا و تلاش های شــهرداری در توســعه حمل ونقل 
عمومی و کاهــش آلودگی هوا تأکید کــرد، در حالی که اقراریان با 
نگاهی تحلیلی، فرصت های از دست رفته، تمرکز جریان های خاص 
و نقش ناکافی رســانه ها در انعــکاس واقعیت ها را عامل اصلی 
مشکلات کنونی تهران معرفی کرد. اختلاف دیدگاه ها، هم بازتابی 
از چالش های ساختاری مدیریت شــهری و هم نمونه ای از تقابل 

روایت های رسانه ای درباره عملکرد شورا و شهرداری است.
علیرضا نادعلی، عضو شورای شهر تهران، به ماهیت اختلافات 
در شــورا پرداخــت و توضیــح داد: بعضــی اختلاف نظرها کاملا 
تخصصی و فنی اســت. مثلا اولویت بندی ها در اداره شهر ممکن 
اســت متفاوت باشد؛ اما در مجموع تقریبا همه ما در شورا و حتی 
مدیریت شــهری، اولویت ها را براساس برنامه توسعه، پیشرفت و 
تحول شــهر مشخص کرده ایم؛ ازجمله توسعه ناوگان حمل ونقل 
عمومی و کاهش آلودگی هوا». نادعلی ادامه داد: شــهرداری نیز 
در ســه سال اخیر متناسب با همین سیاست ها روی مترو، اتوبوس 
و مسائل مشــابه تمرکز کرده و طبیعی است که اولویت های دیگر 
در رتبه های بعدی باشــند. پس در کلیت موضوع اختلافی وجود 
ندارد. اختلاف از جایی شــروع می شــود که به نحــوه اجرای این 
اولویت ها می رســیم. او مثال زد: شهرداری درباره کاهش آلودگی 
هوا تأکید دارد که باید از مسیرهای مختلف به این هدف رسید، یکی 
از آنها برقی کردن ناوگان حمل ونقل است. برخی دوستان در شورا 
معتقدند تأثیر این اقدام در کاهش آلودگی هوا کمتر اســت. ما در 
سیاست گذاری برقی سازی را رد نکردیم، بلکه روی آن پافشاری هم 
کرده ایم؛ اما دربــاره روش و نحوه اجرا اختلاف نظر داریم. نادعلی 
بخشــی از اختلاف ها را نیز ناشی از عوامل غیرفنی دانست: گاهی 
اختلافات ناشی از ذهنیت های قبلی است. برخی کارها با تجربیات 
گذشــته مقایسه می شود یا نســبت به امور جدید مقاومت ذهنی 
وجود دارد. همین هــا در برخی موضوعات ایجاد اختلاف می کند. 
این عضو شورا با اشاره به اینکه این دیدگاه ها را به عنوان «یک عضو 
شــورا» بیان می کند، نه سخنگوی شورا، گفت: در اجرای مصوبات 
نیز گاهی اختلاف وجــود دارد؛ اینکه چرا برخی مصوبات تعطیل 
مانده یا چرا اجرای آنها کند اســت، موضوع نقد است. نادعلی در 
ادامه مناظره رادیویی بر اولویت دادن شــورا به توسعه حمل ونقل 
عمومی و نقش فرهنگی-اجتماعی کمیسیون ها تأکید کرد و گفت 
شــهرداری در ســه ســال اخیر در چارچوب مصوبات شورا اقدام 
کرده است. اقراریان نیز پس از پیوستن به برنامه، با بیان نارضایتی 
شهروندان از وضعیت موجود خواستار شفافیت و مسئله یابی شد.

اقراریان هم درایــن گفت وگو توضیح داد: ما امروز با شــهری 
مواجه هســتیم که محصول یک دوره مدیریتی نیســت؛ ســابقه 
تاریخی دارد و انباشت مشکلات در آن مشهود است. این شهر فاقد 
مدیریت یکپارچه است و بخشی از مشکلات اصلا در اختیار مدیریت 

شهری، نه شورا و نه شهرداری نیست.

اما اصل اختلاف از نگاه اقراریان در جای دیگری است. او گفت: 
مســئله اصلی این است که برآیند آمد  و رفت شهردارها قرار است 

چه چیزی را رقم بزند؟
اقراریان در بخشــی از مناظره با بیان اینکه مشــکلات تهران در 
ادوار مختلف شــورا نه تنها حل نشــده، بلکه پیچیده تر شده است، 
ادامه داد: بخشــی از این مشــکلات مربوط به این دوره نیســت. با 
گذشت دوره های متعدد شوراها، مســائل مردم نه تنها حل نشده، 
بلکه پیچیده تر هم شــده. اشکال کجاست؟ اشکال در ریل گذاری و 
جهت گیری است، یعنی اگر برگردید به اختلاف نظری که ما از ابتدا 
بــا آقای دکتر زاکانی پیدا کردیم، ما دقیقــا درباره همین ریل گذاری 
صحبت داشتیم؛ اینکه جهت گیری باید چه ویژگی هایی داشته باشد، 
چه شاخص هایی داشته باشد و به چه نکاتی توجه شود تا مشکلات 
شهروندان حل شــود. اقراریان با اشاره به حجم بودجه شهرداری 
تهران در ســال های اخیر افــزود: حدود ۱۰ میلیــارد دلار در همین 
دوره بودجه شــهرداری بوده. من عــدد را گرد می کنم برای تقریب 
بــه ذهن؛ یعنی بودجه ســال های ۴۰۰، ۴۰۱، ۴۰۲، ۴۰۳ و ۴۰۴ را اگر 
با هم جمع بزنید، همراه با بودجه ســازمان ها، شرکت ها و مناطق، 
به همین حدود می رســیم. او اختلاف نظر خود با شهردار تهران را 
بخشی از «مسئله ریل گذاری» دانست و ادامه داد: نکته دیگری که 
لازم است مطرح کنم، این است که وقتی این دوره آغاز شد و شهردار 
منتخب تهران آمد، ما معتقد بودیم یک فرصت تاریخی ایجاد شده. 
فرصتی که شــاید آقای نادعلی هم به آن اذعان داشــته باشد. آن 
فرصت تاریخی این بود که شورای ششم تشکیل شد و ۲۱ نفر از یک 
فهرست واحد وارد شــورا شدند. این یک سرمایه و فرصت تاریخی 
بود. اقراریان ادامه داد: ما یک شورای ۲۱نفره داشتیم. و یک مجلس 
همســو از نظر سیاسی با این شورا داشــتیم. مجلس گذشته کاملا 
هم جهت با همین شــورا بود. نکته مهم تر اینکه در رأس مجلس 
شخصیتی قرار داشــت که ۱۲ سال مدیریت پایتخت را تجربه کرده 
بود. از طرف دیگر، همراهی تاریخی دولت شــهید رئیســی با آقای 
دکتر زاکانی وجود داشــت؛ این را خود ایشان هم گفته است. آقای 
دکتر زاکانی در جلســات هیئت دولت حضور پیدا می کردند و حتی 
اعلام شــد که از ایشان دعوت شــده که در دولت حضور پیدا کنند، 
اما خودشان تصمیم گرفتند در شــهرداری بمانند. او افزود: «وقتی 
شــما دولت، شــورا و مجلس همســو داری، یک فرصت تاریخی 
به وجود می آید که یک اصلاح ریلی اساســی انجام شــود. اما این 
اتفــاق نیفتاد». او ادامه داد: اختلافاتی که امروز در شــورا به وجود 
آمد، محصول نگاهی اســت که برخی همکاران در شــورا داشتند. 
دوســتانی که نزدیک به آقای دکتر زاکانی بودنــد و فکر می کردند 
می توانند شورا را مدیریت کنند. این یک اتفاق است. اقراریان با اشاره 
به فاصله ای که میان شــهردار و شورا ایجاد شد، گفت: به  هر حال 
ما شهرداری داشتیم که روز رأی گیری ۱۸ رأی گرفت، اما امروز شما 
می بینید که یک به علاوه ۱۰ یا یک مثبت ۱۰ وجود دارد. حالا من آقای 
مهندس چمران را با وجود نکاتی که دیروز در صحن مطرح کردند 
و ناراحتی ای که داشــتند، از این دایره خارج می کنم؛ چون ایشــان 

شخصیت ملی هستند و الان ایشان را وارد بحث نمی کنم.

اقراریان ســپس به طــرح «نجات تهران» اشــاره کرد و گفت: 
اینکه می گوییم تهران در وضعیت بسیار بدی است و عنوان نجات 
تهران را مطرح می کنیم... ببینیــد، اولا انصاف را همه مان محترم 
می دانیم. پیامبر اکرم (ص) شمشــیری داشتند که روی آن نوشته 
بود قل الحق ولو علی نفسک. اگر ما در همین جایگاه اجرائی قرار 
می گرفتیم، با شــرایط اقتصادی، تحریم ها و نیــاز مردم به امید، آیا 
همراهی می شــنیدیم یا افرادی می آمدنــد و فضای عمومی را به 
سمت ناامیدی می بردند؟ او ادامه داد: اگر بخواهیم مشکلاتی مثل 
آلودگی هوا، کمبود ناوگان حمل ونقل و دیگر مســائل را مبنا قرار 
دهیم و بگوییم تهران نیازمند نجات است، با همین منطق می توان 
گفت کشــور هم در وضعیت بســیار بدی اســت. آیا مــا روی مان 
می شود بگوییم نجات ایران؟ جمهوری اسلامی با همه مشکلات، 
ما را به  ســمت قله ها نزدیک می کند و امیددادن به مردم وظیفه 
مســئولان اســت. نادعلی در ادامه بحث، با اشاره به حجم بالای 
انتقادهای غیرمنصفانه در کنار نقدهای درســت، تأکید کرد: وقتی 
انتقادهای غیرمنصفانه در کنار انتقادهای منصفانه زیاد می شود، ما 
مجبوریم برای اینکه ذهن مردم مخدوش نشود و بتوانند قضاوت 
درستی داشته باشــند و امید در جامعه باقی بماند، نقاط مثبت را 
بیشتر مطرح کنیم. ما از خودمان چیزی درنمی آوریم؛ سعی کردیم 
همــان واقعیت ها را بگوییــم. او توضیح داد کــه در قالب رویداد 
چهارشــنبه فرهنگی به ۱۸ منطقــه از ۲۲ منطقه تهران رفته و در 
دیدارهای مردمی، بازخوردها را مســتقیم شنیده است: در مسجد 
نمی شود ذهن کسی را از قبل آرایش داد. مردم همان جا با صراحت 
می گویند این درخت چرا اینجاســت، چراغ راهنمایی چرا خاموش 
اســت، آســفالت چرا این طور شده. مردم شــجاعانه حرف شان را 
می زنند.نادعلی گفت حاصل این بازدیدها نشان می دهد مردم «با 
وجود انتقادات»، از زحمات مجموعه های منطقه ای، شهرداران و 
عوامل میدانی رضایت نسبی دارند؛ «خصوصا در مقایسه با شورای 

قبلی و مدیریت شهری گذشته».
او اظهار کرد: اگر قرار باشــد روی نقاط ضعف متمرکز شــویم، 
می شود آنها را فهرســت کرد. اما نمی شود در همان نقطه ای که 
عملکرد مثبت بوده، آن را تبدیل به ضعف کرد. ما اتوبوس آوردیم، 
ناوگان را از حدود هزار و ۸۰۰ دستگاه به بیش از چهار هزار دستگاه 
رســاندیم و باید باز هم اضافه شود. آمدن اتوبوس ها ادامه دارد و 
در حال نوســازی ناوگان هستیم. نادعلی تأکید کرد که برخی از این 
اقدامات عامدانه به عنوان «نقطه ضعف» تصویرســازی می شود: 
انــگار خلاف انجــام می دهیم! ایــن کارها اعصاب مــردم را خرد 
می کند. اقراریان هم گفت: مردم می بینند و قضاوت می کنند. یکی از 
دغدغه های مردم این است که برخی افراد امروز روی صندلی هایی 
نشسته اند که برای شان مناسب نیست. به نظر من آقای دکتر زاکانی 
امروز روی صندلی اشتباه نشسته است. بارها هم گفته ام. نظر من 
یکی از ۲۱ نفر اســت. او افزود: ســؤال اصلی مردم این است: آیا از 
وضعیت شــهر راضی اند؟ آیا از شهرداری راضی اند؟ حتی پرسنل 
شهرداری که مستقیم درگیرند، راضی اند یا نه؟ آنها از جابه جایی ها 

و نقل  و انتقالاتِ نه اتوبوسی، بلکه قطاری صحبت می کنند.

روایتی از شهری که میان جمع آوری و بازتوانی سرگردان مانده است

اعتیاد در دور باطل

اختلافات شورای تهران؛ نگاه تخصصی یا  کشمکش سیاسی؟
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ملیحه  مقصودی
دکترای شهرسازی از دانشگاه تهران

ســرما،  فصل  آغاز  با 
معتــادان  جمعیــت 
در  بی خانمــان 
خیابان هــای تهــران 
دوباره افزایش یافته و 
گفته می شــود هزاران 
ماده ۱۶  مراکــز  از  نفر 
ترخیص شــده اند، اما 
بیشــتر آنها دوباره به 
پاتوق های  و  کوچه ها 
بازمی گردنــد.  شــهر 
چرخــه جمــع آوری، 
کوتاه مدت  نگهــداری 
اجبــاری  رهایــی  و 
و  دارد  ادامه  همچنان 
بازگشــت  برای  راهی 
زندگی  به  افراد  پایدار 

عادی وجود ندارد


