
سال هجدهم    شماره 103802 ویژه هفته دولتچهارشنبه   5 شهریور 1399

تحریم، همه اش قانون نوشته شــده و متقن نیست؛ عرف نانوشته اي 
هم دارد و هر زمان پاي منفعت و خســارت کشورهاي ثالث در میان 
باشــد، همان کشــورها راهي براي گریز از تحریم یافتــه و به گونه  و 
شــیوه اي مراودات اقتصادي را از ســر مي گیرند. این عرف نانوشته 
همان اســت که تحریم ها را کم اثر مي کند. ظرفیت  و توانمندي هاي 
چابهار شــاید همان نســخه و عرف نانوشــته کم اثر کردن تحریم ها 
باشــد و مصداقش نیز همان توافق نامه چابهار با هند و افغانستان. 
عبدالرحیم کــردي، مدیرعامل منطقه آزاد چابهــار، در گفت وگویي 
مبســوط و تفصیلــي بــه واکاوي این پرســش مهــم پرداخته که 

ظرفیت هاي چابهار چگونه تحریم ها را کم اثر مي کند؟

  چابهار نقطه اســتراتژیکی برای کشــور محســوب می شود، چه  �
ظرفیت هایی در این بخش نهفته است؟

چابهار به عنوان پشتیبان و مرکز توسعه ای برای شرق کشور در سند 
توســعه محور شرق تعریف شــده و برای اینکه به عنوان موتور محرک 
بتوانــد ایفــای نقش کند، پیش بینی شــده در ســال ۶۲-۶۳ در چابهار 
منطقه آزاد تجاری- صنعتی شــکل بگیرد. منطقــه آزاد چابهار، اولین 
منطقه آزادی اســت که برآمده از یک سند توسعه منطقه ای است. در 
سند توسعه  محور شــرق، اصلی ترین مأموریت شرق کشور ، حمل ونقل 
و ترانزیــت و تجارت و بازرگانی اســت. ایجاد منطقــه آزاد چابهار برای 
تحقق آن پیشــنهاد شده است. براي دســتیابي به هر دو هدف، نیازمند 
ورودی قوی در آب های گرم و ایجاد زیرساخت های ارتباطی مناسب به 
ســمت شــمال بودیم که پروژه راه آهن، جاده و بندر با همین هدف آن  
زمان پیش بینی شــده بود. بنابراین پروژه هایي به این منظور، در راستای 
طرح توســعه محور شــرق پیش بینی و عملیاتی شــدند. آنچه امروز 
چابهار را به لحاظ اقتصادی دارای توجیه اقتصادي بیشتری کرده، تغییر 
آرایش اقتصادی منطقه اســت؛ به دلیل اینکه اکنون قیمت تمام شــده 
کالا بــر مبنای تکنولوژی، نیروی کار یا مواد اولیه، تنها مزیت هاي رقابتي 
محسوب نمي شود، بلکه فعالان اقتصادي بر مبنای هزینه حمل و نقل و 
زمان رسیدن به بازار رقابت می کنند. بنابراین جغرافیا، اهمیت استراتژیک 
و مهمی پیدا کرده اســت. بر همین اساس هم کشور چین هدف گذاری 
کرده در سال ۲۰۵۰ بتواند قدرت اول اقتصادی دنیا باشد و براي دستیابي 
به این خواسته خود، برنامه ابتکار یك کمربند- یك جاده را مطرح کرده 
اســت. بسیار روشن است که این کشــور قصد ندارد با تکنولوژی، تولید، 
نفت و پتروشــیمی قدرت اول منطقه باشد. با وجود اینکه به همه این 
مــوارد احتیــاج دارد، اما می گوید با جاده و کمربند به این مهم دســت 
پیدا می کنــم. در این فضا که حمل و نقل و زمــان این قدر اهمیت دارد، 
صاحبان کالا برای توزیع یا تولید می خواهند در نقطه ای مســتقر شوند 

که در بهینه ترین زمان ممکن بتوانند خودشان را 
به مشتری برسانند. از زمانی ظرفیت های چابهار 
مرکز توجه قرار گرفته که این تصویر و قاعده مبنای 
تصمیم گیری برای حضور در یک مکان برای تولید 
یا توزیع کالا شد. در جاده ابریشم، نقش ترمینالی 
و ارتباطی ایــران در طول تاریخ وجود داشــته و 
امروز دوباره این امکان برای کشــور فراهم شــده 
است که بتواند از طریق تنها بندر اقیانوسی ایران، 
به آب های گرم دسترسي داشته باشد. زیرساخت 
جــاده ای و بنــدری ایــن منطقــه نیــز مخاطب 
بسیاری از سرمایه گذاران بزرگ ملی و بین المللی 
شده اســت. بر اســاس طرح های جامع و اسناد 
بالادســتی، تولید ۲۰ میلیون تن مواد پتروشیمی 
و ۱۰ میلیون تن فولاد در چابهار پیش بینی شــده 
و همین طــور بندری که در فازهای مختلف تا ۸۰ 
میلیــون تن بار را جابه جا  کنــد؛ تحقق این اعداد، 
چابهــار را به پایتخت دریایی ایران تبدیل خواهند 
کرد. همه کشــورهای دنیا که به آب دسترســی 
دارنــد، در کنار آب، پایتخــت و ظرفیت اقتصادی 
فراهم کرده اند و این شــرایط چابهار را به سمتی 

می برد که به پایتخت دریایی ایران تبدیل شود.
  بر این اســاس مي توان در نظر داشت که  �

بنــدر چابهار بتواند بنادر مهم منطقه ماننــد بندر صحار عمان و بندر 
جبل علي امارات را کنار بزند؟

چابهار همــه بنادر منطقه ای را تحت تأثیر قــرار خواهد داد. گاهی 
در شــرایط یکسان شما می توانید با بازی سیاســی، تحریم منطقه ای را 
تقویت یا تضعیف کنید؛ اما گاهي توجیه اقتصادی آن قدر بزرگ است که 
قابل جبران نیست. اکنون اهمیت وزن هزینه هاي حمل و نقل در قیمت 
تمام شــده روشن شده است. به خاطر همین هم صاحب کالا به تحریم 
کاری ندارد و برایش مهم نیست در کدام بندر ایرانی یا غیرایرانی کار کند؛ 
براي او تنها قیمت  تمام شــده و سودش مهم است و اکنون چابهار این 
امــکان را برای صاحب کالا فراهم مي کند. بنابراین صاحب کالا راه خود 
را حتی با دور زدن یا ریسک تحریم، پیدا می کند. این تصویری است که در 
مسیرش حرکت می کنیم. اگر هنوز محقق نشده، به این خاطر است که 
هنــوز کش وقوس هایی وجود دارد؛ اما فکت هایی خیلی قوی داریم که 

دنیا به آن رسیده است.

  این کش وقوس ها کجاست؟ �
کش وقوس هایــي در رقابــت وجــود دارد. زمان برای 
صاحبــان کالا خیلی مهم اســت؛ اما هنوز نتوانســته ایم 
هماهنگی بین دســتگاه های متولی را ایجــاد کنیم. هنوز 
وقت کشی و عدم هماهنگی بین دســتگاه های اجرائی در 
کشــور وجود دارد که بایــد این اتفاق به زودی حل شــود. 
در حال حاضر روســیه می خواهد کریدور شــمال به جنوب 
 (NOSTRAC)  موسوم به راه گذر ترانزیتی شمال – جنوب
را به سرعت عملیاتی کند؛ چون این کشور را به هند وصل 
می کند. کشورهای آســیای میانه در تمام سال های گذشته 
پیشرفت چنداني نداشته اند؛ اما در چند سال گذشته چهار، 
پنج درصد رشــد اقتصادی را تجربه می کنند که به معنای 
توسعه و افزایش حجم مبادلات است. ازبکستان، قزاقستان 
و قزاقســتان به دنبال این هســتند کــه در چابهار پایگاهی 
داشته باشــند و بتوانند پیوندهایشان را بیشتر کنند. بنابراین 
چابهار در چند ســال آینده به مرکز بســیار بزرگ توزیعی و 
تولیدی در صنایع خاص تبدیل خواهد شــد و بســیاری از 
پیوندهای شــمال به جنوب و شرق به غرب را از این کانال 

مدیریت خواهیم کرد.
  شــاهد بودیم که هند اخیرا صحبت کــرد که امتیاز  �

گرفته ایم در تحریم هم در چابهار بمانیم. چه کشورهایی 
برای حضور و همراهی در چابهار تمایل دارند؟ چین هم 

ابراز علاقه مندی کرده است؟
معتقدم جذابیت و توجیه اقتصادی چابهار آن قدر زیاد 
اســت که حتی کشــورهای در حال رقابت به دلیل حضور 
دیگــری، پا پس نمی کشــند. اگر ما بــه مأموریت خودمان 
به عنــوان بازیگر اصلی ایــن صحنه درســت عمل کنیم، 

می توانیم منافع همه کشورها را در بخش های مختلف درگیر کنیم. اگر 
هند در بندر و حمل و نقل برای رسیدن به افغانستان کار می کند، منافاتی 
ندارد که چین در حوزه پتروشــیمی و فرودگاه به ما کمک کند یا ژاپن در 
حوزه شیلات و صنایع وابسته به آن حضور داشته باشد، یا در کشورهای 
اروپایی خصوصــا صنایع معدنی با ایتالیا هیچ منافاتی با هم ندارند که 
کار کنند. معتقدم به عنوان بازیگر اصلی این صحنه باید دنبال این باشیم 
که بر اســاس ظرفیت ها و مزیت های هر کشــوری، منافع پایدار دائمی 
برای خودمان با آن کشــورها تعریف کنیم و بــه اقتضای تخصص ها و 
مزیت های رقابتی که آن کشورها دارند، برایشان فایل باز کنیم. در چابهار 
مذاکره کرده و تفاهم داریم که با ژاپن در حوزه شــیلات حتما کار کنیم. 
با ایتالیا در حوزه معدن و ســنگ های معدنی حتما کار خواهیم کرد. با 
چیــن در حوزه فرودگاه قــرارداد EPCF (طراحی، 
ســاخت و تأمین مالی) در شــهر چابهار به ارزش 
۴۵۰ میلیون یورو داریم. فاز یک را خودمان شروع 

کرده ایم؛ اما قرارداد را دنبال می کنیم. 
�   این قرارداد چه زمان امضا شده؟

قرارداد سال ۹۸ با علم به شرایط بعد از برجام 
امضا شــده اســت. چابهار این ظرفیت را دارد که 
همه کشورها را علاقه مند به حضور کند. سیاست 
ما این نیســت کــه صرفا با یک کشــور کار کنیم و 
تخم مرغ هایمان را در یک سبد بگذاریم. با هندی ها 
سابقه دیرینه همکاری داریم و تا زمانی که کار کنند، 
حتما از حضور آنها اســتفاده می کنیم. پیوندهای 
اقتصادی و فرهنگی با هند داریم ولی به این معنا 

نیست که با چین کار نخواهیم کرد. 
�   به هرحال چین در گوادر پاکســتان هم حضور 
دارد. از ســویي هند نیز با پشــتوانه آمریکا حرکت 
مي کند. به همین دلیل به نظر مي رســد بین چین 
و هند کمی اختلاف بــراي حضور در چابهار وجود 

داشته باشد.
بله رقابت ها بین خودشــان است اما در بستر 
ما، خودمان تعیین کننده شــرایط هستیم و با همه 
کشــورهایی که مزیت رقابتی دارند و قواعد بازی 
برد-برد ما را تعریف می کنند، کار خواهیم کرد. اکنون هم باب گفت وگو 

برای همه شان باز است. 
  همکاری تجار و بازرگانان بیشتر از سمت کدام کشورهاست؟ �

از ۴۵ کشــور، شــرکت ثبت شــده در منطقه داریم. در حال حاضر 
پاکســتانی ها در حوزه فراوری مواد غذایی و تولید مواد پتروشــیمی 
فعال هســتند، افغان ها در حوزه مــواد غذایی، تجارت، حمل و نقل و 
ترانزیت فعال هســتند و اخیرا یکی، دو سرمایه گذار در حوزه فراوری 
مواد معدنی در حال کار هســتند. چینی ها هم فعال هســتند. چند 
شرکت اروپایی داریم که متأسفانه فعلا کارهایشان را متوقف کرده اند، 
با هلندی هــا در محصولات گلخانه ای قــرارداد خیلی خوبی داریم 
و منتظر روشن شــدن فضا هستند. از ترکیه شــرکت ثبت شده داریم. 
ترک ها خیلی علاقه مند به ســواحل جنوب ایران هســتند؛ به جهت 
اینکه راهشــان را بــه آفریقا به عنوان بازار هدف اســتراتژیک نزدیک 
می کنــد و ما هم در این زمینه مذاکراتی داشــته ایم و شــرکت هایی 
ثبت کرده انــد و درحال برنامه ریزی بــرای فعالیت 
هســتند. به دلیــل اینکه زیرســاخت هایمان از روند 
قابل قبولــی برای تحقــق کامل برخوردار شــده اند، 
بســیاری از ســرمایه گذاران در حال اعتماد و شروع 
فعالیت هایشان هستند. رسیدن گاز به چابهار نقطه 
عطفــی برای شــروع فعالیت های صنعتی اســت. 
برای هــر فعالیت صنعتــی در چابهار ســوخت و 
انرژی مهم اســت و در ســال ۱۴۰۰، گاز و راه آهن را 
در چابهار خواهیم داشــت و تلاشمان این است که 
فاز یک فرودگاه هم در ۱۴۰۰ به بهره برداری برســد. 
مجموعه این عوامل بســتر خوبــی را برای حضور 
همه سرمایه گذاران داخلی و خارجی فراهم خواهد 

کرد و سهولت لازم را برایشان ایجاد می کند که حضور داشته باشند. 
مجموعه این اقدامات خدماتی است که در این دولت ارائه شده و در 

حال به ثمر نشستن است.
  فرودگاه در چند فاز تعریف شده؟ �

دو بخش. بخش دوم ممکن است فازبندی شود. بخش اول را با منابع 
داخلی سازمان شــروع کرده ایم و براساس طرح جامع، فرودگاه سه باند 
خواهد داشت و ظرفیت امکان توسعه تا ۱۵ میلیون نفر مسافر پیش بینی 
شــده اســت. اما در فاز یک که می خواهیم سریع تر بحث تردد حل شود، 
برای یک میلیون مســافر در ســال یک باند در نظر گرفته ایم و بخشــی از 
فعالیت ها را شروع کرده ایم. خوشــبختانه از اوایل تیر امسال که قرارداد 
ابلاغ شده، پیشرفت خیلی خوبی را شاهد هستیم و تعداد زیادی پیمانکار 
داخلی مشغول شده اند. شرکتی محلی به عنوان طرف قرارداد با چین در 
نظر گرفته شده و در تلاش هستیم که از تمام ظرفیت های داخلی استفاده 
می کنیم که فاز یک به بهره برداری برسد. احداث شهر فرودگاهی، بخش 
دوم کار اســت که دو باند، مجموعه کارگو و پشتیبانی و خدمات موردنیاز 
شهر فرودگاهی پیش بینی خواهد شد و در قرارداد چینی ها، فرایند اجرائی 
نهایی مي شــود تا بتوانیم از این ظرفیت استفاده کنیم و به عنوان یکی از 
قابلیت های مهم در کنار بندر، راه آهن و جاده،  فرودگاه را هم داشته باشیم 
که این امر مهم ترین ویژگی چابهار است که در کنار رقبا، متفاوتش می کند، 
زیرا چهار ابــزار حمل و نقل را در کنار هم داریــم و صاحب کالا می تواند 

تصمیم بگیرد که از کدام ظرفیت استفاده کند. 
  یکي از حلقه هاي مفقوده کریدور شرقی، اتصال راه آهن چابهار به  �

زاهدان است. این پروژه در چه مرحله ای است؟
بــراي این پروژه نیز مانند پروژه بنــدري، با خارجي ها در حال مذاکره 
هســتیم امــا هیچ وقت کار متوقف نشــده اســت و با همــت و تلاش 
پیمانکاران داخلی و تدبیری که در وزارت راه و شهرسازی و سازمان بنادر 
و دریانوردی وجود داشت، این بندر بدون کمک خارجی ها به بهره برداری 
رســید و اکنون فعال است. راه آهن هم با توان و امکانات داخلی شروع 
کرده ایــم و با تأمین کننــدگان خارجی هم مذاکره داشــته ایم و اکنون از 
پیشرفت خیلی خوبی برخوردار است. ریل گذاری از زاهدان شروع شده و 
در نیمه سال ۱۴۰۰ قطعا اتصال راه آهن کامل و چابهار به شبکه سراسری 
راه آهن وصل می شــود. فاز دوم یعني بخشی که زاهدان را به سرخس 
وصل مي کند، خیلی مهم است که باید تمام توان و انرژی مان را بگذاریم 
که این پروژه محقق شــود. تلاشــی که براي اتصال راه آهن از چابهار به 
زاهدان انجام شده، زمانی معنا و جذابیت دارد که قطعه دومش یعنی 
از زاهدان به سرخس هم عملیاتی شود که در دستور کار دولت است اما 

هنوز اقدام اجرائی در آن حوزه شکل نگرفته است. 
  آستان قدس قرار است به این قسمت ورود کند؟ �

آستان قدس برای اجرای فاز دوم در حال بررسی است ، سرمایه گذاران 
دیگری هم به این پروژه مهم علاقه مندی نشان داده اند.

  اگر پس کرانه تکمیل شــود، از بعد تجاری و گردشگری می تواند  �
جذابیت های ویژه ای براي چابهار ایجاد کند. در مورد ساخت پسکرانه 

به عنوان یکی از دغدغه های اصلی چه کرده اید؟ 
در باب توسعه وقتی دنبال ایجاد هاب اقتصادی با دو ماموریت تولید 
و تجارت هســتید، ابزارها و اجزاي بســیار زیادی را باید کنار هم بگذارید 
که درست عمل کند. ایجاد منطقه آزاد، شهرک های صنعتی، تأمین آب 
و بــرق و... مکان تولید را فراهم می کند و در همین راســتا نیز صنایع در 
حال استقرار هستند. بخشــی هم مربوط به تجارت و حمل و نقل است 
که بندر و راه آهن به لحاظ زیرســاخت و ابزار شکل گرفته اند اما در همه 
این اتفاقات یکســری پیوندها را نیاز داریم کــه بتوانیم از این ظرفیت ها 
درســت اســتفاده کنیم. تجارب جهانی نشــان می دهد کــه پارک های 
لجســتیکی و مراکز توزیعــی می توانند محل خوبی بــرای پیوند دادن 

ابزارهای حمل و نقل با صاحبان کالا و تولیدکننده ها باشــند 
و بتوانند امکانات توزیع شــان را به گونــه ای به هم ارتباط 
دهند که هم  زمان و هم هزینه هایشان را مدیریت کنند. بندر 
شــهید بهشــتی فرض بر اینکه در این مقطع با ظرفیت ۲۰ 
میلیون تن مشــغول به فعالیت باشد، پسکرانه ای نیاز دارد 
که حداقل بتواند بخشی از این کالاها را دپو کرده و بخشی 
را طــی قالب فرایندهایي، بســته بندی و مجدد صادر کند. 
بنابراین نیازمند فضایی بزرگ تر از چیزی است که اکنون در 
اختیار دارد. برای ایــن کار هم طبیعتا در طرح جامع بندر، 
پیش بینی شــده که فضایي در خارج از شهر چابهار ایجاد 
شود. اشکالی که در چابهار به دلیل کم دقتی به وجود آمده، 
این است که بندر چابهار دقیقا متصل به شهر چابهار است 
و شــهر، بندر را احاطه کرده و امکان توســعه پسکرانه ای 
ندارد، بنابراین بندر باید بتواند خود را به پشت شهر برساند 

و امکانات پسکرانه ای را توسعه دهد.
�   چه راه حلي براي آن وجود دارد؟

خوشــبختانه تعارض تاریخی که در چابهار بین منطقه 
آزاد و شهر چابهار وجود داشت و موجب شده بود که  همه 
اجزا جداگانه  از هم باشــند کــه برایند این ناهماهنگی ها و 
تعارض ها بود، در اتفاق ارزشمندی که در سال گذشته رخ 
داد و نقطه عطف تاریخی در پیشــبرد مباحث توســعه در 
این منطقه خواهد بود، برطرف شــد. سال گذشته محدوده 
منطقــه آزاد چابهــار از ۱۴هزار هکتار بــه ۸۲ هزار هکتار 
توســعه یافته و شــهر چابهار، بندر و تعدادی روستا که در 
حاشیه چابهار هســتند و در حال تبدیل به سکونتگاه های 
غیررســمی بودند، به محــدوده منطقه اضافه شــدند که 
بسیاري از مشکلات را حل خواهد کرد. در این راستا سازمان 
چند اقدام مهم را در دستور کار قرار داده است. اول اینکه طرح جامع را 
برای کل محدوده آغاز کرده است. خدمات اجتماعی، آموزش، بهداشت 
و موضوع توانمندســازی را برای کل این محدوده در دســتور کار دادیم. 
خدمات عمومی شــهری را ســعی کردیم بین منطقه و شهر به سمت 
یکپارچگــی ببریم؛ یعنی تناقضی که بین منطقه آزاد و شــهر در اذهان 
عمومي وجود داشت، با یکسان سازي کیفیت زندگی و خدمات عمومی 
در تمامي بخش ها در حال برطرف شــدن اســت. در این زمینه اقدامات 
مشــارکتی را با بخش خصوصی آغاز کرده ایم که به  ســبب ورود شهر 
بــه محدوده منطقه آزاد، براي آن جذابیت ایجاد شــده اســت. یکی از 
سیاســت هایی که تأکید دارم و دنبال خواهیم کرد، این است که بخشی 
از ساخت وســازهای مراکز خرید و تفریحــی را از محدوده فعلی خارج 

کرده و به ســمت شــهر ببریم که توزیع متناسب 
فرصت هــا در کل محدوده شــکل بگیرد و شــهر 
هم به لحاظ کیفیت زندگی و ساخت و ســاز ارتقا 
پیــدا کند. در طرح جامع شــهر چابهــار به عنوان 
یک شــهر لجســتیک پیش فرض، الزامات زیادی 
در حوزه مجموعه هــای انبار، خدمات پشــتیبان 
برای حمل و نقل و ترانزیت، محل اســتقرار و ورود 
و خروج کامیون هــا، راه آهن و فرودگاه و... در نظر 
گرفته شــده که در قاعده منســجمی بــا هم کار 
خواهند کــرد. بعد از طرح توســعه، اولین اقدام 
در پایان ســال، مشــاور طرح جامع انتخاب شد و 
اکنون هــم گزارش ها را مرحله بــه مرحله ارائه 
مي دهــد. تأکید جــدی ای را در بحــث مطالعات 
اجتماعی و فرهنگی در طرح جامع داشتیم، یعنی 
پیوســت فرهنگی و اجتماعی کــه برای این طرح 
تهیه خواهد شد، مسئله بســیار مهمی است. در 
تلاش هستیم که اگر توسعه و پیشرفت اقتصادی، 
تعارضاتي را با جوامع محلی ایجاد کرده، در نظر 
بگیریم و مورد مطالعه قرار دهیم. در تلاشــیم که 
از نقاط قوت و ضعف شان استفاده  کنیم که تجربه 
متفاوتی را از توسعه منطقه ای در چابهار به نام و 
اعتبار جمهوری اسلامی ایران به نمایش بگذاریم. 

  در زمینه توسعه گردشگری که یکی از نقاط قوت منطقه محسوب  �
می شود، چه کرده اید؟

گردشــگری یک فرایند و زنجیره اســت که نمی شود با ایجاد کردن 
محل اقامت، با صرفا داشتن جذابیت طبیعی و هر جزء به تنهایی انتظار 
توسعه را داشته باشیم که محل درآمد هم باشد. صنعت گردشگری در 
دنیا خیلی از صنایع را پشت سر می گذارد. خیلی از کشورها از این محل 
درآمد ارزی برای خودشــان حاصل کرده اند. اما در ایران گردشــگری 
مباحث خاصی دارد که حتما متولیان امر در وزارت میراث فرهنگی و 
گردشگری دنبال می کنند. در مورد چابهار دو وجه کاملا متفاوت داریم. 
اول ترس تاریخی که در سال های گذشته و با خیانتی که سینما به این 
منطقه کرده، در ذهن مردم نشســته و احساس ناامنی که در اثر همین 
تصاویر در مردم نگرانی براي حضور در این منطقه ایجاد کرده است. از 
طرف دیگر به لطف فضای مجازی و شــرایطی که در سال های گذشته 
تغییر کرده، تصاویر و تجربیات گردشــگران برای مردم منتشــر شده و 
تعداد گردشــگران را افزایش داده است مثلا در سال ۹۳ روزانه گاهی 

یک پرواز به چابهار داشتیم یا گاهی نداشتیم، اما در دو 
سال گذشــته پروازها به روزی چهار یا شش تا رسیده و 
هیــچ روز بدون پروازی نداریم. این امر نشــان مي دهد 
که ترافیک رفت و آمد به چابهار زیاد شــده اســت، اما 
همه این رفت وآمدها، از آن گردشــگرانی که منجر به 
افزایش درآمد برای مردم منطقه شوند، نیستند، چون 
هنوز این حلقه را کامل نداریم. در کنار اینکه باید هتل 
را توسعه دهیم، هزینه رفت و آمد باید کاهش پیدا کند 
و پر کردن اوقات فراغت گردشگر را هم باید پیش بینی 
کنیم. خوشــبختانه در این ســال ها توانســته ایم طرح 
تفصیلی کاملی را در حاشــیه خلیج چابهار تهیه کنیم 

و از امسال اجرا را شــروع کرده ایم. هم زمان با شروع ساخت فرودگاه، 
ســاخت مجموعه های اقامتی خیلی متنوعی را از هتل های آپارتمانی 
تا پنج ســتاره شــروع کرده ایم و اکنون ۹ هتل در حال ساخت است که 
اولی پایان امســال به بهره برداری خواهد رســید و امکانات اقامتی در 
دو، ســه سال آینده شکل خوبی می گیرد. همچنین بر تفریحات دریایی 
متمرکز شده ایم. مسیرهای ارتباطی به نقاط جذاب گردشگری طبیعی 
مخصوصا به جاده ساحلی که به سمت گوادر و شرق می رود، در حال 
دوبانده شدن است. از طرف دیگر به سمت کنارک هم در جاده ساحلی 
اتفاقات خوبی می افتد. در حال تقویت توسعه بوم گردی و مراکز اقامت 
روســتایی با کمک دهیــاری و میراث فرهنگی هســتیم. آموزش برای 
تورلیدرها و صاحبان فعالیت های مرتبط با گردشــگر را در دستور کار 
قرار داده ایم و در دانشگاه ها آموزش می دهند. با مجموعه این اقدامات 
در آینــده خیلی نزدیک، خصوصا بعد از راه اندازی فرودگاه، ســهولت 
سفر و ایجاد هتل ها به عنوان یکی از مقاصد مهم گردشگری در مقیاس 

داخلی و بین المللی، شاهد رشد گردشگري در چابهار خواهیم بود. 
  منطقه آزاد چابهار قطعا مسئولیتي در قبال جامعه پیرامون خود  �

دارد. در راستاي ایفاي مسئولیت اجتماعي خود چه کرده اید؟
در ماده یــک قانون چگونگــی اداره مناطــق آزاد، اهداف مناطق 
آزاد، عمران، آبادانــی و کمک به مناطق هم جوار به عنوان مأموریت ها 
و اهداف اصلی مناطق آزاد در نظر گرفته شــده اســت. منتها به نظرم 
غفلت های جدی ای در این زمینه صورت گرفته اســت. به عنوان نمونه 
تأکید شده باید منابع را صرف توسعه زیرساخت ها در محدوده منطقه 
کنید؛ بنابراین ظرفیت قانونی را باید اصلاح می کردیم. مطالعه مهمی 
را با کمک دانشــگاه تهران انجام داده ایم. به عنوان کسی که از گذشته 
به نوعی در منطقه تردد داشتم و نگاه جامع محلی را نسبت به منطقه 
می دانستم، دریافته بودم که با وجود یك سازمان اقتصادي در منطقه، 
همیشــه اعتراض و نارضایتــی در بین مردم منطقه وجود داشــت. از 
مرکز مطالعات اجتماعی دانشــگاه تهران خواســتیم بررســي کند که 
این تعارض ها ناشــی از چه چیزی اســت. متوجه شدیم این تعارضات 
ناشــی از تبعیض و تفاوتی است که بین منطقه آزاد و سرزمین اصلی، 
در سال هاي گذشته شکل گرفته و متأسفانه در سازمان به این موضوع 
خیلی کم توجه و بی توجه بودیم. متأســفانه این شکاف زیاد شده و باید 
در موردش فکر کرد و این تعارض و ناهنجاری را که در آینده بحران ساز 
خواهد شــد، مرتفع کنیم. بنابراین براســاس تجارب جهانی به مفهوم 
مسئولیت اجتماعی در قالب مجموعه ای از راهبردها و پروژه ها رسیدیم 
که ســه محور اصلی را بــرای ما تعریف کرد. آن ســه محور، آموزش، 
بهداشت و توانمندســازی بود. در حوزه آموزش مجموعه اقدامات در 
سال های گذشــته با کل گذشته منطقه قابل قیاس نیست، یعنی بیش 
از صد کلاس درس را در یکی، دو ســال گذشــته 
ســاخته و تحویل داده ایم. تعدادی کلاس درس 
در حال ســاخت هــم داریم. در بحــث کیفیت 
آموزش، بــراي معلمان و دانش آموزان نخبه که 
در روســتاها هستند، مرکز شبانه روزی دبیرستانی 
در منطقه ایجاد کرده ایم. همچنین آموزش های 
دانشگاهی رشــته هایی که برای صنایع آتی نیاز 
هســتند را ترویج داده ایم. از دانشــگا ه هاي بزرگ 
مانند دانشگاه شــریف و دانشگاه علم و صنعت 
خواسته ایم تا در راستاي توانمندسازی و آموزش 
نیروی انســانی بــا ما همــراه باشــند. در حوزه 
بهداشت هم با وزارت بهداشت و دانشگاه علوم 
پزشکی جنوب استان در بخش درمان و بهداشت 
همکاری داریم. در زمینه آی ســی یو، آنژیوگرافی 
و تجهیــزات درمانــی در بیمارســتان ها ســعی 
کردیــم کمک کنیم و در مورد آموزش مردم برای 
پیشگیری از بیماری ها هم متمرکز شده ایم، چون 
درمان بســیار پرهزینه اســت و می توان با بخش 
کوچکی از همان هزینه در حوزه بهداشت، مانع 
بیماری ها شد. در کنار سیاســت ها و برنامه های 
وزارت بهداشــت این کارها را دنبــال می کنیم و 
همراه شان هستیم. در حوزه توانمندسازی زنان و 
جوانان و مهیاکردن شــان برای شغل هایی که نسبت به انجام آنها توانا 
هستند، وارد عمل شده ایم. به عنوان نمونه در حوزه زنان توانمند سازي 
در بخشي را در دســتور کار قرار دادیم که به زنجیره کسب وکارشان در 
بازاریابــی و فروش کمك مي کند. در همین راســتا، ســوزن دوزی را در 
نظر گرفتیم که قابل توجه و اثربخش بوده اســت. همچنین معتقدیم 
در بحث نشــاط اجتماعی و ورزش، فرهنگ عمومی، ساخت مدارس و 
کتابخانه های روستایی باید بیشتر کار کنیم. ۲۷ مجموعه ورزشي و  ۱۸ 
زمین چمن در حال ساخت داریم. این حجم از پروژه های عمرانی در این 
چند محور، نقطه عطفی در رویکرد و نگاه مردم به فرایندهای توسعه و 
سازمان های توسعه ای در منطقه شده است. اگر توسعه سواحل مکران 
قرار باشــد اتفاق بیفتد، نگاه مردم باید به روندهای توسعه تغییر کند و 
این تغییر نگاه صرفا از طریق این خدمات و توجه کردن به کیفیت زندگی 
و ابعاد مختلف زندگی مردم اســت. اعتماد ایجاد شده حاصل توسعه 
است و در زندگی مردم اثر مثبت خواهد داشت. اینها نکاتی است که در 

نگاه برنامه ریزان بااهمیت است. 

پاسخ به یك پرسش راهبردي در گفت وگویي تفصیلي با مدیرعامل منطقه آزاد چابهار؛

آیا کم اثر کردن تحریم ها از مسیر چابهار محقق مي شود؟

 روسیه کریدور شمال به جنوب موسوم 
به راه گذر ترانزیتی شمال – جنوب  

(NOSTRAC) را به سرعت 
می خواهد عملیاتی کند، چون روسیه 

را به هند وصل می کند و این کریدور از 
چابهار مي گذرد

 رسیدن گاز به چابهار نقطه عطفی 
برای شروع فعالیت های صنعتی 

است. برای هر فعالیت صنعتی در 
چابهار سوخت و انرژی مهم است و در 

سال ۱۴۰۰، گاز و راه آهن را در چابهار 
خواهیم داشت

 در طرح جامع شهر چابهار به 
عنوان یک شهر لجستیک، الزامات 
زیادی در حوزه مجموعه های انبار، 

خدمات پشتیبان برای حمل و نقل و 
ترانزیت، محل استقرار و ورود و خروج 
کامیون ها، راه آهن و فرودگاه و... در نظر 
گرفته شده که در قاعده منسجمی با هم 

کار خواهند کرد 

 منطقه آزاد چابهار
 اولین منطقه آزادی است 

که برآمده از یک سند توسعه 
منطقه ای است.

در سند توسعه محور شرق 
اصلی ترین ماموریت شرق کشور ، 
حمل ونقل و ترانزیت و تجارت و 
بازرگانی است. ایجاد منطقه آزاد 

چابهار برای تحقق آن پیشنهاد
 شده است.

 براساس طرح های 
جامع و اسناد بالادستی

 تولید ۲۰ میلیون تن مواد پتروشیمی 
و ۱۰ میلیون تن فولاد در چابهار

 پیش بینی شده و همین طور 
بندری که در فازهای مختلف 

تا ۸۰ میلیون تن بار را جابه جا 
می کند؛ تحقق این اعداد چابهار 

را به پایتخت دریایی ایران تبدیل 
خواهد کرد

 ترافیک رفت و آمد به چابهار زیاد شده است، اما همه این 
رفت وآمدها، از آن گردشگرانی که منجر به افزایش درآمد برای مردم 

منطقه شوند، نیستند، چون هنوز این حلقه را کامل نداریم
 براساس تجارب جهانی به مفهوم مسئولیت اجتماعی در قالب 

مجموعه ای از راهبردها و پروژه ها رسیدیم که سه محور اصلی را برای 
ما تعریف کرد. آن سه محور، آموزش، بهداشت و توانمندسازی بود
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