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راه دشوار مدیریت «کشور تهران»
نباید از نظر دور داشت که آسیب فوق الذکر، 
همچنــان رقیبــی سرســخت و جــدی بــرای 
برنامه های «انســان محور» در شهرداری تهران 

است. 
آسیبی که به دلیل رسوخ و رسوب ساختاری 
در لایه های تصمیم ساز و مجری در بدنه اجرائی 
و همســویی و منفعت رســانی به شــبکه های 
اقتصادی در حاشــیه شهرداری می تواند باعث 

عدم موفقیت این رویکرد شود. 
نگاهی به برنامه پنج ساله توسعه شهرداری 
تهران و کارنامه منتشرشــده آن نشان می دهد 
کــه برای تحقــق برنامه هــای انســان محور و 
مشارکت جو در شهرداری راه دشواری در پیش 
است. پیشــینه تاریخی و سابقه ذهنی و عادات 
رفتاری مدیران شــهرداری آکنده از مفروضاتی 
است که قرابت چندانی با این رویکردها ندارند، 
بنابرایــن مدیریــت شــهری در دوره جدیــد با 
دشواری هایی برای مدیریت تهران روبه روست، 
شــهری که به دلیل گستردگی مســائل و تنوع 
ســلایق و علایق ســاکنانش در واقع خود یک 
کشــور با معضــلات و مشــکلاتی بــه همان 

گستردگی است. 
برای غلبه بر این دشــواری ها توجه به چند 

نکته می تواند مؤثر و راهگشا باشد. 
گام اول تمرکــز بر حــوزه گفتمانی و نظری 
برنامه های بعدی  زیرســاخت همــه  به عنوان 
است. شــرط توفیق و تحقق برنامه های جناب 
دکتــر نجفــی، توانایــی هژمونیک کــردن یک 
گفتمان سیاســی مشخص و برنامه ریزی و اجرا 
براســاس پارادایم های مدیریتی ذیل آن است، 
امری مستمر و دشوار که فقط از راه گفت وگوی 
چندسویه بین مدیریت ارشد شهری با حاکمیت، 
دولــت و ســایر نهادهــای مرتبــط و همچنین 
مخاطبــان و ذی نفعان شــهر، یعنــی مردم و 

نهادهای مردم نهاد محقق می شود. 
دومین گام برای موفقیت برنامه های جناب 
دکتــر نجفی، ایجاد ســاختارهای متناســب با 
این رویکرد جدید اســت. شــهرداری به دلایل 
ســاختاری و بــه دلیل ماهیــت عملیاتی خود، 
قوه شــنوایی و بینایی ضعیفی دارد. برای رفع 
ایــن نقیصه ایجاد ســاختارهای هوشــمند در 
خطوط تماس شــهرداری و ذی نفعان از جمله 
ضرورت هاست. ساختارهایی که در عین شنوایی 
و بینایی، بایــد توانایی تحلیــل و تصمیم گیری 
و قــدرت نظارت بــر عملکرد شــهرداری را نیز 
داشته باشند و عملیاتی کردن این موضوع خود، 
نیازمند طراحی دقیق ساختارهای جدیدی است 
که از هویت دوگانه ای برخوردار باشند؛ هویتی 
که نیمی از آن از ماهیت رســمی شــهرداری و 
نیم دیگر از ماهیت غیررســمی و برخاســته از 

تشکل های مردم نهاد شکل گرفته باشد. 
از ســوی دیگر بــا توجــه به اعلام شــعار 
مشــارکت محوری در برنامه های شهردار جدید 
پایتخــت، نباید ایــن امر تبدیل بــه برنامه های 
تبلیغی و صرفا نمایشــی شود. برگزاری نشست 
و هم اندیشی و ســمینار در این موضوع اگرچه 
گاهی لازم یا مطلوب اســت امــا نکته مهم که 
ضامن موفقیت امر مشارکت محوری شهروندان 
در  تصمیم گیــر  ســاختارهای  تغییــر  اســت، 
مجموعه شــهرداری متناسب با نیاز و خواست 
مخاطبان و ذی نفعان شهرداری است. این مهم 
نیز مستلزم کاهش تمرکزگرایی و گسترش دامنه 
تفویض اختیارها به مدیران میانی و کارشناسان 
و نهادهای واســط و ساختارهای جدیدی است 
کــه در بالا به آن اشــاره شــد؛ امــری که خود 
مســتلزم اعتماد متقابل و مدارا و صبوری از هر 

دو سوی ماجراست. 
بررســی و تحلیــل تجربــه مهــم ایجــاد 
شورایاری ها که کمابیش با همین رویکرد ایجاد 
شده بودند و عدم توفیق آنها نیز از جمله موارد 

بااهمیت در این زمینه است. 
گام ســوم تحقق رویکرد انســان محوری و 
مشــارکت جویی، ایجــاد تغییرات اساســی در 
نگــرش و بینش و رفتار مدیران ارشــد و میانی 
و همچنین نیروی انســانی شاغل در شهرداری 

است. 
هم جهت کــردن و به کار گیــری ظرفیــت و 
توان عملیاتی نیروهای حال حاضر شــهرداری 
در راستای فوق امر دشــواری است که نیازمند 
صــرف زمــان و منابــع بســیاری اســت، زیرا 
به دلیل آنکه عمل زدگی در شــهرداری بخشی 
مدیــران  اســت،  آن  در  کار  ضرورت هــای  از 
ارشــد نیز دچار این آســیب شــده و در سطوح 
سیاســت گذاری و تصمیم گیــری نیــز نوعــا بر 
همیــن مبنا اقدام می کنند. بــرای این مهم باید 
توســعه خلاقیت و نوآوری و خودشکوفایی از 
جمله برنامه های پیش رو باشــد. لازمه این کار 
نیز تحــول در حوزه های ســاختاری و فرایندی 
شــهرداری و تغییرات هوشــمندانه در فرهنگ 

سازمانی این نهاد مهم و اثرگذار است. 
اکنون که با اســتقرار برخی مدیران شــهری 
آرایش تیم شــهردار جدید در حال شکل گیری 
اســت، بایــد امیــدوار و منتظر بود تا پشــتوانه 
حمایــت کم نظیــر مــردم از مدیــران جدیــد، 
فرصت هــای طلایــی و درعین حــال زودگــذر 
پیــش رو را به اقداماتی ماندگار برای خدمت به 

شهروندان کشور تهران تبدیل کند.

ادامه از صفحه اول

صدور هرگونه مجوز تراکم شناور 
تا اطلاع ثانوی ممنوع شد

شرق : محمدعلــی نجفی، شــهردار تهران، صبح  �
دیروز در بخشــنامه ای صدور هرگونه هولوگرام جدید 
را تا اطلاع ثانوی ممنوع اعلام کرد. دیروز کانال رسمی 
محمدعلی نجفی، شــهردار تهران، بخشــنامه ای را 
منتشر کرد که براســاس آن صدور هرگونه هولوگرام 
جدید تا اطلاع ثانوی ممنوع شده است. این بخشنامه 
خطــاب به معاونــان، شــهرداران مناطــق ۲۲ گانه، 
مدیرعامل ســازمان املاک و مســتغلات، مدیران کل 
حسابرســی، تشــخیص و وصــول درآمــد و مالی و 
اموال شــهرداری اســت. همچنین در این بخشنامه 
هولوگرام هایی که پیش از این صادر شــده اند، باید در 
کمیته ای واقع در ســازمان املاک و مستغلات بررسی 
شده و پس از راســتی آزمایی قابل اقدام خواهد بود. 
همچنیــن هرگونه پرداخت پشــت باجــه در مناطق 
۲۲گانه شــهرداری ممنوع اســت. در این بخشــنامه 
آ مده اســت: برای رفع ابهامات و اشکالاتی که درباره 
صدور و کارســازی هولوگرام های مربوط به عوارض 
ســاختمانی در مناطــق مختلف ایجاد شــده و برای 
مدیریت بهینه درآمدهــا و منابع نقدی از تاریخ ابلاغ 
این بخشــنامه تمــام واحدهای ذی ربــط موظف به 
رعایــت امور زیر هســتند. هولوگرام های صادر شــده 
قبل از تاریخ این بخشنامه در کمیته ای که در سازمان 
املاک و مســتغلات تشکیل می شود، بررسی و بعد از 
راستی آزمایی و تأیید قابل اقدام خواهد بود و مناطق 
شهرداری حق قبول هولوگرام های تأیید شده را ندارند. 
مناطق ۲۲ گانه شــهرداری مکلف اند پرداخت نقدی 
مؤدیان را به حساب خزانه شهرداری واریز و از هرگونه 
پرداخت پشــت باجه خودداری کنند. انجام هرگونه 
تهاتــر در ازای مطالبات اشــخاص حقیقی و حقوقی 
از شــهرداری تهران با واگذاری امــلاک و صرفا پس 
از تأیید کمیته ای که در ســازمان املاک و مســتغلات 
تشکیل شده است، میســر خواهد بود. معاونت مالی 
و اقتصادی شــهری در اســرع وقت به تعیین  تکلیف 
مــراودات فی مابین شــهرداری و کارگــزاران اقدام و 

نتیجه را به این جانب گزارش دهد. 

زندگی ۱۱ میلیون حاشیه نشین
 در وضعیت نامناسب

معاون اول رئیس جمهوری بــه پنج اولویت اول  �
دولت در زمینه کاهش آســیب های اجتماعی اشاره 
کرد و گفت: بیش از ۱۱ میلیون حاشیه نشین در کشور 
وضعیت نامناسبی دارند. اسحاق جهانگیری در آیین 
افتتاح ۱۵۰ مرکز اورژانس اجتماعی در سراسر کشور 
گفــت: اهتمام به کاهش و کنترل آســیب اجتماعی 
یک مســئولیت مهم ملی اســت و قطعا گســترش 
اورژانــس اجتماعــی یکی از ضرورت های اساســی 
اســت که دولت باید حمایت های لازم را از آن داشته 
باشــد. وی افزود: پدیده ها و آسیب های اجتماعی در 
کشور به مرحله ای رســیده که باید همه ارکان نظام 
برای مقابله، کاهش و کنترل آســیب ها، بسیج شوند 
و اقداماتی جدی انجام دهند. جهانگیری با اشاره به 
اینکه برای بررسی و کاهش آسیب های اجتماعی دو 
ســال قبل جلســه ای با مدیریت رهبر معظم انقلاب 
و ســران ســه قوه و وزرای مختلف برگزار شد، ادامه 
داد: در آن جلســه به موضوع آسیب های اجتماعی، 
سیاســت گذاری و برنامه ریزی در جهت کاهش آنها 
پرداخته و قرار شــد ســازمان ها و ارگان های مرتبط، 
برنامه ریزی هــای لازم را دراین بــاره انجام دهند و در 
نتیجه اراده ای جدی در قوای سه گانه کشور در جهت 
کاهش و کنترل آســیب ها شکل گرفت. او با تأکید بر 
اینکه در شورای انقلاب فرهنگی و همچنین شورای 
اجتماعی کشور بارها جلسات مختلفی تشکیل شد، 
اظهار کرد: یافتن ریشه های آسیب های اجتماعی در 
دستور کار وزارت کشور و وزارت رفاه قرار گرفته است. 
جهانگیری با اشــاره به اینکه پیشــگیری از آسیب ها 
باید قبل از درمان آنهــا انجام گیرد، تصریح کرد: باید 
به آســیب دیدگان اجتماعی به عنوان بیمار نگاه شود 
و برنامه اساسی برای درمان آنها تعبیه شود، چراکه 
آســیب های اجتماعی می تواند حیــات اجتماعی را 
با خطــر روبه رو کنــد. معــاون اول رئیس جمهوری 
بــه پنج اولویت دولت در زمینه کاهش آســیب های 
اجتماعی اشــاره کرد و گفت: با توجه به اینکه بیش 
از ۱۱ میلیون نفر حاشیه نشــین وضعیت نامناســبی 
دارنــد، به همین دلیل ســاماندهی حاشیه نشــین ها، 
اعتیاد بــه مواد مخــدر، طلاق، دلایــل مهاجرت به 
حاشــیه شهرها و فســاد اخلاقی در مناطق خاص و 
بحرانــی جرم خیز در اولویت دســتور کار دولت قرار 
دارنــد که برای آنهــا برنامه ریــزی و اقداماتی انجام 
خواهد شــد. به گفته او، درحال حاضر آمار طلاق در 
شــهرهای بزرگ به ویژه تهران، نگران کننده اســت و 
توجه ویژه به کانون خانواده در جهت پیشــگیری از 
آسیب های اجتماعی نقش مؤثری دارد که باید تلاش 
کنیم زمینه های آســیب را در خانواده ها از بین ببریم. 
معاون اول رئیس جمهوری خاطرنشان کرد: نپرداختن 
به ریشــه های آســیب می تواند درد را تسکین دهد، 
اما عــوارض جدی تری برای جامعــه ایجاد می کند، 
برهمین اساس باید شناســایی ریشه های آسیب های 
اجتماعی در دســتور کار قــرار گیــرد و پرداختن به 
مهارت هــای اجتماعــی، اصلی ترین کار اســت و در 
عصر حاضر، پدیده های اجتماعی نیازمند مهارت های 
ویژه اجتماعی است که مراکز دانشگاهی، آموزشی و 
نهادهای مدنی هم باید دراین خصوص تلاش کنند تا 
جامعه واکسینه شــود و درصورتی که از مهارت های 
اجتماعی لازم برخوردار باشیم، این مشکلات برطرف 

و در جهت کنترل آسیب ها اقدام خواهیم کرد. 

دریچه

جامعه چهار شنبه   29 شهریور 1396سال پانزدهم    شماره 2967

معصومه اصغری: دو روز پیش انتشــار خبر خرید تبلیت 
و خودروهای جدید برای ۲۱ عضو شــورای شــهر تهران 
با انتشــار یک سند مالی، حواشی بسیاری ایجاد کرد. این 
حواشــی به میزانی بود که هم بیشتر کاربران شبکه های 
اجتماعی و هم رســانه های رســمی دراین باره مطالبی 
را منتشــر کردند و تعدادی از خود اعضــا نیز دراین باره 
توضیحاتــی ارائــه دادنــد. ایــن موضوع در شــرایطی 
حاشیه ساز شد که براساس اطلاعات «شرق» خرید تبلت 
و خودرو صفرکیلومتر برای اعضای شــورا دست کم در 
دوره گذشته (دوره چهارم) نیز انجام شد اما حتی خبری 
از آن نیز به رسانه ها درز نکرد. به نظر می رسد پاسخ این 
پرسش را که چرا انتشار این خبر تا این حد حاشیه ساز شد 
باید در عملکرد اعضای دوره قبل و شــفافیت کاری آنها 

جست وجو کرد. 
در ایــن دو روز بســیاری از کاربران فضــای مجازی 
بی اطــلاع از قاعده تغییر دوره ای ایــن تجهیزات، علت 
را جویا شــدند و نســبت به این اتفاق انتقادات زیادی را 
مطرح کردند. برخی به قیمت های اعلام شــده در ســند 
منتشرشده مالی اشاره کرده و درباره رقم بالایی که برای 
تبلت اعلام شد، سؤال کرده اند و بسیاری دیگر پرسیده اند 
چرا اعضای شورا حرکت نمایشی سفر با مترو را رسانه ای 
کردنــد اما برای خرید تبلت و خــودرو جدید به صورت 
شــفاف چیزی اعلام نکردند. برخی از اعضای شورا هم 
در واکنش بــه این خبرها و بازخوردهــای خبری خرید 
خــودرو و تبلت در توییتر خــود توضیحاتی ارائه کردند. 
حجت نظری در چند توییت دراین باره این طور نوشــت: 
«ماشــین هایی که خریداری شــده (البتــه هنوز تحویل 
نشده) مال اعضا نیست، صرفا جهت استفاده در راستای 
وظایف و مأموریت اســت نه استفاده شخصی. این طور 
که فهمیده ام، این اتفاق جدیدی نیست و معمولا ابتدای 
هــر دوره نمایندگی برای مجلس و شــورا انجام شــده 
است و مختص به این دوره شورا نیست. ماشین هایی که 
الان وجود دارند و اعضای دوره چهارم از آنها اســتفاده 
می کردنــد (پژو ۴۰۵) به قدری مســتهلک شــده اند که 
هزینه نگهداری شــان بالاســت. تبلت را هم بنده هنوز 

تحویل نگرفته ام». 
الهام فخاری دیگر عضو شــورا هــم در توییتر خود 
نوشــت: «خودروهــای ســازمانی طبــق روال اداری و 
قانونی، هر پنج ســال یک بار باید بــا خودرو نو تعویض 
شوند. مصوبه، درخواست یا دستور شورا نبوده و نیست. 
تبلت های در اختیار دوره قبلی تحویل نشده بوده، هنگام 
تحویل اتاق ها فاقد سیســتم رایانه ای متناسب با پورتال 
و اتوماســیون و داشــبوردهای کنترل پروژه ها بود». در 
این میان برخی دیگــر از اعضا هم اعلام کردند از همان 
خودروهای قبلی اســتفاده می کننــد. مجید فراهانی در 
توییتر خود نوشــت: «مدافع و پیگیر همیشگی شفافیت 
مالی شــورا و شهرداری هستم. ضمن تشکر از مطالبات 
مــردم تا انتهــای دوره پنجم از خودروی قدیمی شــورا 
اســتفاده می کنم». در این میان علی اعطا، ســخنگوی 

شــورای پنجم هم در توضیحی به رســانه ها گفت: «در 
دوره هــای قبل مکاتبات و تبادل گزارش ها و مســتندات 
در شــورا به روش ســنتی و کاغذی انجام می شــد و با 
وجود آنکه زیرساخت های استفاده از سامانه اتوماسیون 
ایجاد شده بود، شــورای سابق از این زیرساخت استفاده 
می کرد». او این خرید را در راســتای هوشمندســازی و 
امکان دسترســی ۲۴ساعته به اتوماســیون، گزارش ها، 
مکاتبــات و گــردش کار آنهــا، اعــلام کــرد و گفــت: 
هیئت رئیســه هرگونه مکاتبه کاغذی را در شورای پنجم 
متوقف کرد و درحال حاضر همه مکاتبات باید در سامانه 
اتوماسیون انجام شــود. درحال حاضر اعضا در هر زمان 
و مکاني می توانند از طریق اینترنت به کارتابل و سامانه 
دسترسی داشته باشند و استفاده از آن حجم وسیع کاغذ 
از این فرایند حذف می شود و برای ما جای تعجب است 
که چرا زودتر از اینها در شــورا چنین اقدامی انجام نشده 
اســت. به گفته سخنگوی شــورا «هر عضو شورا در هر 
روز ده ها صفحه نامه و گزارش و سند دریافت می کند و 
اگر اعضا همچنان از کاغذ اســتفاده می کردند، این محل 
انتقاد بود. با ابزاری که در اختیار اعضا گذاشــته شــده، 
علاوه بر حــذف کاغذ، در رفت وآمدهــای روزانه امکان 
دسترســی به کلیه اطلاعات و فعالیت از طریق اینترنت 

فراهم است». 
وی درخصــوص خرید ۲۱ دســتگاه پژوپــارس برای 
اعضای شــورای شــهر نیز گفــت: «خودروهــای قبلی 
در اختیــار اعضا دچار اســتهلاک و فرســودگی بودند و 
پس از بررســی های انجام شده، مشــخص شد با توجه 
به فرســودگی آنها خرید خودروهــای جدید منطقی تر 
اســت». اعطا با اشاره به حواشی ایجادشده پیرامون این 
خریدها، افزود: «نکته حائز اهمیت این است که هیچ یک 
از این اقلام متعلق به اعضای شــورای شهر نیست بلکه 
برچسب اموال داشــته و تنها در این دوره چهارساله در 
اختیار اعضا قرار می گیرد. خرید خودروهای جدید اتفاق 
عجیبی نیســت و در همه دنیا وقتی خودرویی فرسوده 

می شود، جایگزین می شود».

ناهید خداکرمی به عنوان یکی از اعضایی که به گفته 
خودش وقتی اتاق کارش در شورا را تحویل گرفته هیچ 
سیستمی برای خود و مسئول دفترش وجود نداشته، در 
پاســخ به «شــرق» گفت: «ما در جریان خرید خودروها 
و تبلت ها نبودیم و این موضوعات به امور اداری شــورا 
مربوط است. من به عنوان عضو شورا برای شروع کارهایم 
نیازهایی دارم که باید در دســترس باشــد و سیســتمی 
برای انجــام امــورات اداری حداقل این نیازها اســت. 
وقتی وارد دفتر شــدیم، سیستم نداشــتم و من لپ تاپ 
شــخصی خودم را اســتفاده کردم اما این کار درســت 
و اســتانداردی نیست و می تواند مســائل امنیتی ایجاد 
کنــد. قبل از ما لپ تاپ ها را بــرده و گفته بودند به دلیل 
مسائل شــخصی و با اینکه برخی نامه های شخصی در 
آنها وجود داشته و اطلاعات روی سیستم امکان بازیابی 
دارد، اجازه داده بودند این لپ تاپ ها برده شــود». او در 
پاسخ به این سؤال که مگر این لپ تاپ ها برچسب اموال 
نداشــتند، اظهار بی اطلاعی کرد. خداکرمی با بیان اینکه 
تغییر سیســتم ها و به روزرســانی آنها در همه جای دنیا 
معمول و مرسوم است، گفت: «حتی اگر لپ تاپ و تبلت 
را برای ما می گذاشــتند، باز هم امکان استفاده مجدد از 
آنها نبود؛ چون شرایط امنیتی و شخصی ایجاب می کند 
دسترســی به اطلاعات وجود نداشته باشد. ضمن اینکه 
تغییر تجهیزات بعد از چهار ســال مرسوم بوده است». 
او همچنیــن دربــاره موضوع دیگری صحبــت کرد که 
سال هاست در مورد آن کمتر صحبت شده و آن سهمیه 
بن اعضای شورا برای کمک به هیئت های مذهبی بوده 
اســت. خداکرمی دراین باره نیز به «شرق» گفت: «هفته 
قبل گفتند معاونت اجتماعی شــهرداری گفته بیایید ۱۰  
میلیــون بن برای کمک به هیئت هــای مذهبی دریافت 
کنید. من به مســئول دفترم گفتم نــه بنی می گیرم و نه 
بنی می دهم. تا جایــی که می دانم آقای حبیب زاده هم 
بن ها را دریافت نکرد اما اعضای دیگر که گویا در جریان 
نبودند، دریافت کرده اند». او گفت این روند را اشــتباه و 
بی احترامی به هیئت های مذهبی می داند که قرن هاست 

با احترام در عزای امام حســین قدم گذاشته اند و افزود: 
جالب بود هنوز ما برای بن ها اقدام نکرده بودیم، بسیاری 
از هیئت های مذهبی درخواستشان را برای گرفتن بن ها 

اعلام کرده بودند».
در همین راســتا زهرا صدراعظم نوری هم در نامه ای 
به معاون اجتماعی شهردار تهران اعلام کرده است همه 

این ۱۰  میلیون بن را بازگردانده است. 
به گزارش «شرق» و بنا بر یافته های خبرنگار «شرق»، 
در دروه دوم و ســوم شورای شــهر تهران اعضای شورا 
برای نیازهای اداری و اجرائی خود رایانه های دفتر خود 
را مطابق با آخرین فناوری روز آن زمان خریداری کردند. 
دوره چهارم اما کمی تجددگرایانه تر عمل کرد و علاوه بر 
تغییرات در برخی قسمت های اداری و نرم افزاری، برای 
صحن علنی شورای شــهر تهران نظام ورود و خروج و 
انگشت نگاری گذاشــت و برای آنکه اعضا همیشه هم 
خودشان در دسترس باشند و هر اطلاعاتی که می خواهند 
در دســترس باشد، برایشان تبلت و به جای سیستم های 
قدیمی، لپ تــاپ ســفارش دادند. سیســتم های قبلی 
مثل همه اموال اداری برای فــروش به مزایده عمومی 
گذاشــته شــد، اما اموال جدید خریداری شــده برچسب 
اموال نخوردند چراکه شهرداری تهران آنها را خریداری 
کرده بود و به عنوان هبه در اختیار ۳۱ عضو شورای دوره 
چهــارم و دفاتر آنها قرار داده بود. ایــن اتفاق در همان 
سال اول شورای چهارم که احمد مسجدجامعی رئیس 
شورا و ولی االله شجاع پوریان معاون اجرائی شورای شهر 
بود، رخ داده اســت. اموالی که اعضای شورا و نیروهای 
دفاتر آنها پس از پایان دوره چهارم با خودشان برده اند و 
به این ترتیب دفاتر فعلی که اعضای جدید در آنها حضور 
می یابند، امکانات فوق را ندارنــد تا اعضا بتوانند از آنها 
استفاده کنند. با این حســاب اظهارات برخی از اعضای 
شورای پنجم با این مضمون که دفاتر آنها امکانات لازم 
برای شــروع کار را نداشته است و قبلی ها همه چیز را با 

خود برده اند، قابل تأیید به نظر می رسد. 
با این حســاب اعضای جدید کــه در اقدامی جمعی 
تصمیــم به خرید تبلــت و تعدادی لپ تــاپ گرفته اند، 
کار جدید و خارج از قاعــده ای انجام نداده اند و همانند 
دوره هــای قبلی  از امکاناتی که برایشــان فراهم شــده 
استفاده می کنند. ضمن اینکه در این خرید هم شهرداری 
تهران مشخصا خرید و پرداخت داشته است و «گفته اند» 
قرار اســت «بعدا» از بودجه شــورای شــهر تهران این 
رقم ها کسر شــود. به طور مشخص در مورد خودروهای 
جدید (پرشــیا) هم تقریبــا همین رونــد رخ داده با این 
تفاوت که این اموال دیگر برچســب دارند و پس از پایان 
دوره مأموریت به قسمت نقلیه شورا منتقل و برای آنها 
تعیین تکلیف می شــود. در مورد خودروهای شــورا که 
در مدت چهار ســال این گونه فرســوده شده اند که دیگر 
قابلیت اســتفاده ندارند، ســؤالات زیادی وجود دارد اما 
همین که قانونی اداری برای تغییر خودروها پس از چهار 

یا پنج سال وجود دارد، همه سؤال ها کنار می رود. 

شرق: شهردار تهران که پیش از این شهرداران شش منطقه تهران را منصوب 
کرده بود، روز گذشــته تکلیف ســه منطقه دیگر را نیز مشخص کرد. نجفی در 
احکام جدید خود دو زن را به عنوان شــهرداران مناطــق ۷ و ۱۰ معرفی کرد. 
سهیلا صادق زاده و سمیه حاجوی این دو شهردار جدید هستند، حاجوی پیش 
از این شهردار ناحیه یک منطقه ۴ بود و صادق زاده هم در دوره گذشته وظیفه 
مدیر کلی معماری و ساختمان شهرداری تهران را بر عهده داشت. این احکام 
در شــرایطی صادر شده اســت که در روزهای گذشته صدور حکم برای شش 
شهردار منطقه و هشت معاون و مدیر کل در شهرداری برای مردان واکنش ها 
و انتقاداتی را از نجفی به دنبال داشــت، به همین دلیل نیز او در یک مصاحبه با 
پذیــرش انتقادها گفته بود تلاش می کند ســهم ۳۰ درصدی زنان در مدیریت 
شهری را در انتصاب های جدید خود محقق کند. پس از صدور احکام قبلی بود 
که اعضای شورای شهر در جلسه ای غیررسمی با شهردار تهران در این رابطه 
با او مذاکراتی داشتند. آن طور که برخی از اعضا درباره این جلسه اطلاعاتی را 
منتشر کردند، محوریت اصلی بحث و تبادل نظر اعضای شورا با شهردار درباره 
استفاده از پتانسیل زنان و جوانان در شهرداری بوده است. علی اعطا، سخنگوی 
شورای شهر پنجم تهران، دراین باره اعلام کرد: «از جمله مواردی که در جلسه 

با شــهردار مطرح شد، تأکید مجدد اعضای شورا بر استفاده از جوانان و بانوان 
در مدیریت شــهری بود». الهام فخاری، عضو کمیسیون فرهنگی و اجتماعی 
شــورای شهر تهران نیز گفته بود: «اعضای شــورای شهر درباره انتصاباتی که 
هفته گذشته از سوی شهردار تهران انجام شد، به گفت وگو با شهردار پرداختند 
و درباره بهره گیری از ظرفیت زنان و جوانان نیز پیگیر مطالبات خود از شهردار 
تهران شدیم». درهمین حال صدور حکم برای دو شهردار زن با واکنش مثبت 
تعدادی از اعضای شورا نیز همراه شد. «انتخاب دو شهردار زن نشان داد اعتقاد 
به مدیریت زنان در شــهرداری تهران شــعاری نیست». این بخشی از صحبت 
الهام فخاری، نایب رئیس کمیســیون اجتماعی و فرهنگی شورای شهر تهران 
بود که در ادامه دراین باره گفت: «این اقدام شهردار تهران نشان دهنده نخستین 
گام مدیریت شهری در تحقق شعار رسیدن به نقطه استفاده از بانوان کارشناس 
و متخصص در حداقل ۳۰ درصد پست های مدیریتی شهرداری است».به  غیر 
از او رئیس کمیســیون سلامت و محیط  زیســت شورای اسلامی شهر، انتخاب 
دو شــهردار زن از سوی شهردار پایتخت را اقدامی در راستای تحقق شعارها و 
برنامه های ارائه شــده او در آغاز کار تیم جدید مدیریت شهری تهران دانست و 
گفت: رویکرد شــورای پنجم توجه به استفاده از ظرفیت ٥۰ درصد جامعه در 

اداره امور شــهر است. زهرا صدراعظم نوری با بیان این مطلب ابراز کرد: «زنان 
و دختران بسیاری در جامعه قابلیت ها و توانمندی هایی دارند که می توانند در 
حوزه مدیریت شــهری به خوبی به کار گرفته شوند. تحقق شعار بهره مندی از 
ظرفیت زنان در مدیریت شــهری بود که سبب شد چنین سیاست و رویکردی 
در شــورای پنجم شکل بگیرد و شــهرداری انتخاب شود که به حضور زنان در 
جایگاه مدیریتی اعتقاد، باور قلبی و عملی داشــته باشد». وی با بیان اینکه این 
تنها انتخاب نجفی در انتخاب زنان به عنوان شهردار نبوده و در آینده نیز شاهد 
بهره مندی از توانایی های زنان مدیر در ســطوح دیگــر نیز خواهیم بود، افزود: 
من به عنوان یک نماینده زن در شــورای اسلامی شهر تهران، صدور احکام دو 
شــهردار زن را به فال نیک می گیرم و تأکید می کنم همه مــا باید از این اقدام 
حمایت کرده و به تحقق شــعار حضور زنان در عرصه مدیریت شهری کمک 
کنیم».نجفــی البته روز گذشــته در حکمی مصطفی ســلیمی را نیز به عنوان 
شهردار منطقه ۳ منصوب کرد. سلیمی پیش از این شهردار مناطق ۶، ۲۱ و ۱۸ 
بود. براساس احکام دیگر شهردار پایتخت، محمدجواد شیرازی، رئیس سازمان 
بازرسی شهرداری تهران و حسین غریبی نیز مشاور شهردار در امور برنامه ریزی 

راهبردی و نوسازی نظام مدیریتی شهری شدند. 

شرق: روز گذشته نشست «پایداري بلندمدت صندوق هاي 
بازنشستگي در شــرایط در حال تحول» با حضور احمد 
میــدري، معــاون رفاه اجتماعــي وزارت تعــاون، کار و 
رفــاه اجتماعي، محمود اســلامیان، مدیرعامل صندوق 
بازنشستگي کشــوری و جمعي از مدیران صندوق های 
بازنشســتگي ایران، کارشناســان و مدیران صندوق هاي 
بازنشستگي و کارشناسان مختلف از کشورهاي مختلف 
جهان برگزار شــد. هدف از برگزاري این نشست، بحث و 
بررســي تناقض کوچک شــدن دولت ها و پایداري منابع 

صندوق هاي بازنشستگي کارکنان دولت است.
ســخنران اول ایــن نشســت، محمــود اســلامیان، 
مدیرعامل صندوق بازنشستگي کشوري بود. مدیرعامل 
صنــدوق بازنشســتگي کشــوري بــرای برون رفــت از 
چالش هاي موجود با توجه به نظام فعلي بازنشستگي 
در کشور، خواستار استفاده از تجارب بین المللي و توجه 
ویژه به موفقیت هاي کشــورهاي پیشرو در اصلاح نظام 
بازنشستگي از ســوی دولت و مجلس شوراي اسلامي 
شــد. محمود اســلامیان، اظهار کرد: «امیــدوارم در این 
جلســه که با مشــارکت علمي و فني کارشناسان برگزار 
شــده اســت، بتوانیم نتایج خوبي را به دست آوریم و در 

مســیر درســت حرکت کنیم». او با اعلام اینکه صندوق 
بازنشستگي کشوري با ساماندهي هاي اقتصادي و تشکیل 
هلدینگ ها، سود خود را به ۳۰ درصد افزایش داده است، 
اظهار کرد: «امیدوارم با مشارکت افراد حاضر در جلسه 
بتوانیم تصویر دقیقي از چالش ها را به مســئولان نشان 
دهیم. بنده از دکتر ربیعي تشکر مي کنم که اجازه ندادند 
تــا چالش هاي دیگري بــه ما تحمیل شــود؛ مهم ترین 
مسئله اي که وجود داشت، بازنشستگي پیش از موعد بود 
که آن را منوط به پرداخت هزینه ها کردیم اما به مرحله 
اجرا درنیامد. در هر صورت ما مسئولیت خودمان را اجرا 
کردیم و قصد داریم بــه دولت و مجلس کمک کنیم تا 

مشکل جدیدي به آنها تحمیل نشود».
سرنوشت تلخ یونان در انتظار ایران

معاون رفاه اجتماعي وزارت تعاون، کار و رفاه معتقد 
اســت که اگر ایران همانند ۱۱۴ کشــور دنیــا در اصلاح 
پارامتریک نظام بازنشستگي اقدام نکند، مانند یوناني ها 
به سرنوشتي تلخ دچار خواهد شد که نتیجه آن فروش 

ذخایر ملي براي پرداخت حقوق بازنشستگان است.
احمد میدري، در ادامه این نشست به عنوان سخنران 
دوم تصریح کرد: «بســیاري از کشــورها در حال حاضر با 

بحــران صندوق هاي بازنشســتگي مواجه انــد و مزیت 
بهره مندي از بیمه هاي اجتماعي در صورت نادیده گرفتن 
ضــرورت اصلاحات بــه یک مصیبــت اجتماعي تبدیل 
مي شــود». به گفته معاون رفاه اجتماعي وزارت تعاون، 
کار و رفاه اجتماعي کمتر از ۳۰ درصد افراد در سنین کار 
در ایران شاغل هستند و بیش از ۶۵ درصد بازنشستگان 
زیر ۶۰ ســال دارند.میــدري، ادامــه داد: «در حال حاضر 
صندوق هاي بازنشســتگي سه برابر ۱۰ ســال گذشته به 
بودجه عمومي کشور وابسته هستند. حدود ۱۰ سال قبل، 
تنها سه درصد بودجه عمومي کشور به عنوان کمکِ زیان 
به صندوق هاي بازنشستگي تعلق مي گرفت اما در سال 
۹۶ این رقم به ۱۰ درصد افزایش یافته است. به طور حتم 
اگر این روند ادامه یابد و تغییري صورت نگیرد، در ۱۰ سال 
آینده ۴۰ درصد بودجه عمومي کشور باید به عنوان کمک 
زیان صندوق هاي بازنشســتگي، صرف شود». میدري با 
بیان اینکه دولت یازدهم از افزایش مشکلات صندوق ها 
جلوگیــري کرد و ترمز تصمیمات غلط را کشــید، عنوان 
کرد: «باید در دوره پیشِ رو، اقدامات اصلاحي مدنظر قرار 
گیــرد تا با تغییر در وضعیت صندوق هاي بازنشســتگي 
روبه رو شــویم. براساس مطالعات بین المللي ۱۱۴ کشور 

دنیــا اصلاحات پارامتریک را در دســتور کار قرار داده اند 
و ما نیــز راهي جز این نداریم. اگــر نخواهیم اصلاحات 
پارامتریک را انجام دهیم، به طور ناخواسته به سرنوشت 
کشــوري مانند یونان دچار مي شویم، کشوري که مجبور 
شده است براي پرداخت حقوق سالمندان خود، بیش از 

۱۰۰ جزیره اش را به فروش برساند».
سیستم جدید برای صندوق ها

در ادامــه ادوارد وایــت هــاس کارشــناس ارشــد 
حمایت هــاي اجتماعي بانک جهاني پیشــنهاد کرد در 
ایران سیستمي تعریف شود که صندوق هاي بازنشستگي 
بخــش خصوصــي و دولتي زیر نظر یک ســازمان ملی 
فعالیت کننــد. او ادامه داد: در کشــوري مانند مراکش 
میانگین سن افراد حاضر در بخش دولتي حدود ۵۰ سال 
و نزدیک به بازنشســتگي اســت و این میانگین سني در 
بخش خصوصي حدود ۲۷ سال است. در این کشور سه 
طرح مخصوص بخش دولتي، خصوصي و نیز تلفیقي از 
این دو اجرا شده که در نهایت طرح تلفیقي جواب داده 
اســت. او در پایان افزود: ایران باید وارد سیســتمي شود 
که صندوق هــاي بخش خصوصي و دولتي زیر نظر یک 

سازمان ملي قرار گیرند.

گزارش «شرق» درباره واکنش ها به خرید امکانات جدید برای اعضای شورای شهر پنجم

ماشین ها و تبلت های دردسرساز

حکم شهردار در دست 2 زن

در نشست «پایداری بلندمدت صندوق های بازنشستگی در شرایط در حال تحول» مطرح شد
سرنوشت یونان در انتظار ایران
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