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خبر ادامه از صفحه اول

 چرایی رفتارهای نامناسب 
بوروکرات ها

 بخشــی از پاســخ در نداشــتن مهارت های 
نرم کارکنان و عدم آموزش مناسب آنها نهفته 
است. در اســتخدام کارکنان از مسائل عقیدتی 
و فقهی پرســش می شــود (کــه در جای خود 
اهمیــت دارد) اما پرســش از مهارت های نرم 
چندان مــورد توجه نیســت. در آ موزش ها به 
مهارت هــای تعاملــی و ارتباطــی نیــز توجه 
نمی شود. در اموری که جنبه تعاملی و ارتباطی 
دارند، کارکنانی به خدمت گرفته شــوند که به 
مهارت های اجتماعی و نرم تســلط داشــته و 
به تعامل و ارتباط با دیگران علاقه مند باشــند 
که ایــن موضــوع در ســازمان های ارائه کننده 
خدمات اجتماعی اهمیــت دوچندان می یابد.
امــا مهارت هــای اجتماعــی و نــرم کدام اند؟ 
مهارت هــای نــرم مهارت هایی برای توســعه 
توانایی هایــی ماننــد کار گروهــی، ارتباط مؤثر 
و ارتباطــات اجتماعــی موفق در نظــر گرفته 
می شــود. برخــی مهارت نــرم را بــه  معنای 
پذیــرش چالش هــا، غلبه بر مشــکلات و حل 
مســائل مربوط بــه کار و همچنین شــناخت، 
درک و مدیریــت احساســات خــود و دیگران 
برای دســتیابی بــه عملکرد بهتر شــغلی در 
نظــر می گیرنــد. مهارت هــای نرم کــه همان 
انسانی شــامل مهارت هایی مانند  مهارت های 
ارتباطــی، کار گروهــی، مفهومــی و مدیریت 
هستند، نه تنها توانایی افراد برای درک و ارتباط 
با دیگران را افزایش می دهند، بلکه مهارت های 
ســخت (فنی) افراد را نیز غنا و ارزش بیشتری 
نرم در  به طور کلــی، مهارت هــای  می دهنــد. 
مقابل مهارت های ســخت (کار بــا تکنولوژی 
و ماشــین آلات، جزئیــات فنی و محاســبه ای) 
بــه  معنــی درک، کار و مشــارکت بــا دیگران 
در محیــط کار تعریف می شــود. اگــر کارکنان 
مهــارت اجتماعــی و نرم را فرابگیرند، ســعی 
می کنند راهی برای همــکاری و تعاون افراد یا 
گروه هایی با ترجیحــات عمیقا متفاوت و کمک 
برای نظم بخشــی مجدد به آن ترجیحات بیابند. 
این کار عمدتا به  واســطه تلاش برای ســاختن 
یک هویت جمعی مشــترک صــورت می گیرد. 
کارکنــان و افــراد مهارت دیده کنش هایشــان را 
متناسب با ســازماندهی حاضر میدان، موقعیت 
خودشــان در آن میدان و حرکت های سایر افراد 
و گروه هــای دیگر در میدان پــردازش می کنند. 
افــرادی کــه مهارت هــای اجتماعــی و نرم را 
فرامی گیرند، قدرت تســامح و تســاهل بیشتری 
در ارتبــاط با دیگران پیــدا می کنند. کارکنانی که 
با سایر افراد جامعه پیوســته در ارتباط هستند، 
باید روشی را برای ترجمان قواعد و منابع حاضر 
به تولید نظم های محلی به  وسیله متقاعدکردن 
طرفدارانشــان به همــکاری و یافتن ابزار تطابق 
با ســایر گروه ها بیابند. آنها این کار را به  وســیله 
ساختن هویت های مصالحه پذیری که گروه های 
بســیاری را به صحنه می آورد، انجام می دهند. 
چنــد نکتــه اساســی در حــوزه مهارت آموزی 
کارکنــان بایــد مد نظر باشــد: نخســت، رویکرد 
آموزشــی و مهارتی نباید تنگ نظرانه باشد. دوم، 
آموزش و مهارت صرفا انتقال اطلاعات نیســت، 
بلکه تقویت پتانسیل انسانی برای کنش ارتباط با 
سایرین است و مهم تر از همه اینکه باید بیاموزیم 
چگونه بیاموزیم. رویکــرد مهارت آموزی مبتنی 
بر انسان محوری باشــد، یعنی تقویت و افزایش 
ظرفیت های انسانی اســاس کار باشد و مباحث 
تجاری و منطق سود کمتر مداخله داشته باشد. 
ســوم، مهارت ها مبتنــی بر نیاز جامعــه و بازار 
باشد. چهارم، ارائه خدمت مهارت آموزی جامع 
و فراگیر باشــد. اندیشــیدن به راه ها و شیوه های 
بهتر انجام دادن کارها که هم خلاقانه و نوآور و 

هم انسان محور باشد، نیاز امروز جامعه است.
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پس از اعلام برنامه ساخت اتوبان مشهد-مکه، صادرات کالاها آغاز شده  است
جان تازه در روابط تجاری ایران و عربستان

اکسپو پنجره اي به وسعت تاریخ

شــرق: روابط ایران و عربســتان ســعودی پایین و بالا کم نداشته و ریشه ای 
به قدمت تاریخ این منطقه دارد. از بخش باســتانی آن که صرف نظر کنیم، 
در تاریخ معاصر نیز دو کشــور روابط خطی و دارای ثباتی نداشــته اند. گاه از 
در دوســتی وارد شدند، گاهی مماشــات و صبوری پیشه کردند و اوقاتی نیز 
عملا رودررو شــدند؛ از جمله در سال های اخیر که اوج آن حمله به سفارت 
عربســتان و تعطیلی و قطع روابط دیپلماتیك دو کشــور بود. ســال ۱۳۹۴ 
معترضان به اعدام شــیخ نمر به سفارت عربستان سعودی در تهران حمله 
کردند و با آتش زدن بخش هایی از ســاختمان ســفارت بــه برخی دفاتر آن 
آسیب وارد کردند. سخنگوی وقت وزارت خارجه ایران ضمن محکوم کردن 
اعدام شــیخ نمر «بر ضرورت امنیت اماکن دیپلماتیک عربستان سعودی در 
تهران و مشــهد مقدس» تأکید کرد، اما همچنین گفــت اعدام این روحانی 
شــیعه «برای خانواده سلطنتی این کشــور تاوان سختی» به  همراه خواهد 
داشــت. پســتی و بلندی روابط دو کشــور را باید در حوزه دیپلماسی دنبال 
کرد، اما اکنون مدتی اســت که دو کشــور به ظاهر از دوره اوج تنش فاصله 
گرفته و به واقع هم مشغول مذاکره هستند. هنوز نتیجه ای از سوی طرفین 
اعلام نشــده، اما تا آنجا که به اقتصاد مربوط اســت، حــالا موضوع اتوبان 
مشــهد- کربلا- مکه جدی به نظر می آید و همین دیــروز هم خبری مبنی 
بر صادرات کاشی ایرانی به عربستان منتشر شد. روح االله لطیفی، سخنگوی 
گمــرك ایران، با اعــلام این خبر گفت: «بعد از یک ســال ونیم قطعی روابط، 
صادرات به عربســتان هم زمان با مذاکرات دو کشــور اتفــاق افتاده که خبر 
خوبی به حساب می آید» و در تشریح آن گفت: «از ۳۹ هزار دلار صادرات به 
عربستان، شــش هزار دلار مربوط به صادرات کاشی و ۳۳ هزار دلار مربوط 
به صادرات شیشــه های کروی مورد نیاز در علائم رانندگی است». ۳۹ هزار 
دلار برای دو کشــور بزرگ نفتی جهان عددی نیســت، اما شاید نشانه ای از 
بهبود اوضاع باشــد. در حقیقت امر نیز روابط اقتصادی دو کشــور هیچ گاه 
از ســطح معینی بالاتــر نرفت و کمتر از ۲۰۰ میلیــون دلار بود ولی به گفته 
برخی تا ۴۰۰ میلیون دلار هم بالا رفت که باز بســیار اندك است؛ عملا یعنی 
صفر. بااین حال، این گونه نیســت که روابط تجاری دو کشــور را منحصر به 
معاملات مستقیم دانســت؛ برای نمونه رئیس کنفدراسیون صادرات ایران 
درباره نقش عربستان بر توســعه روابط تجاری ایران با کشورهای عربی به 
ایسنا گفت: «ممکن است ما با عربستان حجم تجارت زیادی نداشته باشیم، 
اما تأثیرگذاری و جایگاه عربستان در سیاست  گذاری کشورهای عربی در حوزه 
سیاســت خارجی آنها بسیار زیاد اســت. با توجه به اختلافاتی که متأسفانه 
بین ایران و عربستان پیش آمد و با بسته شدن سفارت عربستان، شاهد بودیم 
اغلب کشــورهای عربی نیز روابط خود را با ایران تقلیل دادند. از این جهت 
ارتباط مجدد با عربســتان نه تنها از بُعد سیاســی و ارتباط با مهم ترین کشور 
عربی ضروری اســت، بلکه می تواند در تجارت ما نیز تأثیر داشته باشد». این 

تأثیر قابل  توجه است؛ چراکه مثلا تجارت با امارات را دربر می گیرد که برای 
ایران بســیار حائز اهمیت اســت و از نظر سیاسی به ســعودی گره خورده. 
عربســتان خود بازار بزرگی است و ســالانه ۱۴۰ میلیارد دلار واردات دارد و 
ورود به آن بازار چه به دلیل سیاســی و چه به دلیل رقبای قدرتمندی که به 
عربستان صادرات دارند، اهمیت دارد، اما بخش مهم دیگری که اقتصاد دو 
کشور را خواه ناخواه به یکدیگر متصل می کند و سرنوشت و نان شب هر دو 
در گرو آن است، نفت است و عضویت در اوپك. در جبهه نفت نیز دو کشور 
گاه به رویارویی می رســند؛ از جمله آن می توان به اعلام آمادگی عربســتان 
برای جبران حذف ایران از بازار نفت اشــاره کرد. بازی های قیمتی نیز وجود 
دارد که حداقل در دو مورد رفتار عربستان در بازار را به مشکلات سیاسی اش 
با ایران و در جهت اعمال فشــار بر کشــورمان مربوط می دانند. برای اطلاع 
بیشتر از موضوع با صباح زنگنه، سفیر اسبق ایران در سازمان همکاری های 

اسلامی و کارشناس جهان عرب گفت وگو کردیم.
تجارت و  توریسم روابط ایران و سعودی را تحکیم می کنند

از آقای صباح زنگنه می پرســیم به شکل ســنتی روابط اقتصادی ایران و 
عربستان در چه سطحی بوده است؟ در بهترین حالت روابط ما رقم معتنابهی 
نبوده اســت؛ چیزی حــدود ۵۰۰ تا ۶۰۰ دلار نهایتا که عمــده آن محصولات 
غذایی نظیر میوه و نیز محصولات صنعتی که بیشــتر آن تولیدات پتروشیمی 
اســت. سؤال این اســت که این ظرفیت دو کشور اســت یا معضل سیاسی؟ 
زنگنه معتقد است عمده آن محدودیت های سیاسی است که عربستان قائل 
می شود. زمانی بود که شرایط بسیار مساعد بود و حتی یك مرکز تجارت ایرانی 
هم در جده تأســیس شــد که محصولات ما مانند فرش ماشــینی و دستباف 
صادر شد. در کنار آن هم پسته و زعفران که همه اینها مربوط به دوره انتهایی 
ریاســت جمهوری هاشمی و بخشی هم ابتدای کار آقای خاتمی بود. ایران در 
دو طرح پتروشــیمی سعودی ســرمایه گذاری کرد و سعودی نیز در یك طرح 
پتروشــیمی ایران که اینها به عنوان آزمون برای شناخت وضعیت و قوانین و 

تمرین برای کارهای بیشــتر بود. این کار را آقای نعمت زاده بنا بر پیشــنهادی 
که به ایشان شــد به عنوان جایگزینی برای صادرات و واردات متقابل صورت 
داد؛ به نوعی یك گارانتی برای ســرمایه گذاری های بیشــتر. بخش خصوصی 
عربستان حتی در صنایع غذایی ایران نظیر روغن و آبمیوه جات سرمایه گذاری 
کرد که هنوز هم فعال است. از سابقه اتاق بازرگانی مشترك می پرسیم. صباح 
زنگنه می گوید: اتاق بازرگانی وجود داشــت و نسبتا فعال هم بود. رفت وآمد 
صورت می گرفت. در همان زمان هاشمی اتاق های بازرگانی عربستان مشترکا 
در ایران نمایشگاه برگزار کردند و ایران هم نمایشگاه هایی در ریاض و جده برپا 
کرد. می پرسیم سطح واقع بینانه روابط در بهترین شرایط چقدر است؟ سقفی 
که من تصور می کنم می شود به آن واقع بینانه گفت، حداکثر دو تا سه میلیارد 
دلار است. دلیل آن هم این است که عربستان در صنایع پیشرفت خوبی داشته، 
اما این هم هســت که به مس ایران و برخی محصولات فلزی و شــماری از 
تولیدات پالایشگاهی که ما بیشتر داریم نیاز دارد. ما هم به پتروشیمی های تك 
عربســتان نیازمندیم که می تواند مکمل باشد. برای مواد غذایی و به خصوص 
میوه جات بازار عربستان بسیار مستعد و بزرگ است. حتی صادرات آب معدنی 
ایران هم رقمی مناسب خواهد داشت و اضافه کنید گوسفند، زعفران و پسته 
ایرانی را. از این دیپلمات ســابق و کارشناس مسائل جهان عرب می پرسیم آیا 
روابط اقتصادی دو کشور این توانایی را دارد که ضامن مناسبات سیاسی باشد؟ 
ببینید، تنها راه مشارکت در صنایع، پتروشیمی ها و کشاورزی است که می تواند 
ضمانت سیاسی داشته باشد. اما با توجه به بازار باز عربستان سقفی که ایران 
می تواند به آن برسد، در حدی نخواهد بود که روی تصمیم گیری های سیاسی 
اثــر بگذارد یا بازدارندگی ایجاد کند. باز می پرســیم به شــکل مصنوعی هم 
نمی شــود این کار را کرد؟ گرچه بعید، اما ممکن است. بر فرض امکان ولی 
مشــارکت در طرح های یکدیگر است که می تواند ضامن ثبات سیاسی باشد. 
به همین دلیل مثلا پتروشــیمی هنوز گزینه ای در دســترس است. همچنین 
دو کشــور می توانند در خرید انبوه نهاده های کشاورزی و مواد خام صنایع در 
ســطح دنیا همکاری کنند و مشترکا بهترین قیمت ها را داشته باشند. اقتصاد 
ایران می تواند از سیســتم بانکی عربســتان اســتفاده کند. چنین کاری قطعا 
باعــث ۱۰ تا ۱۵ درصد صرفه جویی در کل معاملات خارجی ایران می شــود. 
همچنین گردشــگری ایران برای سعودی ها بســیار جذاب است. البته خود 
سعودی دستاوردهای بزرگی در این زمینه داشته است؛ چه پذیرفتن حاجی، 
چــه در عمره و چه بازدید از شــهرهای پیغمبرانی نظیر عاد و ثمود و صالح 
که تا حدود ۱۰ ســال پیش شــهرهای ممنوعه بودند، اما امروز دیدن آنها که 
عملا نادیده اند برای جهانیان جذاب است. توریسم ایران هم تاریخی و جذاب 
است و هم در مناطق شمالی به شکل جغرافیایی جذاب است. این راه بسیار 
پررونق خواهد بود. امیدواریم تا جهان بار دیگر به دست آدم های نامعقولی 

مثل ترامپ نیفتاده است، گشایشی بشود.

ارشــك کیانــی: اکســپو بــه مجتمــع عظیمــی از 
نمایشــگاه های چندجانبــه و بــزرگ جهانی اطلاق 
می شــود کــه به طور متوســط هر پنج ســال یك بار 
تحت نظارت مؤسســه ای بــه نام دفتــر بین المللی 
نمایشــگاه ها که مقر آن واقع در شــهر پاریس است، 
پس از بررسی صلاحیت شــهرها و کشورهای نامزد 
میزبانی، به میزبانی یك کشــور برگزار می شود که در 
ســال ۲۰۱۳ پس از بررســی های به عمل آمده، شهر 
دوبی با پشت سرگذاشتن شــهرهای بزرگی همچون 
ازمیــر، ســائوپوئولو و یکاترینبورگ روســیه موفق به 
اخــذ میزبانی این رویداد بــزرگ اقتصادی و جهانی و 
برگزاری آن به مدت ۱۸۲ روز شد که به  علت پاندمی 
کرونا تاریخ آن از ســال ۲۰۲۰ به اول اکتبر ۲۰۲۱ تا ۳۱ 
مــارس ۲۰۲۲ (۹ مهرماه تــا ۱۱ فروردین ۱۴۰۱) تغییر 
یافت. بی گمان برگزاری این نمایشگاه اکسپو به مثابه 
مهم ترین رویدادهای جهانی ورزشی با محوریت های 
اجتماعی، فرهنگــی و اقتصادی همچــون برگزاری 

مسابقات المپیك و جام جهانی در نوع خود است.
 آکسپو  و ابعاد آن

اکسپو علاوه بر پیشینه و ریشه های تاریخی، هرکجا 
که ورود می کند تاریخ ســاز شــده و ردپایی از خود را 
برای آیندگان به یادگار می گذارد. ساخت برج ایفل در 
فرانسه و برج سوزن فضایی واقع در سیاتل واشنگتن 
در ســال های ۱۸۸۹ و ۱۹۶۲ به مناسبت برگزاری این 
رویداد بزرگ، گواهی بر این ادعاست. هرچند ساخت 
برج ایفــل در آغاز با مخالفت چهره های درخشــان 
روشــنفکری همچون امیــل زولا مواجه شــد که در 

جای خود قابل تعمق و بررســی بیشــتری است، اما 
امروزه ایــن دو اثر تاریخی به عنــوان دو یادگار بزرگ 
جهان مدرن و صنعتی علاوه بر کارکردهای فرهنگی 
و تاریخی، ســالانه میزبان میلیون ها نفر گردشــگر از 
اقصــی نقاط دنیا به پاریس و ســیاتل بوده که به تبع 
آن سبب سرازیرشــدن میلیاردها دلار ارز به صندوق 
ملی کشورها و مهم تر از آن پویایی و رشد اقتصادهای 
محلی و خرد و عدم وابستگی کشورها به اقتصادهای 
تك محصولی می شــود. پس با ایــن رویکرد می توان 
گفــت ملموس تریــن دســتاورد کوتاه مــدت و حتی 
درازمدت حاکمان دوبی در اکسپو ۲۰۲۰ رونق هرچه 

بیشتر و قبضه کردن صنعت گردشگری است.
اکسپو مبتنی بر گفتمان اقتصادی و با کارکردهای 
بزرگ اجتماعی و فرهنگی است و علاوه بر دادوستد و 
ارائه و نمایش کالاهای اقتصادی و تجاری کشورها و 
شرکت های شرکت کننده در نمایشگاه، ویترینی عظیم 
برای به نمایش گذاشتن توانایی ها و ظرفیت کشورهای 
شرکت کننده در عرصه های مختلف علمی، اقتصادی 
و صنعتی بوده که علاوه بر شناســاندن ظرفیت های 
حال حاضــر دوبی، میزبان بزرگ ترین نخبگان جهانی 
در عرصه های مختلف بوده که از این رهگذر بیشترین 
عواید را برای کشــور میزبان در پی خواهد داشت که 
از آن جمله می توان به آموزش و رشــد منابع انسانی 

کشور میزبان اشاره کرد.
اکســپو پویا و رونده اســت و علاوه بر ایجــاد ارتباط 
اقوام و ملل مختلف در زمینه های متنوع فکری، ســبب 
شــکوفایی و ایجــاد جرقــه در ذهن هــای خلاق شــده 

و ضمــن ارائه چشــم انداز و ســندهای راهبــردی آینده 
کشورهای میزبان با شکل گیری تفکرات و اندیشه های نو 
که ماحصل ارتباط و تبادل نظر با ســایر نخبگان و منابع 
انســانی کشــورهای دیگر بوده، به نقد خود پرداخته و با 
برنامه ای دقیق تر و چشــم اندازی روشن تر به سوی آینده 
حرکت می کند. بی گمان بزرگ ترین دستاورد اکسپو دوبی 
جذب و بررســی نخبگان و اندیشــمندان و منابع انسانی 
کارآمد کشــورهای دیگر در جهت نقد برنامه های آینده و 

چشم اندازی جهان شمول تر برای آینده دوبی است.
ضرورت مشــارکت گســترده ایران در اکسپو  ۲۰۲۰ 

جهانی دوبی
هرچند میزبانی ایران با توجه به شــرایط حساس 
کشــور در ایــن مقطــع تاریخــی در کوتاه مدت دور 
از ذهــن بــوده، اما ضــروری به  نظر می رســد که با 
توجه به نقش ســازمان های سیاســی و اقتصادی و 
شــرکت های بزرگ و مســتقل و همچنین سمن های 
عمومی و غیردولتی شــرکت کننده در اکســپو دوبی 
و نقش تعیین کننده آنها در سیاســت های جهانی بر 
پایه منافع اقتصادی شــرکت ها و افراد خرد و کلان 
شــرکت کننده در اکســپو دوبی ضمن گشایش های 
اقتصــادی و حل بســیاری از بحران هــای مقطعی، 
زمینه ســاز ارتباطات اقتصادی، فرهنگی، سیاســی، 
تجاری و گردشــگری در قالــب هیئت های دولتی و 
همچنیــن اتاق هــای بازرگانی و... با ســایر نخبگان 
دولتــی، خصوصــی و مردمــی کشــورهای دیگــر 
شــده که در این رهگذر صرف نظر از دســتاوردهای 
اقتصــادی و سیاســی، نقــش مؤثــری را در تعدیل 

سیاســت های خارجی دولت های غربی و منطقه ای 
علیه ایران خواهد داشــت. هرچند شوربختانه مبنی 
بر گزارش های رســیده و مشاهدات نگارنده از غرفه 
ایران به  واســطه عکس های ارســالی، آن چنان که 
شایســته نام و پیشــینه این کشور اســت، درخور آن 
نبوده اما عــذر بدتر از گنــاه نادیده گرفتن و کوتاهی 
دولتمردان در عدم مشــارکت کلیه سرمایه گذاران و 
نخبگان کشــور در تمامی عرصه ها در هیئتی بزرگ 
و قدرتمند متشــکل از گروه هــای مختلف دولتی و 
صنفی و مردم نهاد اســت. البته در گذشــته نیز این 
فرصت هــای تاریخی در مســیرهای اشــتباه تحت 
عنوان پافشــاری بر ارزش های ناسیونالیســم بدون 
هیچ گونــه تولید محتــوا و دســتاوردی از بین رفته 
است که در این میان می توان به برگزاری جشن های 
۲۵۰۰ســاله در زمان پهلوی دوم اشــاره کرد که جز 
برانگیختن ضدیت هــا و ایجاد بغض ها و تضادهای 
قومی دســتاورد محسوســی برایمان نداشــت. اما 
امروزه دوبی با برگزاری یکی از بزرگ ترین همایش ها 
و نشســت های نخبــگان و اندیشــمندان جهانی و 
میزبانی کلیه نژادها، اقــوام، ملیت ها و ادیان جهان 
مضاف بــر دســتاوردهای بزرگ اقتصــادی، تمامی 
ملت ها و کشــورهای جهان را محکوم به تماشــای 
پیشــرفت و عقلانیت خود بر اساس برنامه ریزی های 
علمی و آینده پژوهانه خود طی چند دهه می کند که 
در این فراخور به کارگرفتن ابزار گردشــگری به عنوان 
بزرگ ترین صنعت پایه و زیرســاخت کشور به شدت 

جای تعمق و اندیشیدن دارد.

۲ راهکار برای کاهش تورم ۱۴۰۱
ایرنا: رئیس اتاق بازرگانی تهران می گوید مشکلات  �

اجرائی بودجه سالانه عامل اصلی افزایش نرخ تورم 
بــوده و برای مدیریت آن باید در نظام بودجه نویســی 
ســال آینده تغییراتی مهــم به وجود آورد. مســعود 
خوانســاری در نشست هیئت نمایندگان اتاق بازرگانی 
تهــران اظهار کــرد: یکــی از اصلی تریــن معضلاتی 
که امــروز اقتصاد ایران با آن مواجه اســت، کســری 
بودجــه دولت و راهکارهایی اســت که برای مدیریت 
آن اجرائی می شــود. بررســی روند شش ماهه امسال 
نیز نشــان می دهد که دولت در به دست آوردن منابع 
پیش بینی شــده در بودجه با مشــکل مواجــه بوده و 
همین امر مقدمات رشــد تــورم را فراهم می کند. او با 
بیان اینکه ریشــه تورم فعلی در اقتصــاد ایران را باید 
در دو حوزه جســت و جو کرد، توضیح داد: ورود بانک 
مرکزی به چرخه پولی تورم زاست. افزایش پایه پولی 
یکی از عوامل اصلی بالا رفتن تورم است و در سال های 
گذشــته به دلیل کســری بودجه، این روند ســرعتی 
خطرناک گرفته اســت. رئیس اتــاق بازرگانی تهران با 
اشاره به عدم دسترسی دولت به ارز حاصل از فروش 
نفــت تأکید کرد: در  حالی  که ما امــکان انتقال این ارز 
به بانک مرکزی را نداشــته ایم، در  عین  حال از ریال این 
درآمدها استفاده شده است و همین تنخواهی که بانک 
مرکزی داده، خود به عاملی بــرای افزایش تورم بدل 
شــده است. با افزایش پایه پولی، کاهش ارزش ریال و 
افزایش قیمت ها رخ می دهد که ما شاهد آن بوده ایم. 
خوانساری به بخش نامه رئیس جمهوری برای بودجه 
۱۴۰۱ اشــاره کرد و گفت: در این بخش نامه، دو مبحث 
مهم در نظر گرفته شــده که اهمیــت فراوانی دارد. از 
سویی تأکید شده که بودجه باید طوری تنظیم شود که 
موجب افزایش تورم نشــود و از این رو لایحه باید بدون 
کسری تنظیم شود. از سوی دیگر بر عدم دخالت دولت 
در اقتصاد و توقف قیمت گذاری دســتوری تأکید شده 
که هر دو این مــوارد در صورت اجرا می تواند برای ما 

تبعات مثبت درخور  توجهی داشته باشد. 

آمادگی نیروگاه های برق برای 
زمستان چقدر است؟

ایسنا: مدیرعامل شرکت مادر تخصصی تولید نیروی  �
برق حرارتی گفت: با برنامه ریزی صورت گرفته با وزارت 
نفت برای تأمین ســوخت، اکنون نگرانــی برای تأمین 
برق زمســتان وجود ندارد و ۱۵ درصد نیز در تعمیرات 
نیروگاه ها پیشرفت داشته ایم. محسن طرزطلب درباره 
وضعیت تأمین سوخت نیروگاه ها اظهار کرد: نیروگاه ها 
برای دریافت سوخت دوم آمادگی دارند و نیروگاه هایی 
را که راندمان بالایی دارند و با سوخت کمتری می توانند 
برق تولید کنند، در اولویت تعمیر اساسی قرار داده ایم 
و بعد از آن نیروگاه هایی کــه مازوت مصرف می کنند، 
در اولویــت بعدی قرار گرفته اند تــا تعمیرات آنها نیز 
انجام شــود. او بــا بیان اینکه هدف این اســت که اگر 
مشــکل تأمین گاز نیروگاه ها به وجــود آمد، بتوانیم از 
نیروگاه های راندمان بالا که گاز کمتری مصرف می کنند 
و از نیروگاه هایی که قابلیت اســتفاده از سوخت مایع 
دارند، اســتفاده کنیم، گفت: اگر وزارت نفت به تعهد 
خود برای تأمین گاز عمل نکنــد، نیروگاه ها می توانند 
با ســوخت جایگزین نیاز برق کشــور را پاســخ دهند. 
مدیرعامل شــرکت مادر تخصصی تولیــد نیروی برق 
حرارتی افزود: با برنامه ریزی های صورت گرفته اکنون 
نگرانی وجود نــدارد. شــرکت گاز و پالایش و پخش 
تعامل خوبــی با ما دارنــد و هفته ای دو بار جلســه 
برگزار می شــود و مباحث به طور کلان مورد بررســی 
قرار می گیرد. طرزطلب با اشاره به پیشرفت وضعیت 
تعمیرات نیروگاهی هم اظهار کرد: عملیات تعمیرات 
و نگهــداری نیروگاه هــا تا اردیبهشــت و اوایل خرداد  
ادامــه خواهد داشــت و تاکنون ۱۵ درصد پیشــرفت 
داشته است. او با بیان اینکه بر  اساس پیش بینی انتظار 
مــی رود عملیات تعمیــرات در موعد مقــرر به پایان 
برسد، گفت: نگرانی از بابت اتمام عملیات تعمیرات و 
اورهال نیروگاه ها وجود ندارد و پیش بینی می کنیم در 

این موضوع با چالشی مواجه نشویم.
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۱-مبلغ ضمانت نامه بانکی شــرکت در فرآیند ارجــاع کار ۱۵،۶۴۵،۰۰۰،۰۰۰(پانزده میلیاردو 
ششــصدو چهــل و پنج  میلیون) ریال به نام شــرکت ملي پخش فــرآورده هاي نفتي ایران 

منطقه هرمزگان .
۲-مبلغ برآورد   ۵۸۷/۲۰۴/۷۹۱/۳۲۵ریال .

۳-مدت اجراي کار ۱۲ماه مي باشد .
۴-داراي حداقل سابقه کاري مرتبط .

۵-دارابــودن گواهینامه تاییدصلاحیت ایمنــي وگواهینامه تعیین صلاحیــت کارازاداره کل 
تعــاون وکارورفاه اجتماعي.(تصویــر گواهینامه ها درهردو پاکــت ب و پاکت ارزیابي کیفي 

قرارداده شود).
۶-ارائه آگهي مربوط به شخص یا اشخاصي که طبق آخرین تغییرات درروزنامه رسمي مجاز 
به امضاء اسناد تعهد آور شرکت مي باشد  .(تصویر آخرین تغییرات اساسنامه در پاکت ب و 

پاکت ارزیابي کیفي قرارداده شود).
۷-تصویر اساسنامه شرکت(مناقصه گر) در پاکت ب و پاکت ارزیابي کیفي قرارداده شود.

۸-ارائه آخرین صورت هاي مالي حسابرسي شده . ( منتهي به سال ۹۸)
۹-ارائــه تاییدیه آخرین نمونه امضــاء مدیرعامل و رییس هیات مدیــره در پاکت ب و پاکت 

ارزیابي کیفي. 
۱۰-احراز امتیاز حداقل۴۰ براساس معیارهاي ارزیابي کیفی واحراز امتیاز حداقل ۶۰ بر اساس 

توانمندیهاي بهداشتي وزیست محیطي (HSE) الزامي مي باشد.
۱۱-تصویر کلیه گواهینامه ها و مدارك فوق در هر دو پاکت ب و پاکت ارزیابي کیفي قرارداده 

شود.
۱۲-توزیع اسناد پس از انتشار آگهي به مدت ۱۰روز از تاریخ ۱۴۰۰/۰۷/۲۶ لغایت ۱۴۰۰/۰۸/۱۰ 
، ، آخرین مهلت ارســال پاکت ها ( الف- ب و ج) در ســامانه ســتاد و دبیرخانه کمیســیون 
مناقصات تحویل پاکت (الف وارزیابي کیفي)تا ســاعت ۱۴ مورخ ۱۴۰۰/۰۸/۲۳ ، بازگشــایي 
پاکت هاي ارزیابي کیفي مورخ ۱۴۰۰/۰۸/۲۴مي باشد و تاریخ بازگشایی پاکتهاي           ( الف 
،ب وج) متعاقباً اعلام خواهد شد. (هریك از پاکت هاي تضامین ، ارزیابي  یك لفاف سربسته 
در مهلت و محل تعیین شده همراه با نامه به دبیرخانه مناقصات این شرکت تحویل گردد.) 
۱۳-تذکرمهم: پس از طي مراحل قانوني ، پاکات الف ، ب وج مناقصه گراني مفتوح خواهد 
شــد که حداقل امتیاز لازم در ارزیابي کیفي وHSEرا کســب کرده باشند.شایان ذکر است که 

مناقصه با هر تعداد پاکت واصله برگزار مي گردد.
۱۴-به پیشنهادهاي فاقدامضاء ،مشــروط،مخدوش وهمچنین پیشنهاداتي که پس از مهلت 
مقرر درفراخوان واصل گردد ترتیب اثر داده نخواهد شد. ارقام به ریال و حروف /  عدد درج 

و فاقد خط خوردگي / لاك گرفتگي ... باشد .
۱۵-جلســه توجیهي مــورخ ۱۴۰۰/۰۸/۱۱ ســاعت ۱۰ صبح برگــزار مي گــردد .  نمایندگان 
شــرکتهاي مناقصه گر میتوانند با معرفي نامه در جلسه فوق شــرکت نمایند لازم بذکر مي 
باشد مباحث صورت جلسه توجیهي در سامانه بارگذاري شده و مفاد آن لازم اجرا مي باشد. 
*** نکته مهم تمامي مناقصه گران / شــرکت ها باید در سامانه ستاد ثبت نام و کلیه پاکات 
الف و ب و ج خود را درســامانه بارگذاري نموده و لازم بذکر اســت در صورت عدم ورود به 

سامانه جهت بارگذاري اسناد ، دریافت پاکت فیزیکي آنها امکان پذیر نمي باشد .

شرکت ملي پخش فرآورده هاي 
نفتي ایران منطقه هرمزگان

شهرداري کرج در نظر دارد نسبت به واگذاري مدیریت تامین نیروي نگهبان مورد نیاز خود در بخشهاي مختلف به تعداد تقریبي۵۲۰ 
نفر جهت انجام عملیات حفاظت فیزیکی از ابنیه،تاسیسات و اموال منقول و غیرمنقول خود از طریق مناقصه عمومي به موسسات 

حفاظتی و مراقبتی(انتظامی وابسته به مرکز انتظام ناجا) واجد شرایط به شرح ذیل واگذار نماید.
۱-داشــتن حداقل ۳ ســال ســابقه فعالیت در زمینه مرتبط و داشتن دو مورد قرارداد مشابه با یکی از ســازمانهای دولتی و یا شهرداریها و ارائه حداقل ۲ 
مورد رضایت نامه از کارفرمایان قبلی ۲- ارائه تاییدیه از پلیس پیشــگیری ناجا مبنی بر صلاحیت انجام امور حفاظت فیزیکی و حوزه های مرتبط دیگر با 
ارائه مجوز فعالیت از مرکز انتظام ناجا رتبه ۱ و ۲    ۳- ارائه تصویر اساســنامه مرتبط با موضوع مناقصه ۴- ســوابق و مشخصات پرسنل شرکت ۵- ارائه 
گواهی بانکی مبنی بر اعتبار حســاب بانکی شــرکت و پرینت بانکی ۶- مدت قرارداد یک سال شمسي میباشدکه در صورت رضایت کارفرما برای سال دوم  
تمدید میگردد ۷- ســپرده شــرکت در مناقصه به مبلغ ۱۰/۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰ ریال که به یکي از روشهاي ذیل ارائه گردد: ضمانت نامه بانکي معادل مبلغ فوق 
بوده و به مدت ۹۰ روز معتبر و قابل تمدید باشــد و یا واریز فیش نقدي به مبلغ فوق به حســاب ۷۰۰۷۸۶۹۴۸۶۲۳ بانك شهر.  ۸- برندگان نفر اول و دوم 
مناقصه هرگاه حاضر به انعقاد قرارداد نشوند سپرده آنان بترتیب ضبط خواهد شد ۹- شهرداري در رد یا قبول هر یك از پیشنهادات مختار است.۱۰- مبلغ 
۵۰۰/۰۰۰ ریال بابت هزینه خرید اسناد مناقصه به حساب ۷۰۰۷۸۵۳۱۳۷۹۵ نزد بانك شهر واریز و رسید آنرا ارائه نمایند. ۱۱- در هر صورت مدارك مندرج 
در اسناد مناقصه ملاك فروش اسناد و  متعاقباً عقد قرارداد خواهد بود.  ۱۲-توضیح اینکه به غیر از سپرده شرکت در مناقصه کلیه اسناد و مدارك مربوط 
به پیمانکاران شــرکت در مناقصه در نزد شــهرداري باقي مي ماند.۱۳- لازم به ذکر است هنگام خرید اسناد مناقصه: ارائه تاییدیه از پلیس پیشگیری ناجا 
مبنــی بــر صلاحیت انجام امور حفاظت فیزیکی و حوزه های مرتبط دیگر با ارائه مجــوز فعالیت از مرکز انتظام ناجا رتبه ۱ و ۲ - معرفي نامه همراه مهر 
و امضاي مدیرعامل و آخرین آگهي تغییرات- کد اقتصادي الزامي میباشــد. ۱۴-ســایر اطلاعات و جزئیات در شرایط مناقصه مندرج است. ۱۵-پیشنهادات 
مي بایســت در پاکتهای مجزا (الف-ب-ج) لاك و  ممهور به مهر شــرکت شــده و  تا پایان وقت اداری روز ســه شــنبه مورخ ۱۴۰۰/۸/۱۱ به آدرس کرج-
میدان توحید – بلوار بلال دبیرخانه شــهرداري کرج تحویل داده شود. ۱۶-پیشنهادات رسیده در مورخ  ۱۴۰۰/۸/۱۲ در کمیسیون عالی معاملات شهرداري 

کرج(دفتر شهردار) مطرح و پس از بررسي و کنترل برنده مناقصه اعلام خواهد شد
 جهت کسب اطلاعات بیشتر با شماره هاي تلفن ۳۵۸۹۲۴۲۱ یا ۳۵۸۹۲۴۱۸  تماس و یا به سایت اینترنتي www.karaj.ir مراجعه فرمائید.


