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سلام به فردا

یکی از ویژگی های کشــورهای در حال توســعه 
با جوامعی که کمتر توســعه یافته اند، نبود شــرایط 
مناســب برای چرخش نخبگان است. چرخش به 
معنای جابه جاشــدن مدیران برای ورود نگرش ها، 
خلاقیت ها، دیدگاه هــا و انگیزه های جدید و تازه به 
چرخــه مدیریتی کشــور. در جوامعی مانند جامعه 
ما، به دلیل حاکم بودن مناســبات خانوادگی، قومی 
و قبیلــه ای و حتی منطقه ای، شــاهد موانع جدی 
در روند جابه جاشــدن نخبگان هستیم به طوری که 
در ســپهر مدیریتی کشور، عموما چهره های تکراری 
می بینیم و چنــدان امکانی بــرای ورود چهره های 
جدید تحت عنوان ضرورت اســتفاده از تجربه ها و 
ســوابق مدیریتی، فراهم نیســت. درست است که 
نمی توان جایگاه و اهمیــت تجربه را نادیده گرفت 
امــا به نظر می رســد ضــرورت چرخــش نخبگان 
ایجــاب می کند که افــراد باتجربه در ســمت های 
مشاوره ای قرار گیرند تا در کنار استفاده از تجربیات 
آنهــا، فرصت بــرای چهره هــای تازه نیــز فراهم 
شــود. با این همه نمی توان ایــن واقعیت را نادیده 
گرفــت کــه قــدرت و مزایــا و منافــع گوناگون آن 
به گونه ای نیســت که برخی بتوانند به سادگی از آن 

چشم پوشــی کنند. از یاد نباید برد که تجربه کشــور 
ما در حوزه مردم ســالاری در بین کشورهای منطقه 
ویژه و کم نظیر اســت. کنارهم گذاشتن این پیشینه با 
درنظرگرفتن تحولات ســال های اخیر، باور به ایجاد 
ضرورت های پیشــرفت کشــور در فضای فعلی را 
دوچندان کرده است، خصوصا آنکه انتخاب فردی 
به عنوان یک حقوق دان در ســمت رئیس جمهوری 
کشور و دفاع او از حقوق شهروندی و ضرورت توجه 
به حقــوق گروه ها و طبقات مختلــف مردمان این 
ســرزمین، در دوره های مختلف مبارزات انتخاباتی 
این بــاور را دوچنــدان کرده اســت. در ایــن روند 
مردم آگاهی بیشتری نســبت به حقوق و مطالبات 
و نیازهــای خــود پیــدا کرده اند و بیــش  از پیش، 
انتظارات خــود را در فضای جامعه مطرح مي کنند 
و خواهان اجرائی شــدن آن هستند. از سوی دیگر از 
آنجا که جهانی شــدن و عصــر ارتباطات به جامعه 
توان دسترســی بیشــتر به اطلاعــات را داده و آنها 
توانسته اند از شــرایط مردم و راهکارهای مدیریتی 
بهتــر در جوامع جهانــی مطلع شــوند، انتظارات 
مردمی به صــورت فزاینده ای از دولت افزایش پیدا 
کرده اســت که این مهم نباید دور از چشــم بماند. 
امروز مردم نیازمنــد تغییرات لازم در رفتار نخبگان 
سیاسی کشور برای پاســخ گویی به چنین انتظارات 
و مطالباتی هســتند و طرح مباحثــی که با نیازها و 
انتظــارات آنها همخوانی نــدارد، می تواند نتایجی 
انفعالی داشته باشــد. یکی از این مباحث، انتصاب 

فرزندان مدیران و افرادی است که پست های عالی 
در اختیار دارند و گاهي شــاهدیم که انتشــار چنین 
خبرهایی با چه واکنش هایی رو به رو شــده اســت؛ 
واکنش هایــی کــه گاه حتی شــمایل احساســی و 
عاطفی و بــدون درنظرگرفتن واقعیت های موجود 
را بــه خــود می گیــرد. جامعه ای کــه خیل عظیم 
جوانــان را با تحصیــلات عالی در خــود دارد، باید 
بتواند از این سرمایه انسانی به درستی بهره برداری 
کند چراکــه در غیر این صورت، ایــن نگرانی وجود 
دارد که چنین قابلیت و ســرمایه مهمی در کشــور 
بدل به تهدید شــود که نمونه هــای آن را دیده ایم 
و به خاطر داریم. برای رســیدن به تعادل و تقویت 
عقلانیت در جامعه، صاحبان پســت های قدرتمند 
و عالی کشــور بایــد نیازهای عموم مردم کشــور و 
به خصوص جوانان تحصیل کــرده را بیش از پیش 
مورد توجه قرار دهند و شــرایط و امکانات مناسب 
را برای به کارگیری مهارت های این افراد فراهم کنند 
تا نارضایتی ها بــدل به رفتارهای عاطفی- هیجانی 
نشود. در چنین شــرایطی دولت خواهد توانست با 
ایجاد بســترهای مناســب، کاری کند که همه آحاد 
جامعه بتوانند در شــرایطی محترمانه و قابل قبول، 
از توانمندی ها و تلاش های خود به نفع جمع بهره 
ببرند؛ این همان اصل ذکرشــده در قانون اساســی 
ماســت که به دولت حکم می کند شرایطی برابر را 
برای تمام شهروندان خود و بستری را برای توسعه 

و سازندگی ایران فراهم کند. 

مناسبات خانوادگی مانعی در  راه چرخش نخبگان خبرهایی که خبر نیست

چیزی ارزش خبری دارد و خبر محسوب می شود  �
که متداول نباشــد. در نتیجه موارد زیر خبر نیســتند 

چون از فرط تکرار ملال آور هم محسوب می شوند:
 بارندگی در مناطق بارانی خبر محسوب نمی شود. 

 بارش برف در قطب خبر محسوب نمی شود. 
 سوءتغذیه افراد زیر خط فقر خبر محسوب نمی شود. 
 گل زدن پرســپولیس به اســتقلال خبر محســوب 

نمی شود. 
 مجوزندادن به یک اثر برای انتشــار، خبر محسوب 

نمی شود. 
 اختلاس مدیران و مسئولان خبر محسوب نمی شود. 

 فیلتر اینترنت و پارازیت خبر محسوب نمی شود. 
 عدم کیفیت خودروی مونتاژ یا ســاخت داخل خبر 

محسوب نمی شود. 

 خوردن زمیــن و جنگل و دریاچه و رودخانه ها خبر 
محسوب نمی شود. 

 شــعار الکی و بدون پشــتوانه موقع انتخابات خبر 
محسوب نمی شود. 

 اســترس روزمــره روزنامه  نــگاران خبر محســوب 
نمی شود. 

 رانــت افرادی کــه ژن خوب دارند خبر محســوب 
نمی شود. 

 و هرچیــزی که از فرط درد، ما نســبت به آن سِــر 
شده ایم خبر محسوب نمی شود. 

 حتی مــرگ دانش آموزان (این بار ۱۲ کشــته و ۳۶ 
مجروح) خبر محسوب نمی شود. 

پس با این اوصاف چی ارزش خبری دارد؟ 
بــا توجه به اینکــه این خبرها هزینه بردار اســت، 
چیزهایی که بی هزینه نیســت خبر و تیتر یک می شود 
و در اینترنت موج می ســازد. مثل چی؟ مثل هرچی؟ 
«دوتــا»ش را ما گفتیــم. چندتاش را شــما بگویید و 

خلاص. 
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کارتون خواب

آلمان؛ کشور موزه ها  و  آموزه ها          

همه ما کشور آلمان را به عنوان قدرت اول اقتصادی 
و موتور پویــای صنعت اروپا به خوبی می شناســیم؛ 
کشوری که بعد از جنگ جهانی دوم از خاکستر آتشی 
که خــود برافروخت، برخاســت و هم اکنــون بعد از 
نیم قرن ستون خیمه اقتصاد اتحادیه اروپا و تکنولوژی 
برتر جهان اســت. تاکنون کتب و مقــالات متعددی 
درباره تحلیــل دلایل موفقیت این کشــور، بعد از دو 
جنگ خانمان سوز، به رشته تحریر درآمده است. برخی 
جدیت، وقت شناســی و سخت کوشــی غیرقابل انکار 
مردم این کشور را دلیل اصلی موفقیت آنان می دانند. 
تعــدادی عنصر هــوش و ذکاوت این مــردم را عامل 
مؤثر شناخته و ظهور بیشترین فلاسفه در این سرزمین 
دست مایه تحلیل برخی دیگر از متفکران شده تا نقش 
اندیشه و اندیشمندان را در موفقیت این مردم به عنوان 
مؤثرترین عامل بشناسند. برخی فراگیرشدن عقلانیت 
نوین و شــروع اصلاح طلبی را در میــان مردم آلمان 
دلیل این جهش می دانند؛ جهشی که نه تنها از جنبه 
موفقیت و رشــد اقتصادی اهمیت دارد، بلکه مهم تر 
از آن، تغییر بنیادی نگرش و نظر مردم جهان نســبت 
به ملت آلمان را به وجود آورده اســت. تبدیل کشور 
آلمان از منفورترین کشــور به رتبه نخست محبوبیت، 
آن هم تنها در کمتر از نیم قرن، از دیگر مقولاتی است 
که این کشور و مردم را حتی از ژاپن که مشترکات زیادی 
با آلمان دارد، متمایز می کند. در آخرین ســفر کوتاهی 
که به آلمان داشــتم،  با تعجب متوجه شــدم بیش 
از شــش  هزار موزه در کشــور آلمان وجود دارد. نکته 
مهم تــر از تعداد و عناوین و موضوعــات این موزه ها، 
تعداد مراجعه کنندگان به آنهاست؛ موزه هایی که فقط 
تاریخ، هنر و آثار باستانی را برای تفاخر یا کسب هویت 
به جهانگردان عرضه نمی کنند. فرایند تحول تمدن و 
شهرنشینی، فرایند تحول تمامي شئون زندگی، فناوري 
و حیات بشر و محیط زیست و تأثیرات آن از موضوعات 
اصلی برخی از این موزه هاســت؛ عناوینی که ترجمه 
آن دشــوار و گاه جهانگــردان مجــرب را به تعجب 
وامی دارد. درواقع بســیاری از موزه هــای آلمان براي 
شهروندان آلمان به خصوص جوانان خود بنا شده اند. 
کمتر موزه ای را می توان دید که براي به رخ کشــاندن 
هویت و تاریخ ازســوي دولت بنا شده باشد. بسیاری 
از موزه ها براي ارائه تصویری عمیق و گســترده از هر 
پدیده تأثیر گذار بر زندگی مردم و بشــریت و ازســوي 
انجمن ها و افراد نیکوکار و نهادهای محلی تأســیس 
شده اند. به وضوح در اکثر موزه ها اثر مخرب و دردناک 
جنگ جهانی بر همه شــئون زندگی، اعم از معماری، 
هنر و تاریخ این کشور به چشم می خورد؛ موضوعی که 
همه، به ویژه جوانان به عنوان یک واقعیت و درس به 
آن می نگرند؛ درسی تلخ اما آموزنده. نکته قابل تأمل 
دیگر آنکه آلمان خود آغازگر دو جنگ جهانی و عامل 
بزرگ ترین کشتار در تاریخ معاصر بشریت بوده و بدیهی 
است برای چنین کشوری رجوع به گذشته و انعکاس 
تاریخ در عرصه موزه ها با هزینه زیادی روبه روســت. 
شــاید در اولین نگاه آن را به تحقیر ملی خودخواسته 
تعبیر کنیم، اما عقلانیت فراگیر شــجاعت بازنگری در 
آینه تاریخ و گذشته و اقرار به خطای جمعی، چراغ راه 
و امید به آینده را برای مردم آلمان روشن کرده است. 
درک بلاواســطه این آموزه ها نه تنها ملت این کشور را 
در بازســازی زیرساخت ها و توسعه این کشور مصمم 
کرده، بلکه آنها را در کمتر از نیم قرن به عنوان یک ملت 
صلح طلب و مورد اطمینان و از منفورترین کشــور و 
ملت به محبوب ترین ملت در چشــم جهانیان تبدیل 

کرده است. 
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حرف درشت

 الهه کولایى

یادآر

نهم شــهریورماه پیکر اولین وزیــر امور خارجه 
جمهوری اســلامی از مقابل حسینیه ارشاد تشییع 
شــد. دو، ســه روز پیــش از آنکه خبر درگذشــت 
اندوه برانگیــز دکتــر ابراهیم یزدی منتشــر شــود؛ 
یادداشــت های متعددی از موافقان و مخالفان او 

در وصف و نقد احوال و پیشینه او نوشته شد. 
حتی در شب تشــییع او لحظاتی از گذشته اش 
مطرح می شد که انگار سال ها حضورش در عرصه 
سیاست را باید فقط با آن لحظه ها به یاد داشت، نه 

تمام فراز وفرود فعالیت هایش. 
و در نقدی یک ســویه 
گویــی فراموش می کنند 
بدون  شــخصیت ها  نقد 
توجه به مختصات زمان 
از چارچوب یک  و مکان 
نقد منصفانــه، علمی و 

حرفه ای به دور است. 
و  تحلیــل  در  امــا 

ارزیابی شخصیت ابراهیم یزدی باید از همراهی اش 
بــا بنیان گــذار جمهوری اســلامی ایــران پیش از 
پیروزی انقلاب تا بعدها که وزیر شــد و صبوری ها 
و شــکوری های او که در بین سیاست مداران ایران 
مثال زدنی اســت، گفت که رمز و راز و ماندگاری او 

در ایفای این نقش ها نهفته است.
 اما آنچه این ســطور کوتاه در پی نگاشــتن آن 
اســت به هشــت ســال گذشــته برمی گردد. حال 
که از آن روزها گذشــته، شــاید بتوان در پس همه 
رخدادهای تلخ و شــیرین آن هشــت سال پیچیده، 
با نگاهــی واقع بینانه تر و منصفانه تــر از آن روزها 

نوشــت. در یک مراســم افطاری او را دیدم، پاسخ 
مــن را  به یکــی از زندانیان القاعــده در نفی رفتار 
و رویکــرد آنان خوانده بود و با یادآوری آن اشــاره 
کرد کــه مترصد فرصتی بــود برای یــادآوری این 
خاطره از حسی مشــترک که به خاطر دارم آن روز 
نیز این دقت نظر و تأمل در امور چه تحسین برانگیز 
بــود در نظرم و ایــن روایت و یــادآوری به دقت و 
نکته ســنجانه اش از رنج هــا و دردی مشــترک و 
جزئیــات آنها، نشــانگر وجهی ویژه از شــخصیت 
با صبــر و حوصله تــوأم با مداقــه و تأمل وی در 

سخت ترین شرایط و فشارها بود و درس آموز. 
صبــر و تأمــل و امید و حرکت در حد وســع و 
توان اما پیوسته و دقت نظر و نکته سنجی ابراهیم 
یــزدی در تمامی ابعــاد و وجوه سیاســت توأم با 
اخلاق مداری  و  دینــداری 
او بود که ســالیان  سال در 
ایــران ماند و انتقاد توأم با 
توأم  اصلاح جویی  اخلاق، 
امیــدواری  و  صبــوری  با 
او  از  ســختی ها  اوج  در 
این گونــه  و  بــود  زبانــزد 
و  کــرد  سیاســت ورزی 
امروز چهره ای از او بر خاطرها ثبت شــده اســت. 
بــه همه این دلایل و بیشــتر موافق و مخالف او را 
به عنوان دینداری مسئول، سیاست مداری واقع نگر 
و آزاده و منتقدی بااخلاق می شناســند که سعی و 
بــاور او همواره بر ترجیح خیر ملت و کشــور بود. 
به هرروی اگرچه ماننــد او بودن در زمانه ای که از 
هرســو ناامیدی ها ممکن است تو را از ادامه مسیر 
بازدارد، دشــوارترین مسیر سیاســت ورزی در ایران 
اســت، اما باید این روش و منش را شــناخت و بر 
آن پای فشــرد. روحش شاد و یادش همیشه زنده 

و نامش ماندگار. 

 آذر منصورى محمدحسین عمادى

پیشنهاد

ارکســتر بــزرگ «ارُف»، بــه رهبــری و 
سرپرســتی مســعود نظــر، بــه یاد تــوران 
میرهادی، مادربزرگ ادبیات کودک و نوجوان، 
با همراهی ســیمین قدیری برای حمایت از 
فرهنگ نامه کودکان و نوجوانان یکشــنبه و 
دوشنبه (۱۹ و ۲۰ شــهریور) برگزار می شود.  

فرهنگ نامه کودکان و نوجوانــان تنها فرهنگ نامه ای 
اســت که با پشــتوانه تاریخی و فرهنگی ایرانی به کل 
جهان نگریسته و از همه دستاوردهای دانش و فرهنگ 
و هنر جهانی با نگاهی ایرانی اســتفاده کرده و آن را با 
زبانی ســاده برای استفاده دانش آموزان و پژوهشگران 
عرضه کرده اســت.  بزرگ ترین آرزوی توران میرهادی، 
تولیــد فرهنگ نامــه ای کامل و جامع بــرای کودکان و 

نوجوانان بــود و این فرهنگ نامــه در طول 
عمر ایــن بانوی تأثیرگــذار ادبیات کودک به 
پایان نرســید. از سویی انتشار سایر جلدهای 
فرهنگ نامه به حمایت مادی و معنوی نیاز 
دارد.  در این راســتا و برای تسریع در تدوین 
فرهنگ نامه کودکان و نوجوانان، این ارکستر 
بزرگ برگزار می شــود و همه عواید حاصل از این اجرا 
صرف انتشــار ایــن فرهنگ نامه خواهد شــد.   توران 
میرهادی، از بنیان گذاران شــورای کتاب کودک، اســتاد 
ادبیات کودکان، نویسنده و کارشناس آموزش وپرورش 
و شــخصیت برجسته فرهنگی است که از سال ۱۳۵۸ 
سرپرســتی تدویــن و تألیــف فرهنگ نامه کــودکان و 

نوجوانان را نیز برعهده داشته است. 

خبر

دومیــن همایــش «ترجمه مانــدگار» با دبیری 
فــرزاد فربد و بــا حضور علی صلح جــو و عبداالله 

کوثری برگزار می شود. 
 همایــش ترجمــه ماندگار بــا نگاهــی نو به 
داستان نویســی و ترجمه، دومین ســالی است که 
برگــزار می شــود. در ایــن همایش شش ســاعته، 
عبــداالله کوثری دربــاره «از پســت و بلند ترجمه» 
و علی صلح جــو درباره نقش ویراســتار با عنوان 
«ویراســتار یار غار یــا بار کار» ســخنرانی می کنند. 

همچنیــن عنــوان کارگاه محمدرضــا جعفری «از 
ترجمــه تا فرهنگ نــگاری، از ویرایش تــا مدیریت 
نشــر» اســت و محمدرضا قانون پرور به چالش ها 
و چشــم اندازهای «ترجمه ادبیــات معاصر ایران» 
می پردازد و حمید مرعشی  زاده از منظر تدریس به 
ترجمه می پردازد و عنوان ســخنرانی اش «تدریس 

ترجمه هنروری یا مهارت آموزی» است. 
این همایش دوشنبه، ۲۷ شهریور ۱۳۹۶، ساعت 
۱۰ صبح در پردیس سینمایی قلهک برگزار می شود.

قضاوت یک عمر با یک لحظه 

 سهیل محمدى 


