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تسد هك ىعطقم رد ـتسرد ضورفم روشك دينك ضرف 
و ريگارف و گرزب گنج رد هدش تـيعمج ديدش ريثكت راك هب
نآ ىدـاصتقا ـدمايپ ـهك هدمآ راتفـرگ زين ـىنلاوط ىتـدم ىارب

هدوب لاس هد ـهب بيرق ىا3هرود رد هنارس دمآرد ـديدش شهاك
هدش ثعاب هدش ركذ هرود رد هنارس دمآرد دايز شهاك .تسا
ار ناناـوج ميـظع ليخ زوـرما هك ىنادنزـرف نيدلاو ـهك تسا
ناشنادنزرف هب لاقتنا ىارب مزلا هيامرس دقاف ،دنهد3ىم ليكشت
لسن بسانتم هافر ىارب ار مزلا ىداصتقا هينب دنناوتن و دنشاب
رايسب اهراونـاخ دنچ ره هدش ركذ هرود رد .دنـنك مهارف دعب
تيمها شزومآ ـىمك هعسـوت رما هب تلود ـاما دندش رتـريقف
ىاراد راك ىايوج ناناـوج ات تسا هدش ثعاب و هداد رـايسب
بيكرت تلاوحت رگيد ىوس زا .دنشاب لااب ىليصحت كردم

شيازفا و ىلاع شزومآ دايز هعسـوت زين و ىتيعمج ـىتيسنج
ار نانآ راك ىوـرين ـهضرع جيرـدت هب نانز ـىلـيصحت ـششوپ
،راوناخ هجدوب رب راشف و ىمروت طيارش رانك رد و هداد شيازفا
.تسا هـدش نانز تكراـشم خرن هجوت ـلباق شيازفا ـبجوم
هب دـاصتقا بساـنم ىيوگخسـاپ مدع هك درك روـصت ناوت3ىم

و اه3ىراذگ3ـهيامرس هعسوت قيرط زا راك ىوـرين هضرع كوش
و ـىعامتجا ىـاه3ىناماـسبان ،ىديلـوت ىاه3تيفـرظ شيازفا
ناتسـرپرس ىراكـيب شيازفا .ـدنك داجيا ار ـىناوارف ىگـنهرف

دايتعا هديدپ نتفرگ تدش هب رجنم هرفن هس ات كي ىاهراوناخ
دنناوت3ىم هك روشك تيعمج زا ىشخب نآ هجيتن رد هك دوش3ىم
و ىدوـمخ راتفرگ ـدنشاب طـاشن و هافر روآ3ماـيپ ناشكرـحت اب

عيـاجف و تـاياـنج نوزفازور شـرتـسگ .دنـوش3ىم ىرـامخ
تيعمج زا ىياه3هداوناخ زور ره ناوارف تواسق اب هك ىناسنا

ـىحور ىگتـفشآ اب ار هـعماج و دنك3ـىم راد3هحيرج ار رـوشك
زا ىرگيد شخب ،دزاس3ـىم هجاوم ىنماان سـاسحا زا ىشان
رـاتخاس تلاـوحت  .دهد3ىم ـليكـشت ار ىراكـيب ىاهدمـايپ

تلاـكشم زا ىرـايـسب راـنك رد رـوشك ـتيـعمج ـىتـيسـنج
حطس زا گرزب رايسب ىلكـشم تروص هب ار اشحف ،ىگنهرف
هك نايع ىا3هديدپ تروص هب ،ىتيعمج زكارم هيقب ات سرادم
شيـاـمن هب ـتسا هـدهاـشم ـلباق ـاه3نابـاـيخ ىاج3ىـاج رد
تارـاـسخ رب هوـلاع ـاـشـحف ـىـمسرـريغ رازـاب .دراـذگ3ـىم
ليدبت زين زديا ىراميب لاقـتنا لماع نيرت3ىلصا هب ،ىگنهرف
هك ديراد رارق ىياج رد امش دينك ضرف عومجم رد .دوش3ىم
تيانج و مرج ،ىنماان و اشحف ،رقف ،دايتعا هب طوبرم رابخا

هك دـينك3ىم ساسحا و درـيگ3ىم رارق ناترايـتخا رد هزور3همه
رارق ديدهت ضرعم رد ىدج روط هب هعماج ىقلاخا ىاه3ناينب
؟دوب دهاوخ هچ هدش ركذ طيارش هب امش شنكاو .دراد

ـهك دسـرب نـاترـظن هب ـامش زا ـىهوـرگ تسا ـنكـمم -
هك هچنآ و ـدنتسه ام تفـرشيپ bلاخم ىنـاهج ىاه3تردق
لـاح رد ام هـعماج رد ىعـامتجا ىـاه3ىناماـسبان ناوـنع3هب

ليلحت نيا .تسا ىدركيور نينچ زا ىشان تسا شرتسگ
،گرزب لكشم كي دايز رايسب ىزاس3هداس قيرط زا دنچ ره
ـهصـرع زا جرـاخ ـهب ـلخاد زا ـرهـاظ ـهب ار ـلـكـشم ـزكـرم
ار ام نانچمه لاح ره هب اما ،دـنك3ىم لقتنم ىريگ3ميمصت
نيـگنس ىاه3ـهنيزه هك ـدهد3ىم رارق لاـوئس نيا لبـاقم رد
مادك ندروآ ـتسد هب هـدـننك3ـهـيجوت هـدش ركذ ـىعـامـتجا
هچ هنيمز نيا رد هدياف و هنيزه ليـلحت كي زا و دنا3تعفنم
.دوش3ىم لصاح ىا3هجيتن

ـىگنهرف ار لكشم ـتيهام رگيد ىهورگ ـتسا نكمم -
و غيلبت ـهمادا .دننادب ىگـنهرف زين ار لح3هار و دـننك ىبايزرا
ىلم ىاه3هناسر قيرط زا ىراتفر و ىقلاخا ىاه3شزرا جيورت

و ـاه3مـلـيف ـنتخـاس ،ـرـيگارف ـbـلـتخم ىـاه3ـىناـرنـخس و
و كاپ ىا3ىگـدنز ىانث رد و دـايتعا تمـذم رد ىياه3لـايرس
.تسا ليلحت نيا رظنم زا بولطم لح3هار هريغ و هناراكادف

تسيب زا رتمك رود نادنچ هن ىنامز رد هك مراد داي هب -
ايند رد اشحف و داسف ـزكرم ناونع3هب دنليات ،هتشذگ لاس
زا ىراداريغ ىلومعم ىاهرـفس هك ىا3هنوگ هب دوب فورعم
لماع نيمود جنرب زا سپ اشحف .دوب عونمم دنليات هب ناريا

گرـزب هضرـاع نيا .دـوب دنـليات ىاـرب ىزرا دمآرد ـبسك
هصـرع ـهب ـدـنـليات دورو زا ـسپ ـىـگـنهـرف و ىعـاـمـتجا
ىراذگ3ـهيامرس هجـوت لباق ماـجنا و ىتعـنص ناگتسـاخون
و bـيـعض و دزاب3ـىم گنر ـجيردت ـهب ـىجراخ ـميـقتـسم

نيا ـهب ـامش زا ـىهورگ ـدياش اـذل .دوش3ـىم رت3ـbيـعض
هعسوت زين و ىداصتقا ىيافوكش و قنور هك ديسرب ليلحت
شـرـتـسگ ـثعـاب ــدناـوت3ـىم ـىسـاـيس ىــاه3ـتكرـاـشم
ار هافر و تينما و هدش مدرم هدنزاس و قلاخ ىاه3تيلاعف
رظندم ار ريخا هنيزگ هك ىتروص ردً اتعيبط .دهدب شيازفا
و ـنما ىطـيحم ـطيارش ات دـوب دـيهاوخ راچـان دـيهد رارق
ـات دـينك ـمهارف ـىصوـصخ شـخب ىارب ار ىا3هـدنناـزيـگنا

هب روـشك هك اجنآ زا رـگيد ىوس زا و دنك ىراذگ3ـهيامرس
تاطابتراً لاوا دياب راچان هب دراد جايتحا ىتعنص تارداص
ـمطلات ريگرد روشك هك دينك ميـظنت ىا3هنوگ هب ار ىجراخ

مـاجنا هب ار ـىجراخ ـbلتـخم ىاه3ـتكرش ًاـيناث و هـدشن
.دينك توعد كرتشم و ميقتسم ىراذگ3هيامرس

نكمم ،ـنيب3هاتوك هتبلا و ديشاب كريز ـىمك امش رگا اما
فده ـهك دينك باـختنا ار ىياه3ـلح3هار هنارادمتسـايس تسا
مدرم ىعطقم تياضر بلج اًفرص دنك3ىم لابند هك ار ىا3ىلصا
اب ار رـاك ىورـين ،هرهب خـرن شهـاك اب ار هدـننكدـيلوت .ـدشاب
ار مدرم و تادراو شيازفا اب ار هدننك3فرصم ،دزمتسد شيازفا
ىضار ناتدوخ دـركلمع زا تلود ـىمومع جراخم ـشيازفا اب
مغر3هب ريخا ىاه3لح3هار هك تسا اجنيا رد هتكن اما .ديراد3هگن
و دنكرتشم ىگژيو كي رد ـرگيدكي اب دايز رايسب ىاه3توافت
ىداصتقا ىارب نيا و تسا ىلغش ىاه3تصرف ندرب نيب زا نآ

دادملق لكشم نيرتمهم و نيلوا ناونع3هب لاغتشا نآ ىارب هك
.تسا كلهم ىمس ،دوش3ىم

www.rastak.com :عبنم

حيحصت و حيضوت
هاگرارق نـيشناج ،دبـاع رادرس زوريد هبحـاصم رد :قرش
هديسر پاچ هب هدزاود هحفص رد هك ايبنلاا3متاخ ىگدنزاس

:دوش3ىم حلاصا ليذ حرش هب هك دوب اسران تلامج ىخرب
نونكات هاگراـرق طسوت هدش اـرجا ىاه3هژورپ شزرا -١

ريغ هب نازيم نيا .تسا هدوب ناموت درايليم رازه ٣ ات ٥/٢
هيولسع زاگ لاقتنا هلول طخ ريظن هاگرارق ريخا ىاه3هژورپ زا
.تسا ىبونج سراپ ١٦ و ١٥ ىاهزاف و رهشناريا هب

دننك3ىمن تكرش هصقاـنم رد ناراكناميپ زا ىليخ  -٢ 
دنهاوخ3ـىم راكنامـيپ نلاف هب ًلاـثم ار راك هك دـنيوگ3ىم و
ـنيا !؟دييايب امش طـقف ديوگ3ىم ام هب امرفرـاك ايآ .دنهدب

.تسين روط
هب ناراكناميپ هك مينيب3ىم طيارش ىخرب رد هنافساتم -٣

راك دنهدن ماجنا ار هلئسم نلاف رگاً لاثم دنيوگ3ىم امرفراك
.تسا دب نيا .دننك3ىمن مامت ار

درب لااب ار  تفن تميق ،هناماه ديدهت
هدافتسا لامتحا رب ىنبم ناريا تفن ريزو نانخس :رهم
و ناريا هب ىماظن هلمح تروص رد تفن حلاس زا ناريا

دش بجوم اكيرمآ رد نيزنب ىاضاقت شيازفا نينچمه
٢/٢ ىشيازفا ،نوكس هتفه نيدنچ زا سپ تفن ىاهب
نيرت3هزـات ،گرـبموـلب شرازگ ـهب .دـنك ادـيپ ىدصرد
هك داد نـاشن ـاكيـرمآ ىژرنا تـاعلاطا ـزكرم شراـزگ
طقف نئوژ ١٦ هب ىهتنم هتفه رد روشك نيا نيزنب رياخذ

شيازفا دنور هب هجوت اب هك تسا هتفاي شيازفا دصرد ٢٠
نيا سـاسا3ـرب .ـتسا ىا3هـدنـنك33ناـرـگن ـمقر اضـاـقت

رد ـشيپ زور ود ـزـين هنـاماه3ىـريزو ـمظاك ،شراـزگ
درك ملاعا ناريا ىملاسا ىروهمج ىاميس اب وگو3تفگ
تـفن حلاس زا ،دـريگ راـرق هـلمح درـوم ناريا ـرگا هك
ىاهب رب ار دوخ ريثات زين نخس نيا ،درك دهاوخ هدافتسا
دنور ريخا هتفه دنچ ىط هك تفن ىاهب .تشاذگ تفن

٧٠ ـهكشب ره زا رت3نـيياپ هب و درك3ىم لاـبند ار ىنكاس
تلامـاـعم زاغآ رد ـهبـنشود زورما ،دـوب هدـيسر رلاد
ديسر تنس ٨٥ و رلاد ٧٠ هب كرويوين سروب ىگتفه
.تسا رتشيب هتشذگ لاس مقر هب تبسن دصرد ١٨ هك
٣٥ و رلاد ٧٥ هب ـهـتشذگ ـليروآ ٢١ رد تـفن ىاـهب

ىـنعي ١٩٨٣ لاس زا نآ مقر نيـرتلااب هك دـيسر تنس
.تسا كرويوين سروب رد تفن هلدابم زاغآ

دوش راصحنا بجوم ديابن  ماهس لاقتنا 
هزادنا زا شيب ىتلود ىاه3تكرش :اه�تيريدم نامزاس

زا اه3تكرش نيا ماهس تسا ىرورض و دنا3هدش گرزب
.دـوش لـقـتـنم ـىـتلودـرـيغ ـشـخب هب ـىـتلود ـشـخب

داصـتقا رد ىراصحنا  تروص هب روكـذم ىاه3تكرش
زا ،دنهد3ىم ماجنا ار دوخ هب طوبرم ىاه3تيلاعف ىلم
ىتلودريغ شخب هب ىتلود شخب زا ماهس لاقتنا ور نيا
داهرف .دوش ىصـوصخ شخب راصحنا هب رـجنم ديابن
و تيريدم نـامزاس سيئر و روهمج3سيئر نواعم ربهر
ىتروشم ىاروش تسشن نيمتفه رد روشك ىزير3همانرب
ميمصت :دوزفا بلطم نيا راهظا اب نامزاس نيا ناريدم
ىلصا لحم هب ىتلود ىاه3تكرش لاقتنا رب ىنبم تلود
لح و ىتاـيلمع ىاه3هـنيزه شهاك ـثعاب ناشتـيلاعف
شرازگ هب.دش دهاـوخ نارهت رهش تلاكشم زا ىخرب
،روشك ىزير3همانرب و تيريدم نامزاس ىمومع طباور
ار نارهت رد ىتلود ىاه3تكرش روضح ىلعف مجح ىو
ناـريدم زا و تسناـدن بسانـتم راك و بسك هـدعاق اب

و bيـاظو ،ـرما نيا ـقـقـحت ىارب ـتساـوخ نامزـاس
نيا ـبجوم ـهب .دـنهد ماـجنا ار دوخ ىـاه3تيرـومام
لكريدم روـپشوخ نسح ،روكذم ـهسلج رد ،شرازگ
تيريدم نامزاس ىزاس3ىصوصخ و اه3هاگنب روما رتفد
ىاه3تكرش ىراذگ3هيامرس مجح ،روشك ىزير3همانرب و
درـايـلـيم ٣٩٠ و رازه ٣٢ ١٣٨٥٬ لـاس رد ار ىـتلود
زا جراخ ىاه3هبعش للاحنا :تفگ و درك ملاعا ناموت
راـرـمـتسا ىراج3لـاس رد ـىتلود ىـاه3ـتكـرش روـشك

نوناق رد راب3نيتسخن ىارب :دوزفا ىو .تشاد دهاوخ
هك تسا هدش ىنيب3شيپ روشك لك ١٣٨٥ لاس هجدوب
نامزـاس هب ىا3هـژيو قح ـىتلود ىـاه3تكـرش دروم رد
ىداصتقا روما ترازو و روشك ىزير3همانرب و تيريدم
.دوش هداد اه3تكرش نيا ىموـمع عمجم رد ىياراد و
سـاسارب ار ىتلود ىـاه3تكرش ىـزير3هجدوب روـپشوخ

،ىتـايلـمع ىزير3هجدوب ـقيمـعت ،هعسـوت ىاه3همـانرب
،ىرو3هرـهب ىاـقترا ،هدش مـامت ـتمـيق ندرك فـافش

ـشخب تيلاعف ـبلج و روما ماجنا رد ماـجسنا داجيا
ىـتلود ىاه3تكرش دمآرد :تفگ و تـسناد ىتلودريغ
ـىسررب نياربـانب ،تسا تلود ىـاهدمآرد ربارب رـاهچ

.تسا رادروخرب هژيو ىتيمها زا اه3تكرش نيا هجدوب

دش در  ٨٥ هجدوب ممتم تايلك 
3٨٥ هجدـوب ممـتم تاـيلك در زا »ـىكلم ـىلو« :اـنسيا

نيا ىلصا ليلد و داد ـربخ عيانص نويسيمك رد تلود
رازه ٤/٣ ممتم ندوب از3مروت و ىگـنيدقن شيازفا ار رما
عيانص نويسيمك ربخم .درك ناونع تلود ىرلاد درايليم
ار تلود 3٨٥ ـهجدـوب ـممـتم ـىملاسا ىارـوش ـسلـجم
رلاد درايليم رازه 3٤/٣ ـرب غلاب و شخب هس رب ـلمتشم
رب لمتشم تلود 3٨٥ هجدوب مـمتم :تفگ و درك ناونع

تلود ىاه3ىهدب تخادـرپزاب ىارب رلاد نويليم ١٥٠٠
باسح هيوست ىاـرب رلاد نويليم 3١٣٤٠ ،اه3ـكناب هب
،هار ،وـرين ىـاه3ـهناـخترازو ـىتلودـرـيغ ناراـكنـامـيپ

رلاد نويليم 3٥٥٠ و ىزرواشك داهج و نكسم ،عيانص
هـدـنيـاـمن .ـتسا نـاـتسزــوخ نـاـتسا ـهـعسـوت ىاـرب
ىربراك ظـفح حرط تاعلاطا نيـنچمه رهش3نـيكشم
:دوزفا و ـتسناد ـصقـان ار تاغـاب و ىعارز ـىضارا

حرط ىسررب ىعرف نويسيمك ناونع هب عيانص نويسيمك
داد حـيجـرت تـاغاب و ـىعارز ـىضارا ىـربراك ـظـفح

رد هك ار صـوصخ ـنيا رد تلود ـىليـمكت تـاعلاطا
دنك تفايرد ،دش دهاوخ هئارا سلجم هب هحيلا بلاق
.دشاب رادروخرب ىرتشيب تيعماج زا حرط ات

مود روتارپا تراك/ميس نويليم ٢ دورو
مود روتارپا :تفگ سلجم تارباخم هتيمك سيئر :رهم
و نويليم ٢ ىراذگاو لاسما هامرويرهش زا هارمه نفلت

ـىلـعناـضمر .دـنك3ىم زـاغآ ار تراك3ـميس راـزه ٣٠٠
هامرذآ رخاوا زا مود روتاـرپا دادرارق :تفگ هداز3قداص

رازه ٣٠٠ و نـوـيلـيم ٢ ىراذگاو و هـدش ىياـرجا ٨٤
ىو .دوش3ـىم زاغآ هـامرويـرهش ـرخاوا زا تراك3ـميس
دوخ تيلاعف لـاس ٥ تدم رد دياب روتارپا نيا :تفگ
.دـنك راذگاو ار ترـاك3ـميس نـويـليم ١٦ عـومـجم رد

:تفگ هارمه نفلت مودروتارپا هفرعت هرابرد هداز3قداص
روتارپا هفرعت زا شيب دصرد ٢٠ اه3تراك3ميس نيا هفرعت
نيا راك هوحن رب سلجم تراظن هرابرد ىو .تسا لوا
دادرارق هك ـىتقو هتشذگ لاس هامرذآ زا :ـتفگ روتارپا
ىروـاـنف و تاطـابترا ترازو ـدش ىياـرجا مود روتاـرپا
زا ىشراـزگ راب3كي هـام هس ره ـدش bلكم تـاعلاطا
هژورپ تفرشيپ هرابرد ار تكرش نيا ىاه3تيلاعف نيرخآ

هامدنفسا رد شرازگ نيرخآ هك ـدهدب نآ ىدنب3نامز و
روتارپا دادراـرق .دوب بساـنم تيعضو و ـدش تفايرد
ـتكرش ناـيم ،ناريا ـاب نديسـرن هجـيتن ـهب زا سپ مود
.ديسر اضما هب اقيرفآ MTN تكرش و لسناريا

 نابسامانى/ اجتماعى
ارى اقتصادىو سياستگز

١١ هحفص زا همادا
اديپ طابترا هناخريبد هب هك ىياج ات روما نيا ًاتعيبط

لثم ىيـاه33هزوح اما .دوش3ىم لـابند و ىريگـيپ ،دنك
جراخ ىاهداهن هب دياب ار كينوـرتكلا تلود ،تراجت
ماظن هيهت ميهد ماجنا دياب هك ىراك .درپس هناخريبد زا

.تسا هطبار نيا رد عماج
؟تسا ىنيوانع هچ هدنريگربرد ▪

ـهك ديد ار ـعمـاج مـاظن ـنيا نـلاك ـحطس رد ـديـاب
،نيمزـرس شيامآ ،ـكينورـتكلا تراـجت هدنرـيگربرد
هفيظو ميرادن دصق ام ىتح .تسا ...و ىرادرب3هشقن
هدهع رب مه ار )Learning- E( كينورتكلا شزومآ
،دـنك3ىم نيودت ار نـلاك همانـرب هك ىداـهن .ميرـيگب

نلاك همانرب نآ قبط زين ار bلتخم ىاه3شخب b3ياظو
ىاروش هب دناوت3ىم هتبلا .دهد3ىم داهنشيپ اه3هاگتسد هب

.دوش ـبيوصت ات ،دـنك هئارا مه ىناسر3عـلاطا ىلاع
صـخـشم ار ـىندم ىـاهدـاهن ـتـيلوـئـسم دـاتس ـنيا
ىافكت حرط ،دش نيودت هك كي ىافكت حرط .دنك3ىم
زا ـسپ حرط ـنيا .دراد رارق ـنيودت ـتسد رد مه ود
نياربانب .دنك3ىم صخشم ار اهداهن bياظو بيوصت

Goverment- E ـىنعي .دـوش ارجا تلود رد ـدياب
ـنيا زا ىشخب ـلفكـتم دياب ـاه33هناخترازو زا ماـدك ره
.دنشاب هفيظو
.دمآ نوريب اروش زا هيلوا هديا اما ▪

رد مه ود ىافكت و ميدرك نيودت ام ار نآ حرط ،هلب
ىرازگتسايس هب طوبرم حرط نيا .تسا نيودت تسد
هتشذگ ىاهدادرارق ساسارب هتبلا .تسا روشك نلاك
ميراوديما حرط نيا هضرع زا سپ .تسارجا تسد رد
ار نآ دراد ـهك ىا3ىناسنا ىورـين و اهزاين عـبت هب تلود
.دنك ارجا

هب .دوـبن كينورـتكلا تلود ىارجا هـوحن نم روـظنم ▪
نلاك ىرازگتسايس كي ندش صخشم زا سپ لاح ره
رد ثحب نيا هك .ـدنوش�ىم ارجا هب @ظوم ـاه�هاگتسد
هرود رد هك تساجنيا هتكن .دريگ�ىم رارق ىدعب هلحرم

هدنام لوفغم افكت زا ىياه�شخب دسر�ىم رظن هب ديدج
ـىناسر�عـلاطا ىلـاع ىاروش ـهناخـريبد دـركيور و ـتسا
ىا�ىرازگتسايس هك ىروط هب هدش »گنهرف« هب فوطعم
ترـوص ىدـاصـتقا ـلئاـسم اب طـاـبترا رد هـتشذگ رد ـهك
ـنيا Yًــاــعقاو ـايآ .ــتسا ـهــتفر رـاــنك ًــلاـمع ،ــتفـرگ�ــىم
ىاروش ريبد ناونع هب امش ىاه�تيولوا ءزج اه���شخب

؟درادن رارق ىناسر�علاطا ىلاع
ءزج تاعوضوم نيا ىرازگتسايس ىاه3شخب هتبلا

.دوش3ىم لـابند ًاعطق و تسا 3هناخـريبد bياظو حرش
ىاروش ندش داجيا اب تراجت هب طوبرم ىاه3شخب اما

.دش كفنم ًابيرقت تلود رد تـاعلاطا ىروانف ىلاع
تاعلاطا ىروانف ىلاع ىاروش ىاضعا هك ليلد نيا هب

ام .دـنهد3ىم ليكشت اه3هزوح ـنيا هب طبترم ىارزو ار
راذگاو تـاعـلاطا ـىلاع ىارـوش ـهب ار ـاه33هزوح ـنيا

.ميدرك
؟داتفا ىك زا قافتا نيا ▪

هك دوش3ىم ىلاس كي ًـابيرقت ىنعي ،ديدج هرود زا
لاح نيع رد اما هتفرگ ترـوص ىفياظو ميسـقت نينچ

لد رد و ـدشاب ىرازگـتسايس زا رتارف 3ـاه3تيلاـعف دياب
.دريگب تروص اه33هناخترازو

ـتسد رد و هدـوب ـهتشـذگ زا ـهك ود ىـافـكت حـرط
زا ـسپ هللاءاش3نا اما مـيناسر3ىم ناياپ ـهب ار تسارجا
ىور رب ار دـوخ زكرـمت نيرتـشيب هنـاخريبد ،حـرط نيا

ناـدب هتبلا .دهد رارق ـىعامتجا و ىگـنهرف ىاه3حرط
رد ـاما .دنام3ىم لوفغم ـاه3هزوح ريس هك تسـين انعم
.دوب دهاوخ تيولوا مود هجرد

ـهب اي و هدنام نيمز ـىثحابم دوش صـخشم مه رگا
.مينك3ىم ىريگيپ ار نآً امتح ام دنرادن لفكتم ليلد ره
؟تسا كي ىافكت همادا ود ىافكت ىاوتحم ▪

و روشك لك رد تـاعلاطا ىروانف ىربراك ـهعسوت
هك ـهـطبار  ـنيا رد ـاه333هاـگـتسد ـهـفيظو ندـرك ـنشور
)كينورتكلا فاكش( Digital Devide ًاحلاطصا

فاكش ميناوتب رگا .تسا هلمج نآ زا دوش3ىم هتفگ مه
ـات هتفاي3ـهعسوت ىاهرـوشك اب ار روـشك رد كينورـتكلا

ىافكت رظن دروم لوبق لباق حطس هب ،مينك رپ ىدودح
.ميا3هديسـرن حطس نآ هب زـونه ام اما .ـميا3هديسر ود
هدش هداد ناماس هك ىياهاوتحم ىنعي تاعلاطا ديلوت
ىصاخ تشابنا نودب هك ىياهاوتحم لباقم رد ،تسا

ماجنا ىتخس هب نآ رد تاعلاطا ىبايزاب و دراد دوجو
ور3ـهب ور ىلكـشم نينچ ـاب رضاح لاح رد .دـوش3ىم

سانىاى عالى اطلاع/رتغيير مشى شور
.درادن ىهدناماس هدش ديلوت رگا .ميتسه
؟دش دهاوخ ماجنا هطبار نيا رد ىمادقا هچ ▪

ىاتسار رد ـىندم ىاهداهن هعـومجم bيلـكت دياب
ود ىافكت .دـوش صخشم تاعلاطا ىرواـنف هعسوت

.تشاد دهاوخرب ار ىدعب ماگ
ىافكتً احلاطصا هك افكت حرط اب قباطم و هتشذگ رد ▪
هـدــهع�ـرب ـمه ار ـىياــرجا رـوما ارـوش هــدش هـدـيمــان ـكي
ــطســوت ــىــتلود ىـاه�ــتيــاس�بو ــتــبث ًـلاــثم .ــتشاد
راك نيا مه ديدج هرود رد ايآ .تفرگ تروص هناخريبد
؟دباي�ىم همادا

حرط ىيانبريز ىاه3شخب .تسا روط نيمهً اعطق
و دـاهن ،هزوح ـره هك تسا ـنيا لاـبند هب ود ىاـفكت

دوخ فده هب ات دنك لابند ار ىياه3حرط هچ هناخترازو
زا ىنـلاك راـيـسب ىاه3حـرط ـرضاح لـاح رد .دسـرب
رد دياب هك هديسر ام تسد3هب كچوك رايسب ىياهداهن
ارجا لباق ات دوش ماجنا تاعلاطا ىهدناماسً امتح نآ

هك تسا ىكچوك راك )Domain( نيماد تبث .دوش
تسا نيا مهم اما .دريگ3ىم تروص هنيزه نيرتمك اب

رد تـامدخ هنـوگچ تيـاس كي ىزادنا3هار زا ـسپ هك
.تسا مهم رايسب عوضوم نيا .دريگ رارق مدرم رايتخا
ىراجت و ىناور تينما و دشاب ناسآ مدرم ىسرتسد دياب
هنيهب وحن هب دياب تمـدخ نآ زا سپ .دوش نيمات اهنآ

تروص ىرايسب شلات دياب راك نيا ىارب .دوش هضرع
كي ـريدم دنچ نيب دـاهن كي تاعلاطا زوـنه .دريگب
رد هك ىتلاكشم زا ىكي ىتح .تسا دودحم هاگتسد
عوضوم نيمه ،ميراد ىتايلمع هجدوب ىارجا اب هطبار
ود ىـافكت حرط بيـوصت اب هك ميراودـيما اما .تسا
رگا هك ىروط هب .دننك تيلوئسم ساسحا اه3هاگتسد
ىرازگتمدخ عون رد ،ـدنك تكرح دنك ىهـاگتسد ره
نيا رگا .دنام ـدهاوخ بقع
هب ناوت3ىم دوش داجيا گنهرف
.دوب راوديما ود ىافكت

سپ هك ـىتلاـكشم زا ـىكي ▪
ىـــاه�ـــتيــــاس�بو دـــاـــجيا زا
ـهب افكت حـرط اب قباـطم ىتلود
زور هب رد ىدنك ،ـدمآ دوجو
.دـوب اه�تياس�بو ـنيا ندش

ىدايز تلاكشم عوضوم نيا
كينورتكلا تلود ريسم رد ار
ــهنــاخــرــيبد ـايآ .هدــرك دــاــجيا

ـىنــاسر�عـلاطا ـىلــاع ىارـوش
عـوضــوم ـنيا ىاـرب ىا�ـهمــانـرب
؟دراد

ىروانف حرط ،اـفكت حرط
ىروط هب درك داجيا تاعلاطا

ىنـامزاس و هناـخترازو ره هك
مك ىزيچ كي ،دشاب هتشادن تياس رگا درك ساسحا
نيا هك مينك ـىسررب ميراد دصق ام هك ىلاح رد .دراد
نيا رگا .دنراد اوتحم ديلوت ردقچ مادك ره اه3هاگتسد
ىاهداهن هك ميهدب علاطا ام و دريگب تروص اه3ىبايزرا
تياس نورد تاعلاطا ندرك عيسو رد نازيم هچ ىندم

رد .دريگب تروص ىلـوحت دياش ،دنا3هدوب لـاعف دوخ
كي ـرگا دـننك3ـىم رـكف ناريـدم ىخـرب نلاا هك ـىلاح
ىلاح رد .تسا هدش مامت راك دنا3هدرك تبث تياس3بو
هئارا عون نـوچ .تسا هنازور راك هاگياپ ىراـدهگن هك

.تسا رييغت لاح رد زور ره مه اه3هاگتسد رد تامدخ
.دشاب هنازور شتاديلوت دياب تاعلاطا هدننكديلوت داهن
ناشندش دمآزور نيرخآ اه3تياس زا ىخرب هك ىلاح رد
ناشن عوضوم نيا .تسا شيپ هام شش هب طوبرمً لاثم
زا لبق دياب مرظن هب .ـميراد صقن زونه ام هك دهد3ىم
ارچ هك مينك ىبـاي3هشير دياب ،درك دياب هچ مـينيبب هكنآ

.تسا هداتفا قافتا ىعوضوم نينچ
؟تسيچ امش ىبايزرا ▪

ىـاه3تراك اب زونه مدرم .ـتسين عيسو ـىسرتسد
زاب ار لـيم3ىا كي ىتح ـهك دنراد راكورس ىـدمآراكان
لزـاـنم رد مزلا ىاهراـزفا3ـتـخس زـوـنه .دـنك3ـىـمن
نارهت و ناهفصا ،مق لثم اهرهش ىخرب هتبلا .تسين

نيا ـاهرهش زا ىرايـسب رد اما .دنا33هتشاد ـىبوخ دشر
ىعس ىتنس تروص هب زونه مدرم .تسا هداتفين قافتا
مه ىرشق اما .دننك فرطرب ار دوخ ىـاهزاين دننك3ىم
هب زاين ـهك دنتسه ىناناوج دنـنك3ىم هدافتسا IT زا هك

ار هويش نيا مهاوخ3ىمن هتبلا .ـدنرادن ىتلود تامدخ
دشرا ناريدم ىهـاگآ مدع ام رگيد لكشم .ـمنك ىفن

تـاعلاطا ىدشرا ـريدم رگا .ـتسا ىندم ىاهدـاهن
ىكيزيف تينهذ ريگرد ،دشاب هتشادن هويش نيا زا ىفاك
دناوت3ىم ىروضح ىاه3تاقلام اب دنك3ىم ركف و تسا
IT زا ـاه3تيريدم نيا .ـدنك هدروآرب ار مدرم ىـاهزاين
تيارس مه هنـدب هب عوضوم نيا .دنرادن لماك ىهاگآ
.دنك3ىمن داجيا هاگتسد رد ار مزلا ىدمآراك و دنك3ىم
ملع زا ىندم ىاهداهن زا ىا3هظحلام لباق دصرد زونه

IT هندب ات دنك ىدايز هنيزه تلود دياب و دنتسه هاگآان
.دنك تاعلاطا ىروانف ىوگخساپ ار دوخ عيسو رايسب
ركف و درادن رارق ريدم رايتخا رد مه تاناكما نيا هتبلا
دايز هدوميپن هار تلاكشم نيا ندش فرطرب ات منك3ىم
.ميوش3ىمن قفوم مه ىدوز نيا هب و ميراد

ماـجنا ىدنب�ـهقـبط هـطبار نيا رد ناوت�ـىم لاح ـره هب ▪
؟داد

رتشيب تاعجارم دادعت هك ار ىياهزاين ناوت3ىم ،هلب
اـهنت تلاـكشم نيا هـتبلا .داد رارق تيـولوا رد تسا
اهروـشك همه رد تـسين كينوـرتكلا هزوح ـهب طوبرم
.تسا دايز رايسب هدركن ىاهراك
نيا ـهئارا هب ـىتـبغر هنـاخترازو ـكي نلاوـئسم ـرگا اما ▪
فرطرب ار نآ ناوت�ـىم هنوگچ ،ـدنشاب هتشاـدن تامدخ
دراو هناخترازو كي تياس هب ىتقو هنومن ناونع هب .درك
ـاما دراد دوجو ريزو ـاب طابترا مـان هب ىكـنيل ،ديـوش�ىم
ىباوج زگره ،ديراذگب مايپ ريزو ىارب مه راب دص رگا
ندش هزيگنا�ىب بجوم عوضوم نيا .دينك�ىمن تفايرد
هرـاشا ىزـاس�ـگنهـرف ـهب ـاـمش .ـدش ـدهاـوخ نـاـعجاـرم
تلود دوخ زا دناوت�ىم گنهرف نيا هك ىلاح رد دينك�ىم
.دوش زاغآ

زا نم هك دينك3ىم تبحص ىا3هچخيرات هب عجار امش
ههام هس ود نيا رد هك ىتاعلاطم اب اما .ما3هدوب بياغ نآ

ـهـجـيـتن ـنيا ــهب مداد مـاـجنا
زا ىعيسو شـخب هك ما3هديسر
شزـومآ هب ـاـفـكت تارـاـبـتعا
.ـتفـاي صـاـصـتخا ـىـتلود
ىاـرب ICDL2 ناـونعً ـلاصا

هب ات دش داجيا عوضوم نيمه
.دهدب لماك ىهاگآ ام ناريدم
ىـاه3شهوـژپ زا ام ـهك ىرامآ
ـهك ــىيـاج ـات ـميراد دـوجـوم
قفومً ـاتبسن ،ما3هـتشاد طابترا
.هـدش داجيا ىا3هقلاع و هدوب
ـاب ـهك ىا3ىـدج ــشلـاچ ـاما
ميراد ـىتلود ـدشرا نلاوـئسم
نيا رد - هدوب مه هتشذگ زا -
هتشذگ رد هك ىناسك هك تسا
ـنيا ،ــدنا3هدـوب ـاــنشآ IT ـهب
اما ،دنا3هدروآ دوخ اب ار ىهاگآ

هب هدوب ـصقان اي و دنا3هتشاـدن ار ىهاگآ نيا هك ـىناسك
ىاهراك نوچ .دنرادن ار راك نيا تقو نلاا ىعيبط روط
.دنراد ىدايز هرمزور
سـاـمت ــهك دـوب ــنيا ـشســرپ ـنيا حــرط زا ـنم ــدـصق ▪

؟درادن تيمسر اه�هاگتسد اب ىكينورتكلا
كينورتكلا تابتاكم و همان ايند ىاجك چيه رد هتبلا

ىـاه3ـهمان زا ـرت3نـييـاپ ىـحـطس رد و درادن ـتيـمسر
و دوش3ـىم تـبث بوتـكم همـان نوچ .ـتسا بوـتكم
تادوارم هك تسين هنوگنيا اما .تسا ـرهم هب روهمم
ترـاـجت ـنـيمه .ـدشـاب ـىـمسرـرـيغ ـكـينوـرـتـكلا
تسا ىعقاو تاقافتا نيا .تسا هويش كي كينورتكلا

.دريگ3ىم تروص جيردت هب مه ناريا رد هك
ـدصرد ـكي ـىـتح اه�ـهنـاـخترازو ـرگا ـهك ديراد لـوـبق ▪
ــثعــاب ،ــدــنـــنك زور ــهب ار دــوخ ــكــينوــرــتــكلا ــطباور
؟دوش�ىم ىزاس�گنهرف

تاعلاطا ىروـانف دشر .ـتسا روط3نـيمه ًاـعطق
ىراذگ3هيـامرس نآ رد هك نازـيم ره و تسا ىدعـاصت
.دوش3ىم ربارب نيدنچ ماظن ىدماراك و ىهدزاب ،دينك
هجوت دياب دباي هعسوت نامتكلمم ميهاوخ3ىم رگاً اعقاو
رگا اما  .دريگب ترـوص تاعلاطا ىروانف هب ىا3هژيو
شدوخ هـاگياج هب ار تاعـلاطا ىروانف ميوـشن قفوم
.دوش3ىم شلاچ راچد روشك هعسوت ًاملسم ميناسرب

؟هتفرگ رارق هجوت دروم نازيم هچ تلود رد ▪
ىا3هژيو تيانع ما3هدرك ىرو3آ3عمج هك ىتاعلاطا اب

ىژرنا هك ىتاقيفوت .تسا هدش تـاعلاطا ىروانف هب
هدـرك ىورـيپ هيور نـيمه زا هدروآ تسد ـهب ىا3هـتسه
.تسا

.دش ىدايز ىاه�ثحب افكت حرط هجدوب اب هطبار رد ▪
.تسا هتفاي صيصخت ىعقاوريغ حرط ماقرا دوب هعياش

؟تسا هتفرگ تروص هرود نيا رد ىسررب ايآ
ميتشاد هتشذگ ىاه3لاس رد هك ىتلااكشا زا ىكي

رايتخا رد ىناسر3علاطا ىلاع ىاروش عبانم هك هدوب نيا
هدوب رارق ـهتشذگ لـاس .تسا هـتفرگن راـرق هناخـريبد
ـهنيمز نيا رد ىرازـگتسايس و هـعسوت تهج ار ىـغلبم
رد نآ مراهچ3كي بيوصت دوجو اب اما دنهد صاصتخا
همادا رگا لئاسم نيا .تسا هتفرگ رارق هناخريبد رايتخا
.ميهد ماجنا ىنادنچ راك ميناوت3ىمن ،دباي

؟ديتسه ور�هبور شلاچ نيا اب مه لاسما ▪
.هدوب ـهتشذگ ىاه3لـاس زا ىشان ام 3هغـدغد ،هلب

ىارـوش هسلج ـنيلوا ليـكشت اب مـيتسه ددصرد ـهتبلا
حرطم ار لكشم نيا ديدج  هرود رد ىناسر3علاطا ىلاع
.مينك لح و
؟تسا نازيم هچ بلط نيا ▪

ًلامع .ميا3ـهتفرگن ار دـوخ عبانم ـدصرد ٧٠ دودح
زا ميهد مـاجنا ميـتشاد دصق هك ـىياهراك زا ىراـيسب

هدش bقوتم نويد ـرطاخ هب اهدادرارق زا ىخـرب هلمج
.تسا

،هتفرگ�ىم هجدوب افكت حرط زا هك ىدادرارق نيرتمهم ▪
؟تسا هدوب هچ

اب هطبار رد هك تامادقا ىرـسكي ،ود ىافكت حرط
ىحارط ـهتـبلا و ميداد3ىم مـاجنا ـىسراف نـابز و طخ
.ىلم لماع متسيس
؟تسا ىا�هلحرم هچ رد ىلم لماع متسيس ▪

نيا .دوش زودنيو نيزگياج تسا رارق متسيس نيا
.تسا زاب نتم متسيس هب زهجم حرط
؟دنك�ىم ارجا ار نآ هناخريبد ▪

ىاروش كـمك اب .ميتسه حـرط نيا نابيتـشپ ام ،هن
مـتسـيس نيا .ـتسا هدش ىحاـرط كـيتامرـوفنا ـىلاع
وضع WTO رد رگا .ـتسا ىتينما و ىـلم ىعوضوم

تسا زوـدنيو همانرب نيمه ام تلاـكشم زا ىكي ميوش
ـتفاسوركيـام تكرش هب ديـاب اهنآ زا مادك ـره ىارب هك

دياب هك ىتلود ىاه3شخب صوصخ هب .ميزادرپب هميرج
ـنيا هب دياب ار متسيس نيا .دنريگب رـاك هب ار متسيس نيا
اي ميتسويپ WTO هب رگا هك ميشاب هتشاد رانك رد ليلد
،ـدمآ دوجو هب ـام تنرـتنيا هـكبش ىاـرب ىتـينما لـكشم

ـنيا رضاح لاح رد .ـميشاب هـتشاد نيزـگياج متـسيس
راـرق هداـفـتسا دروم ـاه3هـاگـتسد زا ـىخرب رد 3ـمـتسـيس
.دريگ3ىم

؟دراد رارق ىا�هلحرم هچ رد ▪
حرط .ميا3هدرك تخادرپ ار تارابتعا زا ىياه3شخب

.تسا هدش هدامآ نآ رازفا3مرن و هدش هيهت
؟تسا ىتلود ىاهداهن نآ هدافتسا هنماد ▪

رد دناوت3ىم .درادن ىتلود  داهن هب صاصتخا ،ريخ
.دريگب رارق مدرم رايتخا

مزـلم متسيس نيا زا هدافتسا هب ار ـىتلود ىاهداهن ايآ ▪
؟دينك�ىم

نيا رد ىسانشراك راك مزلتسم ىتلود ىاهداهن مازلا
،ـدـتفـيب هار ـىلم ـلمـاع مـتـسيس ـرگا .ـتسا هـطبار
دنهاوخ راك متسيس نيا تحت هك ىدربراك ىاه3همانرب

دياش .دنهد3ـىم رارق ور شيپ ار ىرگيد هـلئسم ،درك
هدافتسا هب مزلم ار ىلم ىاهداهن  همه دشابن تحلصم
ًامـتح ىتـينما ىاه3ـمتسـيس ىارب .مـينك هوـيش نيا زا

.تشاد دهاوخ دربراك
ذـــوـــفن ـــهـــنماد  ًاـــرـــيخا و ـــاه�ـــتيــاس�بو ـــتـــيلـــاـــعف ▪
ـايآ .ــتسا ـهـتفــاي ـشياــزفا ـىـصــخش ىـاه�ــتيـاس�بو
ىاه�تيـاس�بو ىاوتـحم رب ىترـاظن و لرتـنك هناخـريبد
؟تشاد دهاوخ دوجوم

ليدبت حرط ىتقو .تسين ام هفيظو اوتحم رب تراظن
هتبلا .دوش3ىم جراخ ام هزوح زا ،دوش3ىم تيلاعف هب
ىاروش هب هطبار نيا رد ىتروشم و كمك تسا نكمم
.ميهدب هيئاضق هوق و ىگنهرف بلاقنا ىلاع
؟دينك�ىمن مه رظن ملاعا ▪

هطبار رد هن اما ميهدب ىسانشراك رظن تسا نكمم
دينك ضرف ًـلاثم طباوض هب ـعجار هكلب ،صـاخشا اب
دوش تسرد ىتياس3بو اي ،دـتفيب رطخ هب ىلم تينما

نيا بخ ـدهد شزومآ ناناوج ـهب ار بمب نـتخاس هك
تسا نكمم .دزادنا3ىم رطخ هب ار ىلم تينما عوضوم
ار طباوض نيا .مينك هجوت هتكن نيا هب نوناق نيودت رد
اما .داد ميهاـوخ رارق هجوت درـوم ىسانشرـاك راك رد
.تسين ام 3تيلوئسم هزوح رد نآ ىارجا

ف بنزينت هوشمند سوخت و مصركار
*ىنيسح دامع ديس

ـشخب ـنينـچمه و تـاعلاطا ىروـانف ـهصرع رد-
دنمشوه تراك هژورپ ىتفن ىاه3هدروآرف شخپ ىمومع
رد نآ دوجو دروم رد هك ىماـزلا و تاغيلبت ـاب تخوس
ىاه3هژورپ زا ىكي ناونع3هب هديدرگ ملاعا ريخا ىاه3هام
عوضوم اـذل تسا هدش ىفرعم روشك حـرطم و ىديلك
دـدـعت لـيلد3ـهب اريز ـتسا ـلمات و ـهجـوت3لبـاق رـايـسب
هلئسم نيا دوش لح تراك نيا اب تسا رارق هك ىتلاكشم
دـنـمشوه ترـاك .ـتسا هـبنـاج3دـنچ ـتيـمها ىاراد

نآ داجيا زا فده هك ىتـامدقم bيرعت هب ـانب تخوس
نيا رد هك تسا روشك ىفرصم ـنيزنب نازيم نييعت دوب

ـرضاح هيلقن لياسو زا ىـلك رامآ تسا مزلا صوصخ
رارق رضاح لاح رد .ددرگ نييعت و صخشم روشك رد
روشك رد نيزنب ىدنب3هيمهس هنيمز رد تراك نيا تسا
قاچاق و هفاضا ىاه3ىجورخ و دريگ رارق هدافتسا دروم
هئارا اب دياب نيـنچمه و ديامن صـخشم ار هدروآرف نيا

رد ىدقن تخادرپ لكشم ىكينورتكلا تخادرپ متسيس
.درـبب نـيب زا و هداد شهـاك ار تخـوس ىاه3هـاگيـاج
ميـتسه هجاـوم نآ اب نوـنكا3مه هناـفساتم ـهك ىلـضعم

رد تاسـاسحا ـرب ىـنتـبم و حـيحصـان ىرازـگتسـايس
ًامـومع هك تسا صوصخ ـنيا رد bلتخم ىاه3ـهنيمز
زور ره و ددرگ3ـىم هئارا ناساـنشراك و ناريدم ـطسوت
توافتم شيپ زور اب ار تراك نيا دربراك هوحن و تارظن

زا غرـاف نيـنچمه و نآ زا ـرظن3فـرص .دهد3ىم هـولج
دروم هژورپ رابتعا اب طابترا رد هك ىياه3ثيدح و فرح

ـهجو چيه هب ـهك ىناراـكنامـيپ هب نآ ىراذگاو و ـثحب
ـديد اب دياب دنرادن ار ميظع هژورپ نيا ىارجا ىدنمناوت

ىسرـرب دروم ار نآ بياعم و ايازم هنانـيب3عقاو ىهاگن و
دنروـاب نيا رب هژورپ نيا نلاوئسم نـونكا3مه .داد رارق
قيرط نيا زا دناوت3ىم نيزنب ىدنب3هيمهس ثحب اهنت هك
ىا3هكبش داجيا ىور رب زين زكرمت هدمع و ددرگ عفترم
ـقيـرط زا نآ ىاـرجا و  ـنيـزـنب ىـدـنب3ـهـيـمـهس ىاـرب

عـون ـدياب هژوـرپ نيا .ـتسا ىـكينوـرتـكلا ىاه3ترـاك
هنيمز ردً اصوصخ رگيد ىاه3ـهصرع رد هك ىياه3ىتساك
ار دراد دـوجو ىـتـفن ىاه3هدروآـرف ىـاه3ىـتـشن اي و رـامآ
ىلااب 3مجح هب هجوت اب رگيد ىوس زا اما .دنك صخشم
نآ ناوت3ىم هدش هتفرگ رظن رد نآ ىارجا ىارب هك ىرابتعا

ىروانف هنيمز رد رگيد هروظنم3دنچ هژورپ كي لكش هب ار
ىكينورتكلا تخادرپ عوضوم .تفرگ رظن رد تاعلاطا
ـريسا زـونه هك ـتسا هدنام ـنيمز ـرب ثحاـبم هـلمج زا
ىا3هريزج هاگن اب هك تسا ىياه3ىناماس3ىب و اه3ىگدنكارپ
ىارب زكـرمت ـنينـچمه و كنـاب دنچ ـاي كي هب ـاه3هژورپ
ًاريخا هك ىكينورتكلا تراك ىاج هب سانكسا زا هدافتسا
دنامب ىقاب ىلعف جوعم و جك ريسم نيمه رب هدش حرطم

زا شيپ دنمشوه تراك دننامه ىميظع هژورپ هكنآ لاح
ـتخادـرپ عوضـوم ـهب ـرـتشـيب ـهجـوت ـاب ـدناوت3ـىم اـرجا
bطع هطقن نآ زا هدافتسا ندومن ىرابجا و ىكينورتكلا

تروص3نيا ريغ رد ددرگ بوسحم ريسم نيا رد ىكرحت و
زا جرـاخ و موهفم3ـىبً لاوصا دنمشـوه هملك زا هدـافتسا
دننامه ددرگ3ىم ـىقلت هدش bيرـعت بوچراچ و لوصا
ـهعومجم ىارب ـىكينورـتكلا ىرادكناب ـمتسيس ـbيرعت
طقف مه نآ ATM متسيس هب اهنت هك تسا روشك ىكناب
ىفرط زا .تسا زهجم اه3ه3اگتسد نيا زا دودحم ىياراك اب
ىاـرب ىياـهن لح هار ـدنمشـوه تراك دسر3ـىمن رـظن3هب
هزرابم .دشاب ناريا رد نيزنب هيور3ىب فرصم اب هزرابم
تلم و تلود نيب ىلم مزع كي نيزنب فرصم لكشم اب
ـتسرد گـنهرف هدنرادزـاب ىاهراـزبا داـجيا اب ـات تسا
مامت تميق تيبثت اه3لح3هار زا ىكي هك ار ندرك فرصم

جاور دشـاب3ىم رـوـشك رد هدش ـعيزوت ـتخوس هـدش
باـستحا نودب ناريا رد تخوس نوـنكا3مه اريز .دهد
هب تسا رلاد ٦٠ رب ـغلاب ىا3هكـشب هك تخوس ىـاهب
نيزنب ديلوت زا دعب و دوش3ىم ليوحت رفص اه3هاگشيلااپ
جراخ زا تخـوس ندرك دراو نينچمه و هـاگشيلااپ رد
لاير ٨٠٠ هـدش مامت تميق هناراي زا هدافتسا اب روشك
هزيگنا هشيمه هلئسم نيا و دوش3ىم تفايرد و هبساحم

دهد3ىم ناشن هوقلاب ار ناريا رد تخوس زا هدافتساءوس
لكشم نيا اب دصرد ٥٠ ات ـدناوت3ىم دنمشوه تراك و
رابتعا رانك رد دنـمشوه تراك نلاوئسم .دنك ـهلباقم
ىهجوت دياب دـنيامن3ىم جرخ روظنم نيا ىارب هك نلاك
دنهد ماجنا روشك رد ىكينورتكلا گنهرف دشر هب هژيو
ـريـسم رد هفـاضا هخـرچ كي ـهب ًافـرص ار تراك ـنيا و
ـلمات لباق ـهتكن .دنزـاسن ليدـبت هعماج مدـرم ىگدنز
:تسا ـنيا تسا حـرـطم صوـصخ نيا رد ـهك رـگيد
ناموت درايـليم ٦٠ زا شيب نآ ىارب نوـنكات هك ىا3هژورپ

ديآ راك ـهب ىدنب3هيمهس ىارب اهنت ـتسا رارق هدش هنيزه
گنهرف ساسا ناوت3ـىم هنيزه رادقم نيا ـاب هك3ىلاح رد
ام همه .درك لـوحتم روشك رد ار ىكينوـرتكلا تخادرپ

مدرم اب نيزنب پمپ نآ رومام ندز هلك و رس دهاش هراومه
ار دنمشوه مـان هك هژورپ نيا و ميا3هدـوب زيچان غـلبم رس

هرمزور ىگدنز زا ىمهم شخب رد دناوت3ىم دشك3ىم كدي
ديرخ دنهاوخ3ىم هك ـىتقو زونه ام مدرم .ديآ راك3هب مدرم
دنريگ3ىم لوپ زادرپدوخ و ناوخ3تراك ىاه3هاگتسد زا دننك
.ـدننك3ـىم هعجاـرم ديرخ تـهج اه3هاـگشورف هب ـدعب و
اـقترا صوصخ ـنيا رد ار ىمومع ـگنهرف ـدياب نياربـانب
رگيد دايز رايسب ىاه3ثحب اه3هژورپ نيا رد هتبلا .ميهد
.مينك3ىم هراشا نادب عقوم هب هك تسا حرطم مه

ىژرنا نويسيمك وضع و هورق هدنيامن *

داجيا تاعلاطا ىروانف حرط ،افكت حرط -١ 
ىنامزاس و هناخترازو ره هك ىروط هب درك

دشاب هتشادن تياس رگا درك ساسحا
.دراد مك ىزيچ كي 

ىاهداهن زا ىا�هظحلام لباق دصرد زونه  -٢
تلود دياب و دنتسه هاگآان IT ملع زا ىندم
ار دوخ عيسو رايسب هندب ات دنك ىدايز هنيزه

.دنك تاعلاطا ىروانف ىوگخساپ
هب ار تاعلاطا ىروانف ميوشن قفوم رگا -٣
روشك هعسوت ًاملسم ميناسرب شدوخ هاگياج

.دوش�ىم شلاچ راچد
ىدماراكان ىاه�تراك اب زونه مدرم -٤

ىتح هك دنراد راكورس
.دنك�ىمن زاب ار ليم�ىا كي 

وگتفگ�هصلاخ


