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خدمت جديد چيني ها به رقيب نفتي ايران 
جشن نفتي در عراق
 وقت كشي در ايران

ــي شركت هاي  � مهر: همزمان با تاخير و وقت كش
ــاينوپك در  ــي و س ــژه سي ان پي س ــي به وي چين
ــترك نفت و گاز ايران، شركت  ــعه ميادين مش توس
ــي چين پس از توسعه فاز اول، عمليات  سي ان پي س
اجرايي فاز دوم ميدان حلفايه عراق به عنوان مهم ترين 
ــران در اوپك را آغاز كرد. برنامه ايران  رقيب نفتي اي
براي توسعه فاز 11 پارس جنوبي 14ساله شده است 
ــت بيش از يك دهه هنوز وضعيت توسعه  و با گذش
اين فاز مشترك گازي بلاتكليف و نامشخص است. 
ــعه فاز  ــت كه توس ــال اس در اين بين بيش از 14س
ــركت هاي بزرگ  ــي چوب تاخير ش 11پارس جنوب
ــدود هفت تا  ــورد به طوري كه ح ــي را مي خ خارج
ــركت توتال فرانسه  ــط ش ــال تاخير توس هشت س
ــال تاخير توسط شركت  ــپس نزديك چهارس و س
ــعه به اين مگاپروژه گازي تحميل  چيني براي توس
ــت. خردادماه 1388 و در آستانه انتخابات  ــده اس ش
رياست جمهوري، قراردادي حدود پنج ميليارددلاري 
به منظور توسعه فاز 11 پارس جنوبي با شركت چين 
امضا شد اما پس از خروج توتال فرانسه، اين بار نوبت 
ــي ها را در اين پروژه  ــيد تا وقت كش به چيني ها رس
مشترك گازي آغاز كنند. در حدفاصل سال 1388 تا 
1391 و در مدت بيش از سه سال چيني ها هيچ كار 
جدي در پارس جنوبي دنبال نكردند و وزارت نفت در 
مواجهه با انتقاد رسانه ها صرفا به دادن اولتيماتوم به 
شركت CNPC چين اكتفا كرد و در نهايت چيني ها 
ــته آب پاكي را روي دستان وزارت  پاييز سال گذش
نفت ريختند و عطاي ماندن در فاز 11پارس جنوبي 
ــپردند.  با اين وجود عليرضا نيكزاد،  را به لقايش س
ــرا در گفت وگو با مهر با  ــخنگوي وزارت نفت اخي س
تاكيد بر اينكه قرارداد پنج ميليارددلاري چيني ها در 
پارس جنوبي فسخ نشده است، گفته است: به زودي 
يك ميدان جديد گازي در خشكي به شركت چيني 
ــد. به گفته اين مقام  ــعه واگذار خواهد ش براي توس
ــركت چيني، توسعه فاز  ــوول بر اساس اعلام ش مس
ــاحلي داراي  11 پارس جنوبي به ويژه در بخش فراس
ــك بالايي بوده و به زودي يك ميدان گازي كه  ريس
توسعه آن ريسك كمتري دارد؛ به چيني ها معرفي 
مي شود. از سوي ديگر در حالي تاخير چيني ها منجر 
به عدم النفع چندميليارددلاري به دليل عدم توسعه 
اين فاز گازي نصيب صنعت نفت شده كه اين شركت 
چيني برخلاف وقت كشي ها در عسلويه، در توسعه 
ميادين نفتي عراق يكه تازي كرده و حتي هفته جاري 
جشن افزايش توليد نفت و آغاز فاز دوم توسعه ميدان 

حلفايه عراق را برگزار كرده است. 

بانك مركزى
 فعلا اوراق مشاركت منتشر نمى كند

ــك مركزى با  � ــادى بان ــركل اقتص فـارس: مدي
ــه ابتدايى  ــد نقدينگى در چهارماه ــان اينكه رش بي
ــه به اين  ــب بوده، گفت: با توج ــال جارى مناس س
ــار  ــلا برنامه اى براى انتش ــرايط بانك مركزى فع ش
ــاره به  ــاركت ندارد.  ابوالفضل اكرمى با اش اوراق مش
كاهش نرخ رشد نقدينگى در سال جارى اظهار كرد: 
بانك مركزى با توجه به شرايط كنونى، فعلا برنامه اى 
ــاركت ندارد.  وى افزود: رشد  براى انتشار اوراق مش
ــرار دارد و به همين  ــطح مطلوبى ق نقدينگى در س
دليل نيازى به انتشار اوراق مشاركت بانك مركزى در 
شرايط فعلى نيست.  مديركل اقتصادى بانك مركزى 
ــته بانك مركزى دو بار  ــال گذش با بيان اينكه در س
ــرد، گفت: در  ــاركت ك ــار اوراق مش ــدام به انتش اق
ــان و در مجموع  ــار دوهزارو500ميلياردتوم ــر ب ه
پنج هزارميلياردتومان اوراق مشاركت در سال گذشته 
ــت تا حدودى رشد  ــر شد كه اين اقدام توانس منتش
ــد.  رييس كل بانك مركزى  نقدينگى را كنترل كن
ــى را اعلام كرد كه  ــد نقدينگ ــن عدد نرخ رش آخري
براساس آن رشد نقدينگى در تيرماه نسبت به اسفند 

سال گذشته تنها 1/9درصد رشد داشته است. 

خبر گزارش

سال دهم    شماره 1803اقتصاد يكشنبه    20 مرداد 1392

بـريده اخبـار

فارس: هدايت االله ميرمرادزهي، عضو كميسيون   �
كشاورزي مجلس گفت: بعد از راي گيري در 

مجلس متخلفان گراني نهاده و مرغ به قوه قضاييه 
معرفي مي شوند. خوراك طيور مرغداران رو به 

اتمام است. همين موضوع قيمت مرغ را به كيلويي 
شش هزارو500تومان رسانده است. 

ايسنا: سيروس روستا، رييس اتحاديه مركزي   �
دامداران گفت: اگر نرخ ارز براي واردات نهاده هاي 
توليد تغيير كند قيمت شيرخام نيز متناسب با آن 

تا دوبرابر افزايش مي يابد و نوسانات بازار نهاده 
مي تواند كاهش چشمگير توليد شير را به همراه 

داشته باشد. 
تسنيم: سيدحسن قاضي زاده هاشمي، وزير   �

پيشنهادي بهداشت و درمان دولت يازدهم با تاكيد 
بر اينكه هنوز تصميم جديدي براي واردات دارو 

با ارز مرجع اخذ نشده است، از برگزاري ستاد 
رسيدگي به بحران دارو و تجهيزات پزشكي بعد از 

شروع به كار دولت روحاني خبر داد. 
تسنيم: آژانس بين المللي انرژي اعلام كرد صادرات   �

نفت ايران در جولاي 2013 نسبت به ماه قبل از 
آن 200هزار بشكه در روز افزايش يافت و به 1/16 

ميليون بشكه در روز رسيد. 

زنگنه نامزد وزارت نفت در جمع خبرنگاران:
براى همكارى آمده ام

 نه انتقامجويى
ــه  � زنگن ــدس  مهن

ــات مشترك با  درباره جلس
شوراى  مجلس  نمايندگان 
ــيون ها  ــلامى در كميس اس
ــيون هاى مختلف  و فراكس
ــال از  ــده 30س ــت: بن گف
نزديك با صنعت نفت كشور 
ــتم اما تاكنون هيچ وقت چنين  ــنا هس و مجلس آش
انسجام و همدلى در بين مديران، كاركنان صنعت نفت 

و نمايندگان براى برون رفت از مشكلات نديده بودم. 
همه به فكر توسعه پارس جنوبى 

ــا وقتى مى بينم كه  ــح كرد: اين روزه وى تصري
همه مجلس، رسانه ها، نخبگان و حتى در ميان مردم 
ــتند كه بايد ميدان گازى  ــور مدعى هس عادى كش
پارس جنوبى به سرعت توسعه يابد، بسيار خوشحال 
مى شوم و به عنوان يك ايرانى احساس غرور مى كنم. 
مهندس زنگنه درباره افزايش توليد فرآورده هاى نفتى 
اظهار كرد: در اين زمينه حتما بايد برنامه ريزى قوى 
ــال حداقل توليد  ــورت گيرد تا قبل از پايان امس ص

بنزين كشور هفت ميليون ليتر افزايش يابد. 
صلاح قراردادها در صدر اولويت هاى كارى

وى ادامه داد: در صورت اخذ راى اعتماد از مجلس 
در اولين روزهاى حضورم در صنعت نفت با كمك همه 
مجموعه نفت، مطالعه براى تغيير و اصلاح ساختار 
قراردادهاى نفتى با استفاده از نخبگان و كارشناسان 
ــتور كار قرار خواهم داد تا  داخلى و خارجى را در دس
اين قراردادها جاذبه كافى براى پيمانكاران و شركت 
ملى نفت داشته باشد، استفاده از قرار دادهاى نفتى 
اصلاح شده براى ايران كه ميدان هاى با عمر بالا دارد، 
ضرورى است. مهندس زنگنه ابراز عقيده كرد: وظيفه 
من  به عنوان يك ايرانى و مديرارشد صنعت نفت اين 
ــازى  ــور را حداكثر س خواهد بود كه منافع ملى كش
ــركت هاى  ــيل كارى براى نيروها و ش كرده و پتانس
ــن موضوع نبايد منافاتى با  ــى فراهم كنم، اما اي ايران
ــركت هاى خارجى داشته  ايجاد ارتباط و تعامل با ش
باشد، وانگهى استفاده از توانمندى داخلى و فناورى 
خارجى در صنعت نفت مغاير يكديگر نيست و نبوده 
است، زيرا ما قبلا اين كار را در كشور انجام داده ايم. 

براى همكارى آمده ام نه انتقامجويى
 وزير نفت پيشنهادى دولت يازدهم هدف دولت 
ــاى موجود و  ــتفاده از ظرفيت ه تدبير و اميد را اس
افزايش آنها دانست و گفت: من آمده ام با به كار گيرى 
ــتر مجموعه هاى مديريتى، مالى و فناورى روز  بيش
ــازم و  ــربلندى ايران بس دنيا صنعت نفت را براى س
ــوى همه دراز كنم نه  ــت همكارى خود را به س دس
اينكه باب انتقامجويى و دعوا را به راه  اندازم.  مهندس 
ــاير وزراى دولت تدبير و اميد  ــه گفت: من و س زنگن
وزير ايران هستيم نه وزير يك گروه خاص و عده اى 
محدود، بار سنگين افتاده بر زمين صنعت نفت را به 
ــى نمى توان بلند كرد و من نياز به كمك همه  تنهاي
ــان دارم. مهندس زنگنه با  صاحب نظران و كارشناس
تاكيد بر اينكه نبايد كالايى در كشور توليد شود كه 
جز خودمان خريدار و مصرف كننده اى نداشته باشد، 
اظهار كرد: كالاى ايرانى بايد با نگاه رقابتى، بين المللى 
ــود؛ چون ايران در هاب انرژى  و منطقه اى توليد ش
ــان قرار دارد. به نظرم اگر حتى ما نفت و گاز نيز  جه
ــيم بايد از امكان ژئواكونوميك كشور،  ــته باش نداش
بيشتر بهره گيرى كنيم.  وزير نفت پيشنهادى با اشاره 
به اينكه براى كالاى باكيفيت ساخت داخل مشترى 
ــت: براى من قيمت در  ــى نيز وجود دارد، گف خارج
درجه دوم قرار دارد و اصل را بر كيفيت مى دانم، زيرا با 
جان كاركنان و امنيت تاسيسات نفت و گاز نمى تون 

بازى كرد. 
نفتى ها كار خود را بلد هستند

وى ادامه داد: نه تنها بنده بلكه صنعت نفت نيز از 
ابتداى حيات خود تاكنون در شرايط سخت و بحرانى 
فعاليت كرده است، به عنوان مثال مردان نفتى ايران 
زير بمباران و آتش دشمن بعثى اجازه ندادند كه حتى 
يك روز صادرات نفت خام متوقف شود. نفتى ها كار 
ــرايطى كار خود را با  ــتند و در هر ش خود را بلد هس
خلاقيت و زيركى ادامه مى دهند، ضمن آنكه قبول 
دارم مجموعه ديپلماسى ما بايد تلاش كند كه از زبان 

تحريم و تهديد در برابر ايران دست بردارند. 
به نيروى انسانى صنعت نفت جفا شده است 

ــال هاى  ــته و در اين س وى با بيان اينكه در گذش
اخير به همكارانم در صنعت نفت در مواردى جفا شده 
ــت، گفت: هم اكنون آنها با توجه به شرايط كنونى  اس
كشور حاضرند كه همه چيز را به فراموشى بسپارند تا 
ــازند.  وزير پيشنهادى نفت  ايرانى مقتدر و عزيز را بس
ــوراى اسلامى در مورد اجراى پروژه هاى  به مجلس ش
جديد در صنعت نفت گفت: بخشى از اين پروژه ها در 
ــاى اصلى ايران كه عمر بالايى دارند با تمركز  ميدان ه
ــد  بر افزايش ضريب بازيافت نفت و گاز اجرا خواهد ش
ــاى نفتى بيش از  ــا اصلاح قرارداده ــم دارم ب و تصمي
10پروژه از اين دست را در اولويت كارى خود قرار دهم.  

شرق : سيدكاظم وزيرى هامانه با افتخار مى گويد كه جلو 
ورود مرحـوم كـردان به نفت ايسـتاد چراكه جريانى كه 
پشـت اين انتصاب بود، پى شخم زدن صنعت نفت بود كه 
اين روزها گويا به هدفش نيز رسـيده و مهم ترين صنعت 
كشور را از ريل خارج كرده  است. او با آنكه معاون زنگنه 
بـود ولى وزير نفت بعـد از او بـود. در دوران وزارتش اين 
احسـاس به وجود آمـده بود كه او پى گسسـت با دوران 
قبـل از خود اسـت. البته امروز ايـن را قبول نـدارد و از 
زنگنه تمام قد دفـاع مى كند. هم او و هم نوذرى وزير بعد 
از او. از طرفى هم ديگر مخالفان زنگنه، جريان موسوم به 
«جنوبى ها» هم كه منتقدان هميشگى زنگنه بودند امروز از 
وزيرشدن او حمايت مى كنند. اين، هم از بازى هاى روزگار 
و هم از شـرايط نامطلوب صنعت نفت اسـت. هامانه البته 
معتقد است كه زنگنه راى لازم براى وزيرشدن را مى آورد 
و از نظر او اين «كهنه وزير» كابينه مى تواند دوسـاله توليد 

نفت ايران را به بالاى چهارميليون بشكه برساند.
   

  آخريـن روز حضورتان در نفت بـا جمله اى مهم  �
همـراه بود؛ اينكه گفتيد قصد دارنـد مانند ارتش در 
سال 57 صنعت نفت را شخم بزنند. آن مساله كه از آن 

ابراز نگرانى مى كرديد امروز به كجا ختم شد؟ 
ــفانه دقيقا اتفاق افتاد. الان هر كارشناس نفتى  متاس
آشنا به كار، اين موضوع را به من مى گويد كه هشدار شما 
را جدى نگرفتيم. خيلى ها هم به شوخى مى گويند: «فكر 
مى كرديم با گاوآهن شخم بزنند، اما با تراكتور دوبيله شخم 

زدند.»
  مگر مشكل نفت از نظر اين طيف، چه بود؟  �

مفهوم شخم زدن مهار صنعت نفت توسط افراد خودشان، 
فروش نفت و واگذارى پروژه ها به تيم خودشان بود. نفت از 
قديمى ترين سازمان هايى است كه هم سيستم دارد و هم 
آنكه درطول انقلاب و جنگ به خاطر سيستم تخصصى اش 
يك روز صادرات نفت قطع نشد. پالايشگاه ها بارها بمباران 
شدند، اما سريع بازسازى مى شدند. آيين بوروكراسى مانع 
از حضور و پياده سازى سياست هاى بى دانش و بى تخصص 
است، اما به اين سيستم ادارى باعنوان مافياى نفتى حمله 
كردند و بعد ديديم كه چه كسانى را براى اين پست معرفى 
ــيد و راى آوردم. دوماه بعد  كردند تا آنكه نوبت به من رس
از وزارت من، دستورات و فرمايشات شروع شد و مشخص 
شد كه مى خواهند هم تصفيه كنند و هم اينكه نيروهاى 
خودشان را در نفت بچينند. چيدن نيروهايى كه بعدها و 
در دولت دهم نتايجش كاملا روشن شد، نظام نفت را برهم 
ــه اين نكته بايد توجه كرد كه با برهم زدن نظام يك  زد. ب
ــه و اداره غيرعلمى آن، درحقيقت ثبات و كارايى  مجموع

آنجا از ميان خواهد رفت. 
  به نظرتان اين موضوع آگاهانه از پيش هدف گذارى  �

شده بود؟ 
ــا حاصل اين  ــن كار عمدى بود، ام ــن نمى گويم اي م
ــن پايدارى صنفت نفت بود. اين صنعت  دوران ازبين رفت
ديگر روى ريل خود قرار ندارد. پروژه ها تعطيل اند و توليد 
نفت كاهش پيدا كرده است و مواردى ديگر. البته تحريم ها 
ــر نبوده اند، اما ناكارآمدى و مديريت  در اين ميان بى تاثي
نادرست، سهمش بسيار بيشتر است. كاهش توليد نفت 
قبل از تحريم هاى دور آخر اتفاق افتاد. بعد از آن بسيارى 
ــى را زخمى كردند و گفتند كه  از پروژه هاى پارس جنوب
35 ماهه به اجرا مى رسانيم. نتيجه اين سياست ها اين شد 
ــيارى از پروژه ها تقسيم شد بدون  كه منابع مالى بين بس
ــان برطرف شود. اصول علمى مى گويد:  آنكه نياز كامل ش
« وقتى شما منابع محدودى در اختيار داريد، بايد در اجراى 
پروژه ها اولويت بندى كنيد تا بتوانيد بهره ورى را بالا برده، 
نه اينكه منابع را به صورت ناقص بين همه تقسيم كنيد و 

حاصلى در برنداشته باشد.»
  من آن زمان منتقد شما بودم اما نمى توان شجاعت  �

شـما در جلوگيـرى از ورود مرحوم كـردان به نفت و 
همين طور نپذيرفتن مافياى نفتى را تحسين نكرد... 

ــاى نفتى را الان هم مطرح مى كنم و قبول دارم،  مافي
ــت و قصد  ــاختار نفت اس اما... . اما اين مافيا بيرون از س
ــات خودش را بر نفت تحميل كند. اتهام مافيا  دارد منوي
ــرد. وقتى 97درصد  ــود ثابت ك در صنعت نفت را نمى ش
نيروهاى صنعت نفت كسانى هستند كه بعد از انقلاب در 
اين صنعت استخدام شده اند و همه آنها مراحل جذب نيرو 
ــوم بود را طى كرده اند، چطور يكى در  كه در كشور مرس
يك اداره دولتى خادم ملت مى شود و يكى خائن و مافيا؟ 
فقط سه هزارنفر از زمان قبل استخدام نفت مانده بودند كه 
آنها هم اينقدر قدرت ندارند كه بخواهند در نفت، مافيا به پا 
كنند. اينها همه توهم بود و كاركرد سياسى در انتخابات 
داشت. ايشان نفت را هدف قرار داد تا با ايجاد حساسيت 
ــود را بالاتر ببرد كه در آن  در بين افكار عمومى اقبال خ

برهه هم موفق بود. 
  امـا در يك مصاحبه بـا روزنامه كيهان، فكر كنم  �

خرداد 86 بود كه تلويحا اين موضوع را پذيرفته بوديد 
و اشاره اى هم به عزل آقاى نژاد حسينيان داشتيد. 

ايشان بازنشسته شد. پس از آنكه راى اعتماد گرفتم، 
ــر از معاونانم به خصوص  ــار بر من براى تغيير چندنف فش
آقاى نژادحسينيان به صورت غيرقابل باورى افزايش يافت. 
مى خواستند ايشان را به همراه آقايان تركان و نعمت زاده 
ــاله  و معظمى كنار بگذارم. من به هيچ وجه زيربار اين مس
ــود. متوجه  ــار در حدى زياد ب ــى اين فش ــم، ول نمى رفت
شدم آقاى نژادحسينيان در آستانه بازنشستگى هستند. 
ــال سن بازنشست  ــتم ادارى نفت افراد با 60س در سيس
ــارها  ــوند. من راه ميانه را انتخاب كردم كه هم فش مى ش

ــو بى احترامى به  ــم كنم و هم اينكه جل ــود ك را روى خ
ــان را بگيرم. از اين رو حضور ايشان را در نفت تمديد  ايش
نكردم و با احترام از سيستم خارج شدند. البته ايشان يك 
سوءبرداشتى داشتند از اين مساله و فكر مى كردند كه من 
خودم اين مساله را دنبال مى كنم، اما واقعا اينطور نبود. بعد 

از آن هم ايشان منتقد نفت شدند. 
  و در مورد حضور مرحوم كردان...  �

اوايل سال 86، يك روز آقاى احمدى نژاد به طور ناگهانى 
ــتور داد كه براى ايشان  و بدون هيچ مقدمه اى به من دس
ــى كردم و بعد اطلاعاتى  حكم قائم مقامى بزنم. من تامل
ــت آوردم كه بعدها نيز منتشر شد كه ورود كردان  به دس
ــت آوردن اين  ــد از به دس ــت. بع ــراى چه موضوعى اس ب
اطلاعات گفتم كه من اين كار را نمى كنم. دو، سه جلسه 
ــتند كه من را راضى كنند. حتى برخى وزرا هم  نيز داش
ميانجيگرى مى كردند، اما در نهايت گفتم اين كار را خيانت 

مى دانم و زيربار آن نمى روم. 
  برداشتتان از آمدن مرحوم كردان چه بود؟  �

ــان با همان هدفى كه من بعدها مطرح كردم كه  ايش
مى خواهند صنعت نفت را شخم بزنند، وارد نفت شده بود. 
ــان همزمان شد با همان اراده شخم زدن. ايشان  ورود ايش
درواقع همه كارى مى كرد هم در مذاكرات با تركمنستان 
ــنت. به همين دليل من  ــم در مذاكرات با كرس بود و ه
زيربار اين دستور نرفتم به من گفتند تو مى ترسى كردان 

ــاى تو را بگيرد كه من در جواب  ج
گفتم خودم مى گويم كه اصلا آقاى 
ــوان وزير، جايگزين  كردان را به عن
ــى روم.  ــن كنار م ــد و م من كني
خلاصه اينكه جلسات زياد و تلخ و 
ــتيم كه در نهايت  تندى با هم داش
به نتيجه نرسيديم و ايشان تصميم 
گرفتند كه من را حذف كنند و بعد 
با آقاى نوذرى به تفاهم رسيدند و 
ايشان هم بلافاصله بعد از 24ساعت 
ــردان را  ــم قائم مقامى آقاى ك حك
صادر كرد. نتايجش را هم بالاخره 

كشور و صنعت نفت ديد. 
شـما  � وزارت  دوران  در    

جريان موسـوم بـه جنوبى ها 
قدرت بيشترى گرفت. 

بيشتر در دوره آقاى نوذرى بود.
  بله اما آقاى نوذرى در زمان شما مديرعامل شركت  �

نفت شـد. اين قدرت گيرى اين بحث را مطرح كرد كه 
اين طيف مى خواسـت در وزارت شـما ناكامى اش در 
دوران آقاى زنگنه را جبران كند و خودى نشان دهد... 
ــتم. من از   من بالاآمدن اين جريان را مفيد مى دانس
شما سوال مى كنم نفت كجا توليد مى شود؟ سه ميليون 
ــور در  ــكه از ظرفيت توليد نفت آن روز كش و200هزاربش
ــد. از چهارميليون و200هزار  ــوب توليد مى ش همان جن
ــكه اى كه در زمان من توليد مى شد. واقعا حق است   بش
ــم؟ علمكى را به  ــريك نكني كه ما آنها را در مديريت ش
آنها بسپاريم و كارهاى شيك براى ديگران؟ آقاى نوذرى 
ــان لياقت  ــخيص من اين بود كه ايش جنوبى بودند و تش
ــدند و بعد كه با آقاى  ــركت نفت ش دارد و مديرعامل ش
احمدى نژاد به توافق رسيد، وزير شد. اصلا از ايشان گله اى 

ندارم و همان موقع هم براى موفقيتش دعا كردم. 
  مديريت بهره بردارى با مديريت توسـعه به هررو  �

فرق مى كند شـما در توسـعه هم جنوبى ها را دخالت 
داديد... اما جنوبى هاى نتوانسـتند به شعارهاى شان 
عمل كنند و تاثير زيادى در توسعه و توليد نگذاشتند 
نمونه واضح آن توسـعه ميـدان آزادگان بعداز رفتن 
اينپكس بود كه توليد هيچ وقت بالاى 50هزاربشـكه 

نرسيد... 
ــان آقاى  ــدارم و از زم ــما را قبول ن ــت ش اين برداش
ــه كارها به صورت  ــن روش بودم ك ــازاده من منتقد اي آق
امانى به بخش عمليات داده شود. يعنى كادر توليد كننده 

ــود. معتقد بودم كه ما بايد پروژه ها  مجرى پروژه هم بش
ــعه دهيم و بايد از خارجى ها استفاده كنيم.  را علمى توس
ــتفاده كنيم. در زمان آقاى آقازاده  از تكنولوژى جديد اس
ــازى  اولين منتقد اين روش و خودم نيز به دنبال پياده س
ــودم، اما يك نكته را در نظر بگيريد كه ژاپن  ــن روش ب اي
آمد و گفت اين پروژه را انجام نمى دهد و سهم خود را به 
10درصد رساند. به خاطر فشارهاى آمريكا بيرون كشيد. 
ــى طرف ما زير قرار مى زند و مى رود، بايد چه كنيم؟  وقت
براى اينكه بگوييم كه خودمان قادر به انجام پروژه هستيم، 
بايد كارى كنيم. نمى شود كار تعطيل باشد و منتظر يك 
شركت خارجى بمانيم كه آيا بيايد آيا نه. براى جايگزينى، 
ــه توليد حداقلى  ــدند كه بيايند ب ــا داوطلب ش جنوبى ه
برسانند كه روى ژاپنى ها كم شود. با حضور آنها در زمان 
من به توليد 50هزاربشكه رسيد تا روش اجرايى اش پيدا 
شود. بعدهم من عوض شدم. اگر مى ماندم حتما كار را به 
پيمانكارهاى قدر داخلى مى دادم و توليد را بالاتر مى بردم. 
ــت كه كار اجرايى به بخش  معناى اين موضوع اين نيس

عمليات واگذار شود. الان هم مخالف اين مساله هستم. 
   اما خب اين اتفاق رخ داد.  �

ــاس آن دوره  ــرايط حس  بله عرض كردم به خاطر ش
ــان مى داديم خودمان نيز  بود و اينكه بايد به ژاپنى ها نش

مى توانيم. 
  نوع گفتار شـما در آن موقـع اينطور بود كه گويا با  �

دوران قبل از خودتان گسست داريد 
و پى دوران نوينى هستيد يكى اين 
مورد بـود، يكـى هـم تجديدنظر 
درخصوص باى بك كه شما اولين بار 

بحثش را پيش كشيديد. 
هم ما و هم پيمانكاران خارجى 
ــه اجرا  ــل ك ــردو روى بيع متقاب ه
ــد ان قلت داشتند و خواهان  مى ش
ــد. الان هم از  تغييرات در آن بودن
ــاع مى كنم. روى  ــرات دف آن تغيي
ــد.  باى بكى كه آن موقع اجرا مى ش
ــا مى گفتند وقتى ما كار  خارجى ه
را تمام مى كنيم و تحويل مى دهيم، 
ارتباط مان با پروژه قطع مى شود و 
خبر نداريم تكنولوژى اى كه به كار 
ــرايطى است و چه  برديم در چه ش
مى كنيد و بحث هاى ديگرى هم درخصوص مباحث مالى 
داشتند. ما هم معتقد بوديم شما كار را انجام مى دهيد و ما 
نمى توانيم شما را رصد كنيم كه كار درست بوده و بهترين 
ــر ما  بوده با خير. خيلى ها معتقد بودند كه در باى بك س
ــم و مهم ترين نكته اين بود كه  ــه و ضرر كرده اي كلاه رفت

به دليل همين موضوع ديگر نمى آمدند. 
  البته نيامدن به دليل فشارهاى خارجى بود �

تحريم ها هنوز شروع نشده بود. 
  اما رفتن شـركت هايى مانند رفتن توتال از فاز 11  �

با آن قيمت بالايى كه داد شـروع شـده بود. به خاطر 
باى بك ها نبود درواقع...

ــود. قبول  ــن اواخر دوره من ب ــت. اي ــت اس  بله درس
ــان اين بود كه زمينه هاى  ــا در وزارت نفت ديدم دارم. ام
خروج شركت هاى خارجى در حال فراهم شدن است، اما 
ــويم. به اين  نگاهمان اين بود كه مانع بهانه ها و گله ها ش
دليل يك تيم براى بررسى چالش ها تشكيل شد كه البته 
ــداد و من از وزارت نفت رفتم. بعد هم  به دوران من قد ن
يك تجديدنظرهايى در قرارداد صورت گرفت كه با شروع 

تحريم ها ديگر موضوعيت خود را از دست داد. 
   با احترام به تفاوت شما و آقاى زنگنه اما سوالم اين  �

است كه شما بين دوران خودتان و آقاى زنگنه در پى 
ايجاد گسست بوديد؟ 

ــوع با هم هم نظر  ــر يك موض قطعا هيچ دو نفرى س
نيستند و اصلا نمى شود گفت كه دونفر كاملا به هم شبيه 
هستند. ولى گسست اگر به معناى تغيير جهت باشد كه 
ايشان شمال مى رفت و ما جنوب. من قبول ندارم چون كه 
آقاى زنگنه برخورد علمى با قضايا مى كرد. سيستماتيك 
ــتى  ــود و تصميمات درس ــجاع هم ب ــل مى كرد و ش عم
مى گرفت. بنده هم آنچه در عمل ثابت كردم هم شجاعت 
برخورد ايستادن در مقابل آنچه صلاح نمى دانستم را داشتم 
هم اينكه همه تلاشم را گذاشتم در توسعه صنعت نفت و 
بالا بردن جريان نفت و دفاع كردن از بچه هاى نفت كه ادعا 

مى كنم هيچ كس مثل من از نفت دفاع نكرده است. 
  حمايت اين روزهاى جنوبى ها از آقاى زنگنه براى  �

شما جالب نيست؟ كسانى مثل آقاى نورالدين موسى...

ــور هم مى بينم كه جريان اصولگرا هم وقتى  در كش
ــر كار  كه يك فرد را آنقدر تعريف و تمجيد مى كنند و س
ــدن ناكامى هايش حمايتش را از او  ــد بعد از روش مى آورن
دريغ مى كنند. درواقع عكس آن هم صادق است. آنها هم 
احساسشان اين است كه بايد با وزير كار كرد و موضع شان 
را تغيير دادند. در زمان من، با من خيلى هماهنگ شدند. 
هر ماه كه من جنوب مى رفتم با اينها جلسه مى گذاشتم 
ــم تعريف كرده بوديم. انصافا  و چارچوب هاى خوبى با ه
هم پيشنهاد هاى خوبى مى دادند بالاخره اين برايشان يك 

تجربه شد كه چرا جلو وزير بايستيم. 
  البته درخصوص آقاى زنگنه قبل از راى اعتماد اين  �

اتفاق رخ داده است.
بله. اين را مى دانند كه آقاى زنگنه حتما راى مى آورد 
و وزير است. بنابراين دليلى نمى بينند كه مخالفت كنند. از 

تجربه هاى قبلى شان بهره مى برند. 
  يعنى به اين نتيجه نرسيدند كه آقاى زنگنه را بايد  �

در مقابل جريان هاى مخالف امروزى حمايت كرد؟ 
ــت. زمانى اين  ــن كار كه الان در جريان اس بله. همي
جريان به دنبال تقابل با وزير نفت بود. بعد در دوره ما اين 
تقابل به تعامل بدل شد و تجربه خوبى هم به دست آمد. 
ــا از من حمايت خوبى كردند. آقايان  انصافا هم جنوبى ه
مهندس زنگنه را خوب مى شناسند و مى دانند آدم قوى اى 
ــت و مى تواند بحران موجود در صنعت نفت را مهار و  اس

رفع كند. 
  ايـن روزها مهم ترين انتقادى كـه به آقاى زنگنه  �

مى شود قرارداد كرسنت است. در دوران شما هم اين 
قرارداد پيگيرى شـد و شما در جريان ريز مسايل آن 
هستيد از نظر شما كرسـنت تركمانچاى و خيانت بار 

بود؟ 
ــت و به همين  ــن قبول ندارم. اين كلمات بار دار اس م
راحتى نمى توان آنها را به كار گرفت. يك قرارداد صادرات 
گازى منعقد شده كه نقاط قوت و ضعفى مانند هر قرارداد 
ديگرى دارد. معتقدم يكى از اشتباهاتى كه صورت گرفت، 
اين بود كه نگذاشتند اين قرارداد اجرايى شود. خط لوله اش 
ــات جمع آورى گاز همراه نيز برپا شده  كشيده و تاسيس
است. گاز هم اكنون سوخته مى شود. مى شد به جاى اين 
سوختن، صادر شود. متاسفانه با سياسى كردن موضوع، اين 
مهم انجام نشد و ما درآمدى از اين قرارداد كسب نكرديم 
و بعد هم كه آن شركت رفت، از ما شكايت كرد. به دليل 
اينكه دولت عوض شده بود و برخى ها مانند آقاى رحيمى 
ــيده بودند و به هر دليلى با تيم قبلى زاويه  به مسند رس
داشتند، همه مشكلات و كاستى ها را مى خواستند به تيم 
قبل نسبت دهند. البته به من هم خيلى فشار آوردند. به 
ــر مى كنم آمدن آقاى زنگنه راه حل اين  هر حال الان فك
قضيه است. ايشان اين قرارداد را امضا كرده و مى تواند اين 
مساله را حل كند. شايد بهترين فرد براى حل اين مساله و 

موضوع قرارداد، خود آقاى زنگنه است. 
  تنها تجديدنظر قيمت در آن گويا بلندمدت دار تر  �

بـود... كه آن هم با اولين قرارداد ديگر در خليج فارس 
حل مى شد.

ــوم. اصل قضيه را  من نمى خواهم وارد مفاد قرارداد ش
ــى كه راه افتاده، با ديدگاه  عرض مى كنم كه اين هياهوي
ــى. قراردادى امضا شده و  ــت و نه كارشناس ــى اس سياس

بين المللى است و گازمان نبايد بسوزد. 
  تركمنچاى بود يا نه؟  �

ــول ندارم.  ــات را اصلا قب ــات و اصطلاح ــن اين لغ م
قراردادهايى كه برد-  برد نباشد كه قرارداد نيست. منافع 
دوطرف بايد حفظ شود وگرنه كسى قرارداد امضا نمى كند. 
ــاى اين كار اگر تلاش مى كردند قرارداد صادرات گاز  به ج
ــرى مى گرفتيم و  ــد، نتيجه بهت به كويت اجرايى مى ش

مى توانستيم قيمت كرسنت را هم درست كنيم. 
  برخى هم مى گويند آنها كه جلو كرسنت را گرفتند  �

و نگذاشتند گاز صادر شود، اشتباه كردند. 
من نمى خواهم اينطورى نگاه كنم. حرف من اين است 
كه بايد مصلحت هاى كشور را در بيان و گفتارمان لحاظ 

كنيم. 
  از ايـن بگذريـم به نظرتان چه مقـدار زمان طول  �

مى كشـد كه بـه دوران توليـد بـالاى چهارميليون 
برگرديم؟ 

نظام نفت به اين شكل است كه وقتى از نفت برداشت 
نشود، ميرايى پيش مى آيد و دوباره بايد وركور شود و چاه 
ــود. من فكر مى كنم آقاى  ــاز به بازيابى دارد تا احيا ش ني
ــود و نيروهاى نفت را هم بتواند  زنگنه بيايد و حمايت ش
بسيج كند و آنهايى كه از نفت رفته اند را بتواند برگرداند، 

دوسال طول مى كشد كه به زمان توليد سال 84 برسد.
  يعنى چهارميليون و 300؟  �
بله.
  بحث صادرات و تحريم ها هم البته مهم است. �

بله، البته آن يك بحث ديگر است كه خارج از نفت بايد 
حل شود اما من معتقدم بايد ما ظرفيت توليدمان را نگه 
داريم حتى اگر صادرات نمى كنيم به خاطر حفظ جايگاه 
خودمان در اوپك و منطقه بايد توان توليدمان را در سطح 
بالا نگه داريم. ما نبايد اجازه دهيم عراق از ما جلو تر بيفتد. 
ــور در اين سال ها ضعيف شده  متاسفانه ديپلماسى كش
ــت نفت و وزارت  ــت هم ضربه هاى زيادى خورده اس و نف
خارجه در كنار هم بايد حركت كنند و نفت هدف سياست 
ــد. در واقع نفت بر سياست خارجى بايد  خارجى بايد باش

سوار باشد. 
شرايط كشور با انتخابات عوض شده است و زمينه هاى 

كار براى وزير آينده در نفت مهيا مى شود. 
  روزهاى آينده را براى آقاى زنگنه سخت مى دانيد  �

يا نه؟ 
ــس راى اعتماد  ــيدم كه مجل  من به اين نتيجه رس
ــت زاده در  ــاى زنگنه و همين طور آقاى نعم مى دهد. آق
بحث هاى فنى توان پاسخگويى به سوالات مجلس را دارند. 

  به نفت بازمى گرديد؟  �
من بازنشسته شدم البته آقاى زنگنه كمكى بخواهد با 
كمال ميل در خدمتشان هستم ولى بازگشت ديگر توجيه 

ندارد. 

وزيرى هامانه در گفت وگو با «شرق»:

هياهو عليه قرارداد «كرسنت» 
سياسى است

يكى از اشتباهاتى 
كه صورت گرفت، اين بود كه 
نگذاشتند اين قرارداد اجرايى 

شود. خط لوله اش كشيده 
و تاسيسات جمع آورى گاز 

همراه نيز برپا شده است. گاز 
هم اكنون سوخته مى شود. 

مى شد به جاى اين سوختن، صادر 
شود. متاسفانه با سياسى كردن 
موضوع، اين مهم انجام نشد و 

ما درآمدى از اين قرارداد كسب 
نكرديم و بعد هم كه آن شركت 

رفت، از ما شكايت كرد 
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مهدى افشارنيك


