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آينه هاي روبه رو

پيشنهادهايى براى ارتباط بهتر 
صنعت و دانشگاه

همت دو جانبه

ــن تاكيد 1  ــگاه هاى ما ضم دانش
ــاى دانش،  ــر حركت در مرزه ب
بخشى از توان خود را به سمت صنعت 
ــمت  ــى كند تا صنعت به س راهنماي

تكنولوژى هاى برتر حركت كند. 

ــم اگر تجربه اى دارد، 2  صنعت ه
ــگاه  بايد آن را در اختيار دانش
ــت با  ــگاه و صنع ــد. دانش ــرار ده ق
ــترك و مداوم  برگزارى جلسات مش
ــر دو طرف، اين تماس ها  و با عزم ه
و ارتباط ها را زياد كنند تا دانشگاه از 
وضعيت صنعت و روند پيشرفت آن 
به طور كامل آگاه شود و صنعت هم از 
توانايى هاى دانشگاه مطلع و بهره مند 

شود. 

ــد حركت 3  ــمت تولي بايد به س
ــود  كرد و توليد بايد رقابتى ش
ــت صددرصد از  ــر حماي ــى، اگ يعن
ــته باشيم، به شكلى  توليد كننده داش
ــد كه  ــه مصرف كننده محكوم باش ك
ــتفاده كند، راه  از محصول خاصى اس
ــود. به بيان ديگر  پيشرفت سد مى ش
هم بايد به سمت توليد داخلى برويم 
و هم به نحوى توليدكننده را تشويق 
كنيم كه در نهايت توليدات ما بتواند 
ــد با محصولات  ــطح دنيا، بتوان در س

كشورهاى پيشرفته رقابت كند. 

ــجاع احتياج 4  ــران ش ــه مدي ب
ــده  ــش آم ــيار پي ــم. بس داري
در  ــدى  ــاى جدي تكنولوژى ه ــه  ك
ــده است يا ابزارها  دانشگاه عرضه ش
ــد محصولات  ــتگاه هايى در ح و دس
خارجى يا حتى بهتر از آنان در داخل 
ــت. مديران صنعتى  ــده اس توليدش
ــجاعت و  ــن موارد بايد با ش ما در اي
ــك پذيرى زياد، به سمت  قدرت ريس
ــد. ما به مديران  اين محصولات برون
ــتفاده  ــجاعى نياز داريم كه به اس ش
ــده در  ــم و تكنولوژى توليد ش از عل
ــند. حتى  ــور معتقد باش داخل كش
ــده در كشور  اگر تكنولوژى عرضه ش
ــابه  در برخى از موارد پايين تر از مش
ــد، مديران بايد اين صبر  خارجى باش
و تحمل را داشته باشند كه در نهايت 
مراكز تحقيقاتى ما بتوانند رفته رفته 
ــه و اصلاح  ــولات خود را بهين محص
ــتانداردهاى  ــد به اس ــرده و بتوانن ك

جهانى برسند. 

و 5  ارز  ــاله  مس ــفانه  متاس
ــانت هاى حاصل از آن هم  پورس
ــت.  ــكلات صنعت ماس يكى از مش
ــيون هايى كه به  ــه به كميس با توج
ــرد، برخى به  ــلات تعلق مى گي معام
توليدات داخلى يا علم و فناورى بومى 
روى خوش نشان نمى دهند و ترجيح 
مى دهند كه كالاها را از خارج بخرند. 
ــت ولى  ــن پديده كم اس هرچند اي
همين كم هم نبايد در كشور ما وجود 

داشته باشد. 
به هر حال برنامه ريزى مديران ما 
بسيار اهميت دارد و در همه جاى دنيا 
در انتقال تكنولوژى، دانشگاه ها و مراكز 
تحقيقاتى مشاركت دارند و اين يك 
اصل است. براى انتقال يك تكنولوژى، 
از كشورى به كشور ديگر چند مرحله 
ــت  ــد در دس ــود دارد. اول كلي وج
ــاركتى  مى خرند، در مرحله بعد، مش
ــوم در قراردادها ذكر  ــه س و در مرحل
مى شود كه خود كشور مشترى بتواند 
ــول را توليد كند،  به طور كامل محص
ــما مى بينيد كه در  اما براى مثال ش
ــيمى، يك تكنولوژى،  صنعت پتروش
ــود كه در هيچ  بارها خريدارى مى ش
ــابقه  ــان چنين چيزى س جاى جه
ندارد. يك اشكال صنعت ما اين است 
ــگاه را  كه در انتقال تكنولوژى، دانش
ــورهاى  دخالت نمى دهند. اما در كش
ديگر اجازه مى دهند كه دانشگاه ها و 
استادان زبده، در اين انتقال تكنولوژى، 
روند انتقال را ببينند كه هم راهنمايى 
ــكلات را بشناسند و  كنند و هم مش
ــتند مشكلى را حل  اگر زمانى خواس
ــل از وضعيت  ــناخت كام ــد، ش كنن
ــند اما متاسفانه  ــته باش موجود داش
ــن صنعت و  ــت كامل بي يك گسس
ــفانه  ــود دارد. متاس ــگاه ما وج دانش
ــدى وارد  ــدام تكنولوژى هاى جدي م
ــود، بدون آنكه دانشگاه  كشور مى ش
در جريان باشد. به نظر مى رسد بهتر 
است يك كميته مشتركى، از صنعت 
و دانشگاهيان تشكيل شود كه بر كار 
ــوژى نظارت كند. اين  و انتقال تكنول
ــه در همه جاى دنيا  ــت ك الگويى اس
ــود و در كشور ما هم بايد  انجام مى ش

به همين گونه باشد. 
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يك تجربه

راه تازه ارتباط صنعت و دانشجو
خلاقيت جوانان را قدر بدانيم

دانشجويان يك كشور، 
ــرمايه هاى  ــره س در زم
ــوب مى شوند  آن محس
زيرا هم نيروهاى جوان 
ــتند و  ــى هس و خلاق
ــور براى آنان هزينه كرده است. از همين رو بايد از درياى فكر،  هم كش
خلاقيت و توانايى هاى آنان براى حل دشوارترين مشكلات بهره برد. در 
ــى صنعت، به خوبى مى توان به دستان  حوزه گروه هاى فنى و مهندس
ــجويان و دانشگاهيان اطمينان كرد تا به سرانگشت تدبير آنها را  دانش
وابگشايند؛ كارى كه خط مشى موسسه NSERC در كاناداست. اين 
ــه كه حلقه واسط صنعت و دانشجو و دانشگاه و استادان است،  موسس
هرساله با بودجه اى كه دولت از صنايع باعنوان ماليات دريافت مى كند، از 
يك سو و گهگاه بودجه هاى اختصاصى كه صنايع براى پروژه ها با اولويت 
بيشتر اختصاص مى دهند، دانشجويان مستعد را به كار برمى انگيزاند. 
سازوكار اين پروژه ها هم براى دانشجويان كارشناسى تعريف شده است 
و هم دانشجويان تحصيلات تكميلى را در پروژه هاى بزرگ تر و مهم تر 

درگير مى كند. 
آنچه گفته شد تنها نمونه اى بود از كارهايى كه كشورهاى توسعه يافته 
ــده ميان صنعت و دانشگاه به كار بسته اند. در  براى يافتن حلقه گمش
كشور ما متاسفانه اين سازوكار چندان قوى نيست. از يك سو صنعت 
و دانشگاه به حرف و كار يكديگر اعتماد ندارند كه ريشه در عدم تفاهم 
ــايل فنى، مالكيت معنوى دستاوردها و بودجه ها دارد و از ديگر  در مس
سو صنايع به كارها و پژوهش هاى دانشجويان بها نمى دهند. تلخ تر آنكه 
برخى از صنايع يا متاسفانه برخى استادان، ايده، فكر و فرآيندى را كه 
ــجوى نگون بخت مطرح كرده است، سرقت مى كنند و براى  يك دانش
اهداف و كارهاى خويش به كار مى بندند. راه جلوگيرى از اين مشكل و 
نيز پروردن ايده هاى دانشجويان و بهادادن به آنها، هم در پخش كردن 
عطر اخلاق در جامعه علمى و صنعتى و هم در ايجاد يك حلقه واسط 

براى مرتبط كردن كارهاى دانشگاهى و صنعتى نهفته است. 
به هر روى، صنايع بايد به محيط هاى دانشگاهى اعتماد كنند و اين 
ــت دولت در اين عرصه  ــط انجام گيرد و حماي ــاد بايد با يك واس اعتم
بايسته است. هرچند هم اكنون صندوق حمايت از پژوهشگران و فناوران 
ــور، كارهاى خوبى در اين عرصه آغاز كرده است و عزم جدى براى  كش
برقرارى اين ارتباط خجسته دارد، اما متاسفانه اين صندوق به استفاده 
ــت و محيطى براى  ــگاه ها منحصر شده اس اعضاى هيات علمى دانش
ــتعدادهاى دانشجويان نيست. اين محيط بايد فراهم شود و  پرورش اس
حلقه مفقوده را بايد پيدا كرد تا هم صنايع از سرمايه هاى بالقوه كشور 
بهره مند شوند و كارهاى خود را با آخرين دستاوردهاى علمى و فناورانه 
همسو كنند و هم دانشجويان، كه آينده علمى و صنعتى كشور را رقم 
مى زنند، با شكل كارها و فرآيندهاى صنعتى شدن يك ايده آشنا شوند. 
* عضو هيات علمى دانشگاه تهران
مدير آزمايشگاه تعامل انسان و ربات (تار لب) 
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چشم انداز

دشوارى هاى آشتى 2 نهاد بيگانه
پابه  پاى هم

ارتباط صنعت و دانشگاه در همه كشورهاى جهان، يك موضوع بسيار 
پيچيده و مهم است. اين مشكل در عوامل مختلفى ريشه دارد. از يك طرف، 
ــت زيرا صنعت يك نهاد  ــيار متفاوت اس ماهيت اين دو نهاد از يكديگر بس
اقتصادى و توليدى است ولى دانشگاه يك نهاد علمى است. با اين همه بايد 
در نظر داشت كه رشد و تكامل اين دو نهاد، بدون همكارى متقابل امكان پذير 
نيست. ايجاد زمينه هاى تحقيقات و گسترش روابط بين دانشگاه و صنعت، 
يكى از اولويت هاى كارى هريك از اين دو نهاد مهم (علم وصنعت) براى ايجاد 
ــترهاى توسعه در بخش هاى مختلف جامعه از طريق كمك و هميارى  بس
متقابل است و يكى از وظايف هر دو نهاد، تلاش براى مستحكم تر كردن اين 
ارتباط است. دانشگاه و صنعت بر حسب تاثيرگذارى خود دو محور اساسى 
براى توسعه و موتور محركه تحول در جامعه به شمار مى آيند. دانشگاه كانون 
اصلى تربيت نيروى انسانى متخصص و آموزش ديده است كه با برخوردارى 
از ايده ها و انديشه هاى نو مى تواند هر لحظه در شريان هاى حياتى جامعه اى 
ــى را تزريق كند. صنعت نيز با به  ــه حركت رو به جلو دارد، نيروى نوين ك
كار بستن ايده هاى نوظهور دانشگاهيان، مى تواند انديشه توسعه اقتصادى 
و پيشرفت جامعه را محقق كند. بنابراين هرگونه كاستى، خواه مقطعى و 
خواه مستمر، در استمرار همكارى اين دو نهاد، مستقيما و بى واسطه همه 
جامعه را با مشكلات بسيار، از جمله مشكلات اقتصادى و اجتماعى روبه رو 
مى كند. در مجموع مى توان گفت ارتباط دانشگاه با صنعت يكى از عوامل 
موثر در افزايش توانايى علوم و فناورى در هر كشور محسوب مى شود و به 
همين دليل هم دولت ها سعى مى كنند به هر شكل ممكن، از اين عامل به 
بهترين شكل بهره بردارى كنند. كارآموزى دانشجويان در صنايع، پرورش 
محققان كارآزموده براى حل مشكلات صنايع، استفاده از خدمات مشاوره اى 
دانشگاهيان در صنعت و ... از زمينه هاى ارتباط دانشگاه با صنعت محسوب 
ــود.  در بسيارى از كشورهاى پيشرفته اين دو نهاد همپاى همديگر  مى ش
پيش رفته اند و در توسعه يكديگر نقش داشته اند. پيشرفت هاى علمى سبب 
ــر اثبات نظريه هاى علمى،  ــد كه علاوه ب به وجود آمدن صنايع ابتدايى ش
ابزارهاى لازم براى پيشرفت هاى بعدى را فراهم مى كنند. هرچند دانشگاه 
ــخصات، اهداف و راهكارهاى متفاوتى دارند اما در كشورهاى  و صنعت مش
ــرفته هرگاه كه لازم باشد، همكارى اين دو نهاد به بهترين وجه انجام  پيش
مى شود به ويژه آنكه هم صنعت از پشتوانه مالى بسيار قدرتمندى برخوردار 
است كه بتواند از مشاوره دانشگاه بهره مند شود و هم دانشگاه، به لحاظ علم 
ــت كه بتواند فناورى هاى نوينى را براى صنعت  و دانش، آنقدر با تجربه اس
ابداع كند. اما در كشورهاى توسعه نيافته ارتباط اين دو نهاد با يكديگر بسيار 
ــت. هرچه اين ارتباط ضعيف تر باشد، توسعه فناورى به كندى  ناكارآمد اس
صورت مى گيرد و در نهايت موجب ضعف و وابستگى صنعتى، بهره بردارى 
نامطلوب از منابع طبيعى، اتلاف سرمايه هاى اجتماعى و نظاير آن خواهد 
شد. چنين  وضعيتى منجر به معضلات اجتماعى و اقتصادى فراوان از جمله 
معضل بيكارى خواهد شد. يكى از مهم ترين دلايل كندى پيشرفت در اين 
ــت. از طرف  ــكل هاى گوناگون اس صنايع، دريافت كمك هاى دولتى به ش
ــت در دانشگاه ها نيز ضعف هايى مشاهده شود مانند نبود  ديگر ممكن اس
انگيزه براى استادان و دانشجويان يا فارغ التحصيل شدن افراد بدون داشتن 
ــت هرچند  بنيه علمى كافى براى تحقيق در نهادهاى صنعتى.  بديهى اس
موانع ارتباط صحيح با دانشگاه بسيار است اما برخى بر اين باورند كه دولت 

مى تواند با اتخاذ تصميم هايى، برقرارى اين ارتباط ها را آسان تر كند. 

گـروه علم: امروزه معضل ارتباط ناكارآمد دانشـگاه و صنعت يكـى از موضوعات بحث 
در مجامع علمى و دانشـگاهى است، اما كمتر كسى مى تواند راه حلى براى اين مشكل 
بيابد. دكتر «على عباسپور تهرانى فرد» به دليل عضويت و رياست كميسيون آموزش و 
تحقيقات مجلس شـوراى اسلامى در دوره هاى هفتم و هشتم و عضويت در شورايعالى 
انقلاب فرهنگى، با ساختار ادارى و تشكيلاتى دانشگاه ها و همچنين موانع ارتباط كارآمد 
دانشگاه و صنعت آشناست و يكى از افرادى است كه مى تواند در اين زمينه رهنمودهايى 
ارايه دهد. دكتر «على عباسـپور» (متولد 1329) تحصيلات دانشگاهى خود را در رشته 
مهندسـى برق در دانشـگاه اميركبير و با كسـب رتبه اول به پايان رساند و همزمان با 
استخدام در اين دانشگاه، موفق به اخذ مدرك فوق ليسانس در رشته مهندسى هسته اى 
از دانشگاه تهران با رتبه عالى شد و سپس با استفاده از بورس تحصيلى، وارد ام آى تى 
شـد و درجه تخصصى مهندسى و فوق ليسانس مديريت سوخت نيروگاه هاى هسته اى 
را دريافت كرد. دكتر «عباسپور» سپس به دانشگاه بركلى در كاليفرنياى آمريكا رفت و 
در رشته مهندسى انرژى هسته اى دكترا گرفت. پس از اخذ درجه دكتراى مهندسى به 
ايران بازگشت و در دانشكده مهندسى برق دانشگاه صنعتى شريف استخدام و چندى 

بعد به عنوان رياست دانشكده برگزيده شد. 

امروزه بسيارى از كارشناسان به دليل افزايش پيامدهاى نامطلوب نبود ارتباط سازنده 
بين دو نهاد تاثيرگذار دانشگاه و صنعت، نگران آينده وضعيت علمى و همچنين اقتصادى 
كشور هستند. براى بررسى دقيق تر اين موضوع لازم است ابتدا با نگاهى دقيق تر به اين 
دو نهاد، با ويژگى هاى هر كدام بهتر آشنا شويم. ماهيت رساله هاى فوق ليسانس و دكترا 
كه در دانشگاه ها تنظيم مى شود، آن است كه در مرزهاى دانش يا نزديك به آن حركت 
مى كند. به بيان ديگر موضوعاتى براى رساله هاى دكترا، انتخاب مى شود كه در مجلات و 
نشريات معتبر علمى دنيا منتشر شوند. انتشار چنين مقاله هايى مى تواند از لحاظ شاخص 
تعداد انتشار مقاله، براى كشورمان اهميت داشته باشد. به تازگى نيز در خبرها آمده بود 
كه ايران از لحاظ تعداد انتشار مقاله در رشته بيوتكنولوژى رتبه هشتم جهان را كسب 
كرده است. از طرف ديگر در مورد صنعت ما نمى توان گفت كه در مرزهاى دانش حركت 
مى كند. براى مثال مى توان به صنعت خودروسازى اشاره كرد. درحالى كه هم اكنون انواع 
ــركت هاى بزرگ دنيا توليد مى شود، شركت هاى خودروسازى  ــام خودروها در ش و اقس
ــا چندان در عرصه نوآورى و رقابت موفق نبوده اند.  پس در اينجا مى بينيم بين آنچه  م
ــگاه توليد مى شود، با فناورى هاى صنعتى  ــكل مقاله در مرزهاى دانش و در دانش به ش
(كه چندان هم جديد نيستند)، فاصله اى وجود دارد. امروزه صنعت ما مشكلات فراوانى 

دارد، از جمله اينكه نمى تواند از دستاوردهاى علمى دانشگاه ها (كه به شكل پايان نامه ها 
ــتفاده كند. از طرف ديگر مسايل و مشكلاتى در صنايع ما هست  ــود)، اس عرضه مى ش
كه دانشگاه ها در جريان آنها قرار نمى گيرند كه البته اين مشكل به دليل نقص ارتباط 
صنايع و دانشگاه هاى ماست. در حقيقت دانشگاه ها در وضعيتى هستند كه صنايع از همه 
توانايى هاى آنها آگاه نيست و در نتيجه از اين توانايى ها، استفاده نمى كند. اين عدم آگاهى 
دوجانبه، باعث فاصله گرفتن صنعت و دانشگاه مى شود. نكته ديگرى كه بايد اشاره كرد 
آن است كه دانشگاه روى موضوع هاى پژوهشى و بحث تحقيق و توسعه (R&D) كار 
مى كند اما صنايع ما در زمينه توليد فعاليت مى كنند. البته ما صنايعى داريم كه بخش هاى 
تحقيق و توسعه دارند و در عرصه تحقيقات نيز فعال هستند اما صنايع ما، آنچنان كه 
شايسته است در زمينه تحقيقات فعال نيستند زيرا هزينه هاى برنامه هاى تحقيق و توسعه 
بسيار زياد است و از طرف ديگر، همه كارهاى تحقيقاتى، لزوما به نتيجه مثبت و دلخواهى 
كه در صنايع كاربردى باشد، نمى رسد كه همين موضوع براى صنعت هزينه ساز است. 
هر چند كه چنين دستاوردهايى براى يك محقق و پژوهشگر به عنوان يك پاسخ قابل 
قبول است، اما صنعت بيشتر به دنبال تحقيقاتى است كه حتما بتواند از آن دستاوردها 
كسب درآمد و سود كند. البته در همه جاى دنيا به همين صورت است كه انتظار دارند 
بتوانند از دستاوردهاى پژوهش، سود و درآمد كسب كنند اما بايد در نظر داشت بسيارى 
شركت هاى معتبر در كشورهاى پيشرفته دنيا، با صرف هزينه ها و همچنين صبر زياد، 
ــند كه همه هزينه هاى تحقيقاتى را جبران و سود كلانى را  ــودآورى مى رس به نتايج س
نصيب شركت مى كند. بسيارى از شركت هاى فعال توليدى پربازده، بر همين منوال عمل 
مى كنند، يعنى ابتدا هزينه هاى زيادى را براى تحقيقات صرف مى كنند اما در نهايت پس 
از گذشت مدت زمان طولانى، بالاخره محققان زبده (كه هم از دانشگاه هستند و هم از 
خود صنعت)، اين پژوهش ها را به نتيجه مى رسانند. در نهايت اين تحقيقات كه ممكن 
ــت طى مدت 10سال با صرف هزينه هاى زياد، انجام شده باشد به محصولى تبديل  اس
مى شود كه مى تواند به كسب درآمدهاى كلان براى شركت منجر شود اما چنين توانى در 
صنايع ما موجود نيست يا نمى خواهد چنين تحقيقات زمان بر و هزينه برى را انجام دهد. 
شايد صنايع ما نمى توانند سرمايه گذارى هاى طولانى مدت انجام دهند كه اين موضوع 
با چارچوب تفكر دانشگاه ها سازگار نيست. در كنار اينها، تلاطم  هاى مديريتى در بخش 
صنايع نيز بسيار تاثيرگذار است. براى مثال تصور كنيد كه مدير يك بخش صنعتى يا 
مسوول اجرايى كه به تحقيقات اهميت مى دهد، براى درازمدت برنامه ريزى هايى مى كند 
اما يك مرتبه، تغيير مى كند و فرد ديگرى به جاى او مى آيد، ممكن است در اين تغيير 
ــير ديگرى را در پيش گيرند كه  ــود و اصلا مس وتحول ها، آن برنامه ريزى ها فراموش ش

باعث مى شود كارها ناقص بماند. اين ناقص ماندن كارها، در كشور ما بسيار عادى است 
ــوند، يعنى يك مدير، رويه خاصى را در پيش  زيرا مديران اجرايى مرتب تعويض مى ش
مى گيرد و مدير ديگر، سليقه ديگرى را اعمال و مسير ديگرى را طى مى كند. بنابراين من 
معتقدم كه نه دانشگاه بايد خودش را كامل و بى عيب بداند و نه صنعت. من فكر مى كنم 
ــگاه، هر دو بخش بايد يك مقدارى از ايده آل هاى خود  ــير ارتباط صنعت و دانش در مس
عدول كنند تا افكارشان به هم نزديك تر شود. يعنى دانشگاه در كنار كارهاى تحقيقاتى 
جدى و سطح بالا (كه انجام آنها لازم و ضرورى است)، كمى هم به فكر انجام كارهاى 
تحقيقاتى با كاربرد در صنايع باشد. البته در نظر داشته باشيد كه اگر دانشجوى دكترا، 
يك مقاله علمى سطح بالا نداشته باشد براى فارغ التحصيلى با مشكل روبه رو مى شود به 
همين دليل دانشجويان به سمت تحقيقات سطح بالا كشيده مى شوند كه صنعت ما فعلا 
در حدى نيست كه بتواند از اين تحقيقات سطح بالا استفاده كند. اما دانشگاه حتما بايد 
بخشى از نيروهاى خود را براى ارتباط با صنعت و حل مشكلات صنعتى اختصاص دهد 
كه با توجه به تغييراتى كه در آيين نامه ارتقاى استادان انجام گرفته است، مى توان اميدوار 
بود مشكلات صنعتى ما با همكارى موثر اين دو نهاد، حل شود.  نكته مهم ديگرى كه 
بايد به آن اشاره كرد آن است كه محصولاتمان از نقطه نظر صنعتى، در حدى نيست كه 
توان رقابت در عرصه بين المللى را داشته باشد. در بسيارى از عرصه ها، رقابت باعث ظهور 
تكنولوژى هاى برتر توليد بيشتر و قيمت كمتر مى شود در حالى كه ما چنين امكانى را 
براى رقابت نداريم اما در جاهايى كه صنعت ما خواسته رقابت كند و به صادرات فكر كند، 
ناچار شده است كه به رقابت روى آورد. اگر صنعت ما به سمت توليد و به ويژه صادرات 
توجه كند و ما خودمان را در قد و قواره رقابت بين المللى احساس كنيم، آن موقع صنعت 
ــود كه محصولات خود را با كيفيت بهتر و قيمت كمتر عرضه كند كه در  ناچار مى ش
نهايت بتواند در رقابت بين المللى حضور داشته باشد. اما صنعت خودروسازى ما (به دليل 
ــتريانى كه بايد ماه ها در نوبت  برخوردارى از اين حمايت هاى بى دريغ، قيمت بالا و مش
بمانند)، هيچ وقت خود را ملزم نمى بيند كه محصولات خود را بهينه كند و مثلا مصرف 
بنزين آنها را كاهش دهد. به همين دليل صنعت ما در جا مى زند و پيشرفت نمى كند. 
وقتى سياستگذارى ها به گونه اى است كه از اين صنعت به شدت حمايت مى شود، مى توان 
انتظار داشت كه پيشرفت در اين صنعت كند باشد البته اين وضعيت را مى توان به صنايع 
ديگر نيز تعميم داد. صنايع ما سال هاست كه پيشرفتى ندارند و بخش تحقيق و توسعه 
آنها هم چندان موثر نيست. يكى از نكات مهم براى پيشرفت هاى علم و فناورى، وجود 
ــته باشد، بايد  ــت. هر توليدكننده اى مى داند اگر نوآورى نداش رقابت در عرصه توليد اس

عرصه را به رقيبان واگذار كند. 

برخى از دانشجويان گله مند هستند كه تجربه هاى زيادى دارند 
اما از تخصصشان در جايى استفاده نمى كنند. گروهى ديگر هم 
به جاى آنكه فقط گله كنند، خودشـان همت مى كنند و به جاى 
آنكه منتظر باشـند براى كالا يا تجربه شان مشترى پيدا شود، 
خودشـان به سـراغ مشـترى ها مى روند و كالايشـان را تبليغ 
مى كنند. نمونه اش، گروه «سـيرنگ» كه اعضـاى آن (مصطفي 
سـاكت، سـيدروح االله احمدي، نـگار موتمن و فـواد صنيعي) 
دانش آموخته هاى دانشكده هاى فنى هستند و اميدوارند بتوانند 
توانايى هايشـان را به صاحبان صنايع اثبات كنند. اين گروه در 
زمينه هايى مانند طراحى و ساخت پرنده هاى بدون  سرنشين و 

ماهواره هاى كوچك تجربه دارند. 

 پيش از همه، از تجربه و اهدافتان بگوييد. �
ــراع كرديم و  ــاختيم و ثبت اخت ــتى س موتمـن: ما كن س
ــكل  ــگاهى خارج و به ش اكنون مى خواهيم آن را از حالت دانش
ــاد و ارگانى محصول ما  ــازمان يا نه صنعتى توليد كنيم. اگر س
ــد دستگاه ما به هر نحوى به كار  را بخواهد و به اين نتيجه برس
آن سازمان مى آيد، يا برايشان كاربرد دارد، ما مى توانيم آن را به 
ــكل سفارشى برايشان بسازيم هدف اصلى ما فعاليت در اين  ش
بخش است ولى البته فعاليت در بخش صنعتى و توليد نيازمند 

حمايت هاى دولتى است. 
  نظرتـان محترم، ولى بسـيارى از كارشناسـان عرصه  �

توليد مدعى هستند كه طرح ها و ايده هايى كه قابليت توليد 
صنعتى و تجارى سـازى را داشته باشـد، خود صنايع از آن 

حمايت مى كنند و نيازى به مداخله مستقيم دولت نيست. 
سـاكت: البته اين نظر تا حدودى درست ولى توجه داشته 
باشيد بسترى را كه ما در آن فعاليت مى كنيم بستر دانشگاه است. 
بسترى كه نيازمند محصول ماست، صنايع است كه اين دو از هم 
فاصله دارند و لازم است كه يك پل ارتباطى بين اين دو باشد كه 
دانشگاه را به صنعت وصل كند. شما فكر مى كنيد كه چرا صنعت 
ما نسبت به كشورهاى پيشرفته، عقب مانده است. هم اكنون طبق 
ــده، ما جزو 10كشور برتر دنيا در عرصه توليد  آمارهاى ارايه ش
مقاله هستيم اما با اين همه از لحاظ توليد صنعتى عقب هستيم. 
چرا؟ چون نمى توانيم آن چيزهايى را كه در مقاله  هايمان درباره 

آنها بحث مى كنيم، در مرحله عمل وارد كرده و صنعتى كنيم. 
 چرا نمى توانيم؟  �

موتمن: البته در وضعيتى كه ما به آن مبتلا شده ايم، چند 
عامل موثر است، از جمله تحريم. بايد پذيرفت كه تحريم باعث 
شده است كه به برخى از ابزارهاى مهم دسترسى نداشته باشيم 
و در نتيجه نتوانيم علم را به فناورى تبديل كنيم ولى با اين همه 
مى توانيم از اطلاعات و تجربيات ديگران هم استفاده كنيم. ولى 
اينكه در دوران گذشته تاكيد مى كردند كه ديگران اين مسير 
را 10ساله طى كردند اما ما مى خواهيم اين مسير را يك ساله 
ــت و با واقعيت هاى  ــخن چندان علمى اي نيس طى كنيم، س
ــير مشخصى  موجود در جامعه همخوانى ندارد. زيرا علم مس

دارد و نمى توان براى پيشرفت هاى يك شبه، فرآيند توليد علم 
ــوار  ــير دش را دور زد. به بيان ديگر علم ميان بر ندارد بلكه مس
ــم و فناورى را بايد گام به گام طى كرد. در دولت قبلى بارها  عل
ــخ، فلان كار را انجام دهيم  مى گفتند كه ما بايد تا فلان تاري
در حالى كه همه كارشناسان متفق القول بودند كه انجام چنين 

كارهايى، با چنين سرعتى امكان پذير نيست. 
  ولى برخى معتقدند كه با بررسـى دستاوردهاى علمى  �

ديگـران و شكسـت ها و موفقيت هـاى آنان، مى تـوان راه 
رسيدن به مقصد را كوتاه تر كرد. 

ــوع مديريت علمى  ــما داريد به موض احمـدى: بله، الان ش
ــوزه مديريت علمى به اين موضوع توجه  ــاره مى كنيد. در ح اش
مى كنند كه ديگران براى رسيدن به يك دستاورد علمى، چقدر 
ــه كردند، چه زمانى را صرف كردند، چه راه هايى را رفتند،  هزين
ــتاورد  ــت بود و كدام  ها خطا و در نهايت چقدر دس كدام ها درس
ــى  ــتند. پس وقتى كه ما اين موارد را بررس علمى خالص داش
مى كنيم ديگر لازم نيست راه رفته ديگران را دوباره طى كنيم و 
فقط از دستاورد خالص آنان استفاده مى كنيم. پس به اين معنا 
مى توان در علم و فناورى ميان بر زد. اما اگر به اين معنا باشد كه 
ما بخواهيم فناورى را دور بزنيم و پله ها را سه تا يكى طى كنيم، 
كارى است كه به نظر بسيارى از كارشناسان، شدنى نيست. مثلا 
در حوزه هوا-فضا، مسيرى را ديگران به روش آزمون و خطا در 
مدت 50سال طى كردند، ما مى توانيم با بررسى دلايل موفقيت 
و عدم موفقيت آنها، در مدت 30سال طى كنيم، اما انتظار نداشته 
ــيد كه گروهى بتواند اين كار را در مدت پنج سال طى كند  باش

كه كار نشدنى است. 

  برگرديم به موضوع لزوم حمايت دولت و دانشگاه و  �
صنعت از ايده هاى دانشجويى. 

ساكت: من همين جا به اين نكته اشاره كنم كه هروقت صحبت 
از لزوم حمايت از ايده هاى دانشجويى به ميان مى آيد، برخى فقط 
ــادى را در نظر مى گيرند و گمان مى كنند  ــت، مباحث م از حماي
ــت كه مثلا بودجه اى در اختيارمان قرار دهند  ما هدفمان اين اس
در حالى كه به عنوان گر وه هاى دانشجويى، هدفمان فقط اين است 
ــجويى خود را صرف  كه ايده مان (كه بخش زيادى از دوران دانش
ــد و نتيجه تحقيقات و  ــته باش آن كرديم)، در جايى كاربرد داش
پژوهش ها، بى فايده رها نشود. بسيارى از دانشجويان حرفشان اين 
است كه ما مقاله مى نويسيم و در بهترين و معتبرترين ژورنال ها هم 
چاپ مى شود، اما در نهايت جايى از آن استفاده صنعتى نمى شود. 
صنيعي: من مى خواهم به نكته بسيار مهمى اشاره كنم. يكى 
ــم ديگرى را  از دلايل فرار مغزها (يا مهاجرت نخبگان يا هر اس
ــما بخواهيد رويش بگذاريد)، اين است كه امكانات براى  كه ش
تحصيلكرده هاى ما كم است. شرايط براى ادامه تحصيل دشوار 
است، از دستاوردهاى پژوهشى اين دانشجويان و فارغ التحصيلان 
ــت و انرژى و  ــجو مدت ها وق ــود. دانش ــتفاده اى نمى ش هم اس
ــود بتواند گره اى از  ــرف مى كند تا به گمان خ ــى اش را ص جوان
مشكلات صنعت و اقتصاد كشور را حل كند اما در بهترين حالت 
ــه  ــود به پايان نامه هايى كه در گوش اين تحقيقات تبديل مى ش

كتابخانه ها خاك مى خورند. 
ــه ما در ابتداى كار  ــكلاتى ك موتمن: براى مثال يكى از مش
داشتيم اين بود كه در زمينه ساخت كن ست، هيچ منبع فارسى 
ــتيم و هرچه بود به زبان هاى ديگر بود يعنى تا  در اختيار نداش

ــگاه ها انجام نشده بود ولى به هر  پيش از ما هيچ كارى در دانش
زحمت، ما كار را انجام داديم و حيف است كه اين تجربه ها گوشه 
كتابخانه خاك بخورد نه دانشجويى از تجربه ما استفاده كند و نه 

محصول ما در جايى به توليد انبوه برسد. 
 راه حل شما براى بهتر شدن وضعيت تحقيقات علمى و  �

تشويق دانشجويان چيست؟ 
سـاكت: نكته اى كه من مى خواهم اشاره كنم اين است كه 
ــد به هيچ دليلى، خودمان را از دانش ديگران بى نياز بدانيم  نباي
ــان را از دانش ديگران محروم كنيم. چقدر  ــا به دلايلى خودم ي
ــتادان شناخته شده در حوزه هاى مختلف  خوب است كه از اس
ــگاه هاى ما بيايند و درباره دستاوردهاى  دعوت كنيم تا به دانش
جديد شان در حوزه هاى مختلف سخنرانى كنند. زيرا اين يكى 
ــت كه به نظر من شدنى است. به  از همان ميان برها در علم اس
جاى آنكه مبالغ كلانى هزينه كنيم و زمان زيادى را صرف كنيم، 
مى توان با صرف مبلغ و زمان بسيار كمتر، به نتايج مطلوب رسيد. 
موتمن: بسيارى از دانشجويان ايرانى كه براى ادامه تحصيلات 
ــان مى كنند كه  ــور مى روند، اذع ــگاه هاى خارج از كش به دانش
دانشجويان ايرانى به لحاظ دانسته هاى نظرى و تئورى در سطح 
بالا و قابل قبولى هستند ولى مشكلى اصلى آنها در زمينه كارهاى 
عملى و به بيان ديگر ارتباط دانسته هاى نظرى و كاربردهاى عملى 
است. مى توان با تشكيل اين دوره هاى تجربه هاى عملى جوانان 

را هم زياد كرد. 
  اتفاقـا صنعتگر هم هميـن را مى گويد. مى گويد شـما  �

ايده پرداز خوبى هسـتيد ولى وقتى ما بخواهيـم ايده را به 
محصول تبديل كنيم، مسـير طولانى اسـت كه دانشگاه ما 

نمى تواند آن را حل كند. 
ــى اينكه  ــود دارد. يك ــكل وج ــا چند مش احمـدى: اينج
دانشگاه هاى ما صرفا به تعداد مقاله اهميت مى دهند، كارى هم 
به اين ندارند كه آيا اين مقاله اى كه توليد شده، چه مشكلى را 
ــه، ديگران به آن ارجاع مى دهند يا  ــل كرده، تاثيرى دارد يا ن ح
ــگاه به استاد مى گويد شما براى اينكه ارتقا بگيرى بايد  نه. دانش
ــالى اين تعداد مقاله بدهى، ديگر بقيه اش مهم نيست. اما در  س
ــگاه هاى ديگر صرف نوشتن مقاله مهم نيست، بلكه تعداد  دانش
پروژه ها يا سفارش هايى كه از صنعت مى گيرند، مهم است. از اين 
ارتباط صنعت و دانشگاه است كه هر سه ضلع استاد دانشجو و 
صنعت سود مى برند. اينجا ما مشكل حلقه واسط را داريم كه بين 

دانشگاه و صنعت ارتباط برقرار كند. 
  بالاخره راه حل شما براى اين مشكل چيست؟  �

ــروم دنبال صنعت يا  ــجو كه نمى توانم ب صنيعي: من دانش
استادم كه نمى تواند اين كار را بكند. اينجا لازم است كه دولت 
مداخله كند و حلقه واسط دانشگاه و صنعت شود. در اين حالت 
ــگاهى حرف صنعتگر را  ــكل بگيرد، هم دانش اگر اين حلقه ش
ــاختش اقدام مى كند و  ــه چه مى خواهد و براى س مى فهمد ك
هم صنعتگر حرف دانشگاهى را درك مى كند و مى توانند با هم 

ارتباط سازنده اى داشته باشند. 

تشكيل كميته هاى مشترك 
صنعت و دانشگاه
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