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یادداشت کتابروزگار رفته

آرزوهاي بزرگ

با پيش��رفت علم، زندگي بسيار آسان‌تر شده ��
اس��ت؛ تقريبا براي هر كار، يك ميان‌بر يا وسيله 
وجود دارد تا مقصود را راحت‌تر حاصل كند. انگار 
همه‌چيز در يك سراش��يبي دل‌انگيز قرار است 
بغلتد و به پيش رود! البته با اين روند، انسان‌ها هم 
با عادات و سبك زندگي جديد پرورده مي‌شوند 
و به اي��ن روش روزگار مي‌گذرانند و در مواردي 
حتي نمي‌توانند تصوري از شكل قديمي و دشوار 
زندگي پيش از اين پيشرفت‌ها داشته باشند! شايد 
همين ميان‌برهاست كه بسياري از ما امروزي‌ها را 
راحت‌طل��ب و مصرف‌گرا بار آورده و تقريبا از هر 

چيزي »يك‌بارمصرف«اش را ساخته است.
ب��ه دنبال همي��ن راحت‌طلبي، ما ه��ر روزه 
ميان‌برهاي بيش��تري براي زندگي و رسيدن به 
اهداف‌م��ان ايجاد مي‌كنيم تا ب��ا زحمت هرچه 
كمتر، به س��ود بيش��تري برس��يم؛ اين فلسفه 
زندگي جديد است. به عبارت بهتر، مي‌خواهيم 
همه‌چيز را كنس��رو كنيم و آماده داشته باشيم. 
براي اين منظور، افراد زيادي به دنبال راهي براي 
موفقيت‌هاي غول‌آس��ا با تلاش‌هاي ساده بوده و 
هستند و افراد مش��هور يا موفق زيادي هم ادعا 
مي‌كنند كه از چنين ميان‌برهايي بهره برده و به 
موفقيت‌هاي بزرگي دست يافته‌اند! اما هيچ‌يك تا 
به حال به اين پرسش‌ها پاسخ نداده‌اند كه »پس 
رابطه علت و معلولي بين سخت‌كوشي و موفقيت 
چه مي‌ش��ود؟« يا اينكه چطور مي‌توان صرفا با 
تكنيك‌هايي ساده و خاص به پيروزي‌هاي بزرگ 

كه نيازمند تلاش طاقت‌فرسا هستند رسيد؟«
به هر رو از ميان ما مردم هم، بسياري افراد از 
اين تكنيك‌ها يا همان ميان‌برها، استفاده كرده و 
آنها را نيك پذيرفته‌اند و عده‌اي ديگر نيز بي‌اعتنا 
به اين راهكارهاي جديد، راه كلاسيك رسيدن به 
پيروزي، يعني همان سخت‌كوشي را پيش گرفته 
يا درست مي‌انگارند. به هر حال هم براي رد اين 
راهكارهاي راحت‌طلبانه و هم در اثبات آن، دلايل 
و شواهدي وجود دارد كه ذكر آنها از حوصله اين 
مطلب خارج است. يكي از مديران موفقي كه ادعا 
مي‌كند از ميان‌برهاي مذكور به مثابه تكنيك و 
ابزار موفقيت بهره گرفته و به اين پيروزي دست 
يافته، كونوسوكه ماتسوشيتا، رهبر پيشگام صنعت 
ژاپن است كه درباره مسير ترقي و روش پيروزي 
خود كتابي گرد آورده است. اين كتاب كه اخيرا 
به زبان پارس��ي و به قلم محمود متحد ترجمه و 
توسط انتش��ارات كندوكاو در سال جاري چاپ 

ش��ده اس��ت، با عنوان »نه براي لقم��ه‌اي نان« 
راهكارهايي درباره پيروزي‌هاي مالي و مديريتي 
ارايه مي‌دهد. اين كتاب در 168 صفحه، ش��امل 
دو بخش كلي اس��ت كه بخش اول شامل هفت 
فصل و هر فصل داراي بخش‌هاي تفكيك‌ش��ده 
مس��تقل اما مرتبط به هم است و بخش دوم نيز 
شامل سرفصل‌هايي درباره موفقيت و آينده افراد 
موفق است.اين كتاب، روش‌هايي را براي ساخت 
روحيه تاجرمآب و تسلط بر اضطراب از شكست 
ارايه مي‌دهد و همان‌طور كه از سرفصل‌هاي اين 
كتاب برمي‌آ‌يد، مطالب اين كتاب درس‌گونه و پر 
از نكات ظريف اخلاق تجاري و مديريتي اس��ت. 
اگ��ر بخواهيم اين كت��اب را با يك جمله معرفي 
كنيم، بايد بگوييم تابلوي راهنمايي است كه قرار 
است راه ميان‌بر رسيدن به كاميابي‌هاي شخصي 

و بازرگاني را به خواننده نشان دهد.
اما پرسشي كه با خواندن اين كتاب در ذهن 
پديدار مي‌ش��ود اين اس��ت كه آيا تكنيك‌هاي 
تس��لط بر مس��ير كاميابي و تمركز، بر هدف و... 
براي پيروزي و رس��يدن به هدف كافي هستند 
يا در ش��رايط متفاوت و موارد مختلف عموميت 
دارند؟ آيا در جاي جاي دنيا، با مردمان گوناگون 
و روحي��ات متفاوت و اخلاقي��ات و آداب متنوع، 
مي‌توان س��ياهه‌اي از فنون موفقيت را ارايه داد 
ك��ه در همه جاي دنيا و در ه��ر زماني كارآمد و 

كافي باشد؟
گذشته از چنين پرسش‌ها و انتقاداتي كه به 
اين دسته از آثار، از جمله »نه براي لقمه‌اي نان« 
وارد اس��ت، اين كتاب، براي خوانندگان متعارف، 
كتابي اس��ت مفيد و كارآمد. مطالب نوشته‌شده 
در اين كتاب، مس��ايلي است كه ممكن است هر 
انس��اني در زندگي روزمره خود با آن روبه‌رو شده 
باشد يا آن را بشناس��د.همچنين مي‌تواند براي 
كساني كه در عرصه تجارت تجربه كمتري دارند، 
از برخي جهات ازجمله نحوه‌هاي مديريت، كارآمد 
بوده و سرچشمه‌اي باشد براي ايده‌هاي نو و تفكر 
مثبت و خ�الق و پيش‌رونده. به‌هرحال خواندن 
اين كتاب كه توس��ط يكي از موفق‌ترين مديران 
و تاجران عصر ما تاليف شده است، خالي از لطف 
و فايده نخواهد بود. هرچند باز هم در پايان تاكيد 
مي‌كنم كه دانستن هر راهي، هرچند استثنايي و 
نبوغ‌آميز، بدون سخت‌كوشي و اراده و شكيبايي، 
بعيد است كه انسان‌هاي زيادي را بتواند به آرزوها 

و موفقيت‌هايي كه انتظار دارند برساند.
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ب��ه �� مي‌خريدي��م  ك��ه  را  كتاب‌هاي��ي 
دق��ت مي‌خواندي��م. چ��ون زبان فرانس��ه هم 
مي‌دانس��تيم. كتاب‌هايي به زبان فرانس��ه هم 
ب��راي كتابفروش��ي‌مان مي‌خريديم. كتاب‌هاي 
درس��ي هم مي‌فروختيم، چون چند مدرس��ه 
اطراف‌مان بودند. مدرس��ه دارالفنون، مروي و... 
و مش��تريان‌مان هم تعدادي دانش‌آموز بودند. 
با ت�الش خودم��ان و كمك خداون��د كارمان 
خوب بود و وضع‌م��ان خيلي بهتر از زماني كه 
حقو‌ق‌بگير بوديم، ش��ده بود. ام��ا رفقاي اداري 
ما خيال مي‌كردن��د هر كه از اداره بيرون بيايد 
بيچاره مي‌شود. به هر حال بعداز يك‌سال تقريبا 
80درصد به وضع كتب قديم و جديد آش��نا و 
در كار تش��خيص كتاب خبره شديم. همين‌كه 
كتاب‌‌ه��ا را مطالعه مي‌كرديم باعث مي‌ش��د، 
بتوانيم به مش��تريان‌مان كمك بيشتري كنيم. 
حين كار متوجه ارزش كتاب‌هاي خطي شديم. 
به خط خوشنويس��ان و تش��خيص آنه��ا وارد 
ش��ديم. چون كارمان فروش كتاب‌هاي كمياب 
و ناي��اب بود كم‌كم بين اس��تادان و اهل علم و 
وزارت فرهنگ هم ش��ناخته شديم و آنها براي 
تهيه كتاب‌هاي مورد نياز‌ش��ان ب��ه ما مراجعه 

مي‌كردند.
در كارم��ان منصف بودي��م و خدا را در نظر 
داشتيم. س��ر مردم كلاه نمي‌گذاشتيم و با آنها 
كن��ار مي‌آمديم به همين دليل مش��تريان‌مان 
روزبه‌روز بيش��تر مي‌ش��دند و به اي��ن ترتيب 

توانستيم چند مغازه اطراف‌مان را هم بخريم.
چون به مباني اس�المي اعتقاد داش��تيم به 
مجالس وعظ و مس��جد مي‌رفتيم. در آنجا‌ هم 
دوس��تان اهل كتاب را پيدا مي‌كرديم. بيش��تر 
اوق��ات كار مي‌كردي��م. مرت��ب و منظ��م و با 
مشتري‌هايمان خوش‌برخورد بوديم. درآمد‌مان 
خ��وب ب��ود و در مخارج‌مان ه��م صرفه‌جويي 

مي‌كرديم.
ب��ه ه��ر ح��ال در بي��ن اه��ل عل��م آنقدر 
شناخته‌ش��ده بوديم كه دانشجوياني هم كه از 
اروپا به ايران مي‌آمدند هر كتابي مي‌خواس��تند 

به سراغ ما مي‌آمدند.
با بيشتر استادان و اهل علم رفاقت داشتيم. 
مث�ال ما امثال و حكم را از خود مرحوم دهخدا 

مي‌خريديم. ايشان به ما بيشتر كتاب مي‌دادند 
چون مي‌دانستند ما گران نمي‌فروشيم.

در ضم��ن من از زماني ك��ه با مرحوم حاجي 
]محمد[ رمضاني )پدر همس��رم( ارتباطم بيشتر 
شد در زمينه كتابفروشي و پيدا كردن كتاب‌هاي 

خطي و چاپي ‌كمياب فعاليتم بيشتر شد.)1(
عبدالرحيم جعف��ري نيز در خاطرات خود از 
بارفتني و فش��اهي ياد مي‌كند: »طي اين مدتي 
كه در مسجد شاه هستم با دو جوان كتابفروش 
آش��نا ش��دم كه كيوس��كي در اول پاساژ معطر 
در خيابان ناصرخس��رو داشتند؛ حسين فشاهي 
و اس��ماعيل بارفتن��ي صاح��ب پاس��اژ در ازاي 
دريافت ماهي 30تومان ب��ه آنها اجاره داده بود 
تا كيوسك‌شان را در آنجا داير كنند. كتابفروشي 
ش��مس، كتاب‌ه��اي متفرقه دس��ت دوم چاپي 
و خط��ي و چاپ قديم و جدي��د خريد و فروش 
مي‌كردند و همس��ن و س��ال خ��ودم بودند. گاه 
با هم كتاب مبادله مي‌كرديم. هر دو ته‌ريش��ي 
ه��م داش��تند و اهل طاع��ت و عب��ادت بودند. 
مي��رزا علي‌نقي كتابفروش به ش��وخي مي‌گفت 
كتابفروش��ي‌ها امام جمعه نداش��تند حالا امام 
جمعه هم پي��دا  كرده‌اند. آن هم نه يكي، دوتا، 
زيرا اينها ضمن صحبت با همكاران و مشتري‌ها 
موعظه هم مي‌كردند! دوس��تي‌مان با فشاهي و 
بارفتني چنان گرم ش��د كه تصميم گرفتيم در 
كنار كتابفروش��ي به شراكت يك بقالي هم داير 
كنيم. قرار بر اين ش��د كه من بساط را ول كنم 
و اداره بقالي با من باش��د. بنا ش��د سرقفلي يك 
دكان را ب��ه قيم��ت دو هزار توم��ان بخريم. در 
خيابان بوذرجمهر، سه‌راه سيروس، نزديك بازار 
آهنگرها، كار اداره كيوسك با آن دو نفر باشد و 

من بشوم بقال.«
پي‌نوشت:

1- نقل از گزارش كتاب، شماره سوم، دي‌ماه 1376 
شمسي، ص 15
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گ�روه كتاب: بخش اول اين گفت‌وگو را هفته گذش�ته 
خواندي�د. اينك بخ�ش دوم آن را از نظر مي‌گذرانيد. 
بهرام�ي در اين قس�مت، از تطور صنعت چ�اپ ايران 
مي‌گويد و نشان مي‌دهد كه چگونه با مديريت صحيح 
عده‌اي از سرش�ناس‌ترين هنرمن�دان گرافيك ايران، 
تنه�ا با يك آتليه و 50 نفر هنرمن�د كاربلد، چاپ اين 
مملك�ت در عرض پنج دهه، از وضعيت مفلوك قجري 

درآمد و شانه به شانه‌ صنعت چاپ اروپا ساييد. 
  

ÁÁ ايده تاس�يس گالري »آرك« چه بود. چه شد از‌
روزنامه اطلاعات بيرون آمديد؟ 

آن زمان به من ماه��ي 150 تا 200 تومان حقوق 
مي‌دادند كه كم هم نبود اما تصميم گرفتم مس��تقل 
باش��م و به حقوق‌بگي��ري پايان بدهم. مي‌خواس��تم 
هنرمندها، نقاش‌ها يا ناشرها مستقيما با خودم تماس 
داشته باشند نه اينكه واسطه در كار باشد. مي‌خواستم 
وقتي كسي با من كار داشت، نرود دفتر روزنامه. من هم 
مثل همه استقلال را دوست دارم. اين‌طوري آدم آزادي 
بيش��تري دارد. يادم نمي‌رود. معمولا س��اعات زيادي 
از روز و ش��ب را كار مي‌ك��ردم. س��فارش براي ما زياد 
مي‌آمد و همه دل‌شان مي‌خواست كارشان مصور شود. 
حجم تقاضا به‌ قدري بود كه من شش‌ماهه و يك‌ساله 
سفارش مي‌گرفتم. وقتي آدم مي‌تواند خودش كارش را 
به شكوفايي و وسعت برساند، چرا نكند؟ استقلال چيز 
خوبي است. فكر نمي‌كنم كسي باشد كه دلش نخواهد 
مستقلا داراي سازمان و اتاقي باشد كه براي خودش كار 
كند. بزرگ‌ترين انگيزه من اين بود كه بتوانم مستقيما با 
فرهنگ مردم در ارتباط باشم و دوم اينكه كارمند كسي 
نباش��م و خودم بتوانم در امور هنري ايده‌هاي خودم را 
پياده كنم. آدم بايد آزادي داشته باشد تا تخيلاتش به 
كار بيفتد و بديهي است كه استقلال و آزادي مي‌تواند 

در شكوفايي هنر شخص موثر باشد. 
ÁÁ »جز آتليه »آرك« ك�ه بعدها نامش را »بهرامي‌

گذاش�تيد، در منطقه لاله‌زار چن�د آتليه ديگر كار 
مي‌كردند؟ 

اصلا در آن زمان آتليه وجود خارجي نداشت. 
ÁÁ يعني تاسيس آتليه هم به شما برمي‌گردد؟‌

اولين آتليه‌اي كه در ايران تاس��يس شد، آتليه من 
بود. 
ÁÁ دلي�ل اينكه آتلي�ه بهرامي را بس�تيد و آتليه‌

»پارس« را راه انداختيد چه بود؟ 
حجم سفارش��ي كه مي‌آمد، با دو، س��ه ش��اگرد و 
يك مستخدم و جاي كوچكي كه داشتيم، نمي‌خواند. 
وانگهي كار هنري كاري نيس��ت كه آدم تندتند انجام 
بدهد. م��ن روي موضوعات مورد علاقه‌ام بيش��تر كار 
مي‌كردم؛ موضوعاتي كه تخيلم را به كار مي‌انداختند. 
وقتي كارمندها مي‌رفتند س��عي مي‌ك��ردم كارهايي 
را كه در شلوغي نمي‌ش��د انجام داد، خودم بنشينم و 
انجام بدهم. يك دفعه چش��مم را باز كردم مستخدمم 
آقا‌نبي را كه كردي بلند قامت و خوش‌تيپ و انس��ان 
ش��ريفي بود، ‌ديدم. هنگام كار روي يك اثر، دمدماي 
صبح خواب رفته بودم. ديدم دارد من را بيدار مي‌كند 
و مي‌گويد بلند شويد آقا! آن موقع در سينماها سيگار 
مي‌كش��يدند. فيلم‌هاي همفري‌ بوگارت كه هميش��ه 
سيگار به لب داشت توي سينماها پخش مي‌شد. ما فكر 
مي‌كرديم سيگار چيز خوبي است. سيگاري شده بوديم. 
من سيگار به لب پشت ِ ميز خوابم برده بود. سيگار هم 
افتاده بود و گوشه كار را سوزانده بود. خب! منظورم اين 
است كه من به كارم خيلي عشق و علاقه داشتم. پول 
را نادي��ده نمي‌گرفتم اما براي پول كار نمي‌كردم. واقعا 
خستگي‌ناپذير بودم، اين‌قدر كه يادم رفته بود بروم خانه. 

ÁÁ كمبود جا و كارمند براي آتليه بهرامي باعث شد‌
آتليه پارس را تاسيس كنيد؟ 

بله. آتليه پارس را كه راه‌انداختم 14 يا 15 ش��اگرد 
خيلي‌خوب را پذيرفتم. بعضي از آنها بعدها هنرمندان 

خيلي معروفي‌ شدند. 
ÁÁ مثل؟‌

مميز، آغداش��لو، بيوك احمري، رضا مافي، محمد 
تجويدي و... 

ÁÁحاج اسلاميان هم بود؟‌
بله. حاج اس�الميان. او هنرمند بزرگي بود. به‌طور 
قاطع مي‌توانم بگويم بزرگ‌ترين تذهيب‌ساز شايد هزار 

سال اخير ايران بود. 
ÁÁ تعدد س�بك در كارهاي بهرامي نشان مي‌دهد‌

هنرمنداني كه كار را با آتليه پارس شروع كردند هر 
كدام يكي از سبك‌هاي او را پي گرفتند و صاحب‌نام 
ش�دند. مي‌خواستم بدانم آيا ش�ما علاقه هر كدام 
از ش�اگردان‌تان را تش�خيص مي‌داديد و حس�ب 

استعدادش كاري را به او مي‌سپرديد؟ 
كافي بود چند كلمه با كسي صحبت ‌كنم و بفهمم 
طرف چه‌كاره است. هر كسي سبك و ذوقي دارد و آن 
ذوق را شما بايد متحول كنيد و رشد و نمو بدهيد. استاد 
نبايد آنچه را خودش بلد است به شاگردش تزريق كند. 
بايد اس��تعداد و زمينه و ذوق هنرمن��د را بيابد و آن را 
رش��د دهد. روي مميز من نتيجه خوبي گرفتم، چون 
ذوقش در سياه‌قلم و كارهاي گرافيك بود و خيلي هم 
ترقي كرد. آيدين روي رنگ وسواس داشت. بيشتر روي 
جل��د كتاب و قوطي لوازم آرايش و غيره كار مي‌كرد و 
خيلي هم با ذوق بود. اينها خودشان همه سازنده بودند. 

روراست، اگر شاگردي كودن بود من مجبور بودم ردش 
كنم برود. افرادي كه با من بودند همه با استعداد بودند 
و چون همه از جواني شروع كرده بوديم، زود مطلب را 

مي‌گرفتيم و حرف‌هاي همديگر حالي‌مان مي‌شد. 
ÁÁ بعد از پارس آيا آتليه‌هاي ديگري هم راه افتاده‌

بودند؟ 
خاطرم نمي‌آيد. كس��اني كه بع��د از من گالري باز 
كردند، شاگردان خودم بودند. تجويدي در يك بالاخانه 
در خيابان شاه‌آباد آتليه زد. همه‌شان معروف شدند. به 
روزنامه‌ه��ا رفتند يا كارهاي ديگر كردند. من خيلي به 
كار اين و آن سرك نمي‌كشيدم. كار خودم را مي‌كردم. 

ÁÁ شما بعد از پارس، »چاپ گوتنبرگ« را تاسيس‌
كرديد. موسس�ه‌اي كه هنر گرافيك را وارد اقتصاد 
كرد و تا چند دهه يكه‌تاز عرصه چاپ بود. در پارس 
چه محدوديت‌هايي سر راهتان بود كه آن را بستيد 

و گوتنبرگ را تاسيس كرديد؟ 
جز كوچك بودن مكان پارس، كه آن هم در لاله‌زار 
ب��ود و افزايش تعداد هنرمنداني ك��ه كارمندم بودند، 
بخش عكاس��ي و گراور‌سازي را هم به كارهامان اضافه 
ك��رده بوديم. علت هم اين بود كه وقتي - براي نمونه 
– به فرض يك نقاش��ي را مي‌دادي��م بيرون، مي‌رفت 
دس��ت گراور‌سازها و چيزي كه به ما بر مي‌‌گشت تنها 
20 درص��د با اصل كار جور ب��ود و خيلي اورژينال در 
نمي‌آمد. گراورس��ازي آن زمان پيشرفته نبود. اين شد 
كه گراورسازي را هم كنار آتليه راه انداختم. راهي كه ما 
رفتيم براي پيشرفت و بهتر كردن و بالابردن گرافيك و 
چاپ بود. اينها مكان بزرگ‌تري مي‌خواست. اين شد كه 

گوتبنرگ را راه‌انداختيم. 
ÁÁ ش�ما چاپ و گرافيك را ب�ه يك صنعت تبديل‌

كرديد! 
من تبديل نكردم، تبديل شد. 

ÁÁ مديريت كس�اني مثل مميز و آغداشلو و ديگر‌
سرشناس�اني كه آن زم�ان با ش�ما كار مي‌كردند 
علي‌القاعده كار بسيار سخت و دشواري بوده است، 
چون ه�ر يك از آنه�ا در راهي ك�ه پيش گرفتند 
سرآمد بودند يا شدند. شما چطور توانستيد كساني 
را ك�ه به هر حال براي خودش�ان روش و س�اختار 
شكل‌گرفته‌اي داشتند كنار هم بگذاريد و مديريت 

كنيد؟ 
سوال بسيار خوبي پرسيديد. مديريت كار بسيار مهم 
است و در بخش هنر بسيار مهم‌تر مي‌شود. مدير هنري 
كس��ي اس��ت كه در وهله اول خودش بايد صلاحيت 
داشته باشد و بتواند كار هنري انجام دهد. شما در اين 
مديريت با هنرمنداني سر و كار‌ داريد كه باور زيبايي و 
س��ليقه‌هاي خودشان را دارند. مديريت اين افراد كاري 
اس��ت مشكل و ذوق مي‌خواهد. يكي تكنيك مديريت 
اس��ت و ديگري احس��اس مديريت. در كار هنري شما 

بايد احساس هنرمند را درك كني و جواب احساس او 
را بدهي. مديريت هنري هم با احساس سر و كار دارد، 
هم با اتوريته. يعني كارمند شما بايد تشخيص بدهد كه 
كاري كه مي‌كند جدي است. اولين پايه مديريت، جدي 
بودن است نه سختگير بودن. اگر ساعت كار اين است 
همه بايد در همان س��اعت كار كنند. دوم اينكه ش��ما 
بايد شايستگي اين مقام را داشته باشيد.‌ گر جرعه دهي 
ب��ه بددلان مي، يك دري��ا ده دلاوران را. اين را نظامي 
مي‌گويد. مديريت هنري فوق‌العاده حساسيت دارد چون 
با هنرمندي س��راپا احساس سروكار داريد. اگر كمي با 
آنها ناملايم باشيد برايشان سنگين مي‌شود. نازك‌نارنجي 
هستند. از طرف ديگر، بايد كار انجام شود. مدير هم بايد 
جدي باشد، هم خودش كار را بشناسد. موسسه هنري 
را اداره كردن خيلي با اداره يك موسسه عادي فرق دارد. 
كار هنري مقداري پيچيده‌تر از كار عادي است. سواي 
جدي بودن كه لازمه كار است بايد مراقب باشي حرف 
بي‌خ��ودي نزني و كار بي‌خ��ودي نكني. مديريت فقط 
دستور دادن نيست. بايد استعداد و توان يك هنرمند را 

درك كند. از اين اثر تا اثر بعدي بايد يك قدم به سوي 
تكامل برداش��ت. براي همين است كه ظرف 40 و 50 
سال چاپ ايران از چاپ زمان قاجار به چاپ اروپا رسيد. 
اگر شاهنامه مرا ببينيد يكي از زيباترين كتاب‌هايي است 

كه تا به حال در دنيا چاپ شده است. 
ÁÁ تنوع كار شما از طراحي جلد براي كتاب – حتي‌

كتاب‌هاي درس�ي – بود تا طرح زدن براي جعبه و 
جلد لوازم آرايش و غيره. اين تنوع ش�ما را با طيف 
متنوعي از مشتريان مواجه مي‌كرد. آيا متناسب با 
سفارش هنرمندان مختلف را جذب كار مي‌كرديد؟ 
من در آتليه پارس – به دليل گسترده شدن كار - 
منشي گرفتم. اگر كار هنري بود مستقيما به خود من 
مي‌گفتند و اگر كار عادي و معمولي بود خود دفتردار 
و منش��ي انجام مي‌دادند. به هر كس��ي كار خودش را 
مي‌داديم. اينكه مثلا چه كاري را آيدين آغداشلو انجام 

بدهد و چه كاري را شاه‌ميري. 
ÁÁ شاه‌ميري؟‌

بله. شاه‌ميري خوش‌نويس. او فرمان‌نگار دربار بود. 
فرمان‌هاي ش��اه به خط او نوشته مي‌شد. بعدازظهرها 
مي‌آمد خطاطي‌ه��اي ما را انجام مي‌داد. در گوتنبرگ 
م��ن حدود 50 نفر كارمند داش��تم. دو نفر متخصص 
ماشين‌آلات هم داش��تم كه آلماني بودند. جالب بود. 
جوري مديريت مي‌كردم ك��ه از دروازه دولت كه وارد 
خيابان س��عدي مي‌شدم، بچه‌ها منظم‌تر مي‌شدند، با 
اينكه هيچ خش��ونتي نداشتم و كاملا جدي بودم. يك 
انسان وقتي كاري را قبول مي‌كند بايد انجام دهد. آنها 

هم مي‌دانستند كه من آدمي جدي هستم. 
ÁÁ ش�ما با موسس�ه مطبوعات�ي اطلاع�ات كار را‌

ش�روع كرديد و پس از چند سال مستقل شديد و 
تش�كيلات خودت�ان را راه انداختيد و قوي هم كار 
كرديد. هيچ وقت ش�د دولت وقت، تصميم بگيرد 

شما را از گود خارج كند؟ 
دولت وظيفه‌اش تنظيم امور مردم است. ارباب مردم 
كه نيس��ت. در مورد كار هنري دولت تاثيرگذار جدي 
نيس��ت. دولت‌ها - چه آن‌موقع و چه الان - كارش��ان 
اين نيست كه بيايند توليد كنند. اگر اجتماعي بخواهد 
شكوفا شود بايد مردم كار كنند و با استقلال كار كنند. 
ايرانيان مردم هوشياري هستند و خودشان مي‌توانند 
س��ازنده باش��ند. وقتي قاجاريه رفت م��ا هيچ چيزي 
نداش��تيم و بعد رضاشاه كه آمد تشكيلاتي داد و افراد 
دانشمند را آورد و افرادي كه تحصيلكرده فرانسه بودند. 
خود رضاشاه با جذبه‌اي كه داشت سعي مي‌كرد كارها 

به انجام برسند. 
ÁÁ س�وال من اين ب�ود كه آيا دولت با ش�ما رقابت‌

مي‌كرد؟ 
ما رقيب نداشتيم. 

ÁÁ چاپخانه اطلاعات با شما رقابت نمي‌كرد؟‌
چاپخانه اطلاعات خصوصي بود. 

ÁÁ دولت در كارتان دخالت نكرد؟‌
خير. از ما كمك مي‌گرفتند ولي دخالت نمي‌كردند. 

ÁÁ و سوال آخر اينكه الان چقدر از وقت‌تان را به كار‌
اختصاص مي‌دهيد؟ 

من معمولا ساعت پنج و شش بلند مي‌شوم و يك 
روز در مي��ان در خانه ورزش مي‌كن��م و مي‌روم كوه. 
ساعت هشت صبح تا دو ظهر كار مي‌كنم و بعد از ناهار 
و يك چرت كوتاه، تا س��اعت هشت شب كار مي‌كنم. 
بعد هم مي‌آيم پايين خانه و ش��ام مي‌خورم و اخباري 

گوش مي‌دهم. ساعت 10 هم مي‌خوابم. 
ÁÁ براي چه خبر گوش مي‌دهيد؟‌

كه ببينم دنيا چه خبر اس��ت. كاري كه نمي‌توانيم 
بكنيم. 
ÁÁ !حرفي اگر مانده است بفرماييد‌

چه حرفي؟ هر چه خود مردم كار كنند، خب، كارها 
بهتر پيش خواهد رفت. 

ديدار با محمد بهرامي، طراح جلد، نقاش و مولف – بخش دوم

چاپ ايران را اروپايي كرديم

اس��تاد محم��د بهرام��ي يك��ي از تاثيرگذارترين 
هنرمندان گرافيس��ت ايران است و نسل قابل‌توجهي 
از گرافيس��ت‌هاي طراز اول ما از كارگاه او – يا با الگو 

گرفتن از كارهايش – قدم به اين عرصه گذاشته‌اند. 
بخت اين را داش��تم كه س��ليقه تصويرگ��ري‌ام را 
با تماش��اي نمونه‌هاي��ي از كار او در دهه‌ 1330 بنيان 
كنم: همان نقاشي‌هاي آب‌رنگي كه در هر شماره مجله 
اطلاعات ماهانه يكي از غزل‌هاي حافظ را تصويرگري 
مي‌كرد و از تخيل و اس��تادي بسيار متفاوتي حكايت 
داشت و من ده‌ها بار از روي‌شان كپي برداشتم تا – با 
وجود ابزار كار ابتدايي و ناكارآمدم – بالاخره يكي شبيه 

اصل از كار درآيد. و به ندرت! 
س��ال‌ها بعد، باز بخت اين را داش��تم كه در »آتليه 
پارس« او، همراه با فوجي از گرافيست‌هاي جوان، كار 
كن��م و خم‌و‌چم كار حرفه‌اي را بيام��وزم و اجرا كنم، 
همراه با مرتضي مميز و پرويز محلاتي و ديگران. تا چند 
سال بعد كه باز در »چاپ گوتنبرگ« كارمندش شدم 
و همكار استاد بيوك احمري و رضا مافي و علي‌اصغر 
موس��وي و ديگران. ماندنم در چاپ گوتنبرگ به چند 

سال رسيد تا كم‌كم مورد اعتماد و احترامش شدم. 
مدير فوق‌العاده‌اي بود و ذهن اقتصادي پويايي هم 
داشت و مي‌توانست برنامه‌هاي گسترده و پراهميتي را 
مديريت كند. مانند به سامان رساندن طراحي صدها 
جلد كتاب‌هاي درسي در مدتي كوتاه يا مديريت هنري 

و اجرايي »شاهنامه« چاپ »اميركبير«. 
بهرامي هيچ‌وقت از نقاش��ي دور نشد و در شرايط 
مناسب، كارهاي مفصل و دقيقش را به چاپ مي‌سپرد 
ك��ه در همان ش��اهنامه اميركبير، چندي��ن نمونه از 
بهترين نقاش��ي‌هاي او آمده اس��ت. نقاش��ي‌هايي كه 
حاصل كوش��ش هنرمندي اس��ت در يافتن راه‌حلي 
براي نزديك‌كردن جهان نگارگري قديم ايراني به هنر 
تصويرگ��ري معاصر جهاني، كه در اي��ن راه و كار، در 

جاهاي بسياري، موفق هم بوده است. 
محمد بهرام��ي حق عظيمي به گ��ردن گرافيك 
معاصر اي��ران دارد؛ طراحي جلد كتاب‌ها به يمن كار 
او تغيير كرد و به صورت ش��يوه‌اي خاص و قابل‌توجه 

درآمد و به سليقه‌سازي تازه‌اي منجر شد. تصويرگري 
براي اش��عار شاعران كهن و معاصر، چه رنگي و چه با 
مركب و قلم هاشور، در دستان او از حرمت و حيثيت 
برخوردار شد و ده‌ها گرافيست جوان، ‌سبك او را تكرار 
و تكثي��ر كردند و حتي حروف‌ن��گاري خاص او هم از 
اين تاثيرگذاري بركنار نماند و همان نوع حروف‌نگاري 
تا س��ال‌هاي دراز‌، تقليد ش��د و به كار رفت. او نه تنها 
هنرمند گرافيس��ت ممتاز و مشخص دوران خود بود، 
بلكه بدون هيچ غرور و انحصار‌طلبي خودس��تايانه‌اي، 
ديگر هنرمندان مطرح زمان��ه را نيز گرد مي‌آورد و به 
همكاري دعوت مي‌كرد: استاداني چون بيوك احمري 
و محمد تجوي��دي و حاج‌اس�الميان. به يمن حضور 
حاج‌اس�الميان – كه شايد آخرين تذهيب‌گر بزرگ از 
نسل بزرگان بود – موفق شدم شكل‌گيري يك تذهيب 
كامل را از آغاز تا انجام تماشا و تعقيب كنم و از او بسيار 
بياموزم. »آتليه پارس« بهرامي مكتبي بود كه همراهي 
و همكاري هنرمندان رش��ته‌هاي مختلف گرافيك آن 
روزگار را ممك��ن و مقدور مي‌ك��رد: هنرمندي مانند 
علي‌اصغر معصومي كه تصويرگري‌هاي مركبي شاهنامه 
را به عالي‌ترين وجه��ي اجرا مي‌كرد، ‌در كنار مرتضي 
مميز و جهان به كلي متفاوت و مدرن و گس��تاخانه‌ او 
مي‌نشست و اين مديريت محمد بهرامي بود كه حاصل 
اي��ن كارگاه را – تنوع آثار به كنار – به صورتي تازه و 

مطرح‌شونده و سليقه‌ساز و تاثيرگذار درمي‌آورد. 
محم��د بهرام��ي تا چند س��ال پيش ك��ه افتخار 
درك حضورش را داش��تم همچنان نقاش��ي مي‌كرد: 
از منظره‌ه��اي »درك��ه« در س��اعات مختل��ف روز و 
سايه‌روش��ن‌هاي متغير آن، از گل‌ه��ا و گياهان و در 
جاهاي گوناگون باغچه – كه باغ‌-‌اش. ش��كر خدا كه 
اين سال‌ها را با آسودگي و عزت و بي‌نيازي در خلوت 
خوش و خرم مي‌گذراند و از مهر و مراقبت نزديكانش 

برخوردار است. 
بزرگاني كه از نزديك ش��اهد سال‌هاي بزرگي او – 
كه همچنان نيز مداوم و ممتد است – بوده‌اند، معناي 
حضور و اعتب��ار وجود او را گواه��ي مي‌دهند و چون 
روزگار اين بزرگان نيز س��پري شود و »هادم اللذات« 
در برس��د، تك‌تك آثار حاصل عمر درازش، خود گواه 
كام��ل عمر پر‌قدر او خواهند ب��ود و تا وقتي كه تاريخ 
گرافيك معاصر نگاش��ته مي‌ش��ود، نام او بر تارك آن 

خواهد درخشيد. 
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