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نامش وقتى سـر زبان ها افتاد كه وارد قراردادهاى نفتى شـد. نه خريد 
بخشى از سهام مخابرات چنين رسـانه اى اش كرده بود، نه فعاليت هاى 
ساختمان سـازى اش، نه آن هنگام كه وارد فعاليت هاى بانكى شـد و نه 
وقتى تلفن همراه اعتبارى تاليا را راه اندازى كرد. «گروه توسعه اقتصادى 
تدبير» اما، زمانى سرخط خبرها شد كه يكى از شركت هاى تازه تاسيس 
زيرمجموعه اش، در نخسـتين قرارداد، توسـعه يك ميـدان نفتى را در 
اختيـار گرفت. بعـد از آن بود كه تحليل ها آغاز شـد و «گروه تدبير» با 
زيرمجموعه هايش موردتوجه رسـانه ها قرار گرفت. وقتى مراسـم آغاز 
سـاخت خط لوله صلح در خاك پاكستان برگزار شد، نام «گروه تدبير» 
به عنـوان سـازنده آن، روى تلكس ها رفت. آيا اين خبـر واقعيت دارد؟ 
«گروه اقتصادى تدبير» وابسته به كجاست؟ چطور درآمد كسب مى كند 
و چگونه هزينه مى كند؟ شش هلدينگ بزرگ زيرمجموعه «گروه توسعه 
اقتصادى تدبير» چه شركت هايى هستند؟ پاسخ اين سوالات را خواهيد 

خواند. 
  

گروه «توسعه انرژى تدبير» يكى از هلدينگ هاى تخصصى زيرمجموعه 
«گروه توسـعه اقتصادى تدبير» است. غلامحسـين نوذرى، وزير اسبق 
نفـت، بر مسـند رياسـت هيات مديره اين گروه نشسـته اسـت. گروه 
«توسـعه انرژى تدبير»، سهامدار شـركت هاى زير است: «نفت پارس» 
(75/5 درصد)، «بازرگانى نفت  پارس» (صددرصد)، «نفت و گاز پرشيا» 
(صددرصد)، «حفارى شـمال» (10درصد)، «شـيميايى مديران شيمى» 
(صددرصد)، «پالايش نفت هرمز» (80درصد)، «پتروشيمى قائد بصير» 

(80درصد)، «حفارى تدبير» (صددرصد)، «رى نيرو» (صددرصد). 
  

هلدينـگ ديگر «گروه توسـعه اقتصادى تدبير»، شـركت «گسـترش 
الكترونيك مبين ايران» اسـت كه بخشـى از سهام مخابرات را خريد و 
شركت هاى «توسعه اعتماد مبين»، «تاليا»، «ارتباطات جامعه مبين» و 
«مبين وان» را در زير مجموعه اش دارد. شركت تخصصى «توسعه صنعت 
و معدن تدبير»، «شركت سرمايه گذارى تدبير»، «شركت دارويى بركت»، 
«گروه مشـاوران مديريت و مطالعات راهبردى تدبير» و «گروه توسـعه 
سـاختمان تدبير» از ديگر هلدينگ هاى تخصصى زيرمجموعه «گروه 
توسـعه اقتصادى تدبير» است. محمد سـعيد ى كيا، وزير سابق مسكن 
و شهرسـازى، رياسـت هيات مديره «گروه توسعه ساختمان تدبير» را 
برعهده دارد. «شركت دارويى بركت»، همان شركتى است كه دارو هاى 

ضد سرطان ايرانى را در رشت توليد مى كند. 
  

 «گـروه توسـعه اقتصـادى تدبيـر» بـا شـش هلدينـگ تخصصى و 
زيرمجموعه هايشان، متعلق به سـتاد اجرايى فرمان امام(ره) است. اين 
گروه بازوى اقتصادى و درآمدزايى سـتاد اسـت. به اينجا كه مى رسيم، 
لاجرم انجام مصاحبه با رييس هيات مديره «گروه توسعه اقتصادى تدبير» 
سخت تر مى شود. فعاليت هاى اقتصادى سـتاد اجرايى فرمان امام(ره)، 
غالبا روى خبرها نيسـت. پس مخاطب، خبر چندانى از فعاليت هاى اين 
سازمان اقتصادى بزرگ ندارد. همان طور كه از فعاليت هاى «بنياد بركت» 
چيـز زيادى نمى دانـد. بنياد بزرگ خيريه اى كه زير نظر سـتاد اجرايى 
فرمان امام(ره) تشكيل شده است تا مناطق محروم را توانمند كند و به 
فعاليت هاى عام المنفعه بپردازد. آن هم به نفع نيازمندان و براى مناطق 
كم برخوردار. «گروه توسعه اقتصادى تدبير» با همه شركت هايش چقدر 
درآمد دارد؟ «بنياد بركت» چقدر هزينه مى كند؟ اين مصاحبه را بخوانيد. 

  
هم در كابينه شـهيد رجايى معاون وزير كار بوده، هم در كابينه جنگ، 
مديرعامل سازمان صنايع  ملى. با وزارت محمدرضا نعمت زاده در وزارت 
صنايع و معادن دولت سازندگى، معاونش شد و دوره اى هم، عضويت در 
هيات مديره بانك صنعت و معدن را پذيرفت. قائم مقام سـازمان تامين 
اجتماعى بود كه باز به نعمت زاده رسـيد. اين بـار در دولت خاتمى و در 
شركت ملى پتروشيمى. مديرعاملى شركت سرمايه گذارى پتروشيمى را 
كه كنار گذاشت، سكان كشتيرانى جمهورى اسلامى را در دست گرفت. 
احمدى نژاد كه آمد او ديگر دولتى نبود. «على اشرف افخمى»، شش سال 
است كه رييس هيات مديره «گروه توسعه اقتصادى تدبير» است. آن هم 

با حكمى مستقيم از محمد مخبر، رييس ستاد اجرايى فرمان امام(ره). 
  

نمايى از فعاليت هاى اقتصادى ستاد اجرايى فرمان امام(ره) را كه «گروه 
توسعه اقتصادى تدبير» متولى آن است، مى توانيد در مصاحبه با «على  
اشرف افخمى» بخوانيد. همان طور فعاليت هاى خيريه «بنياد بركت» را. 
مصاحبه با ارشد ترين مقام «گروه توسعه اقتصادى تدبير» براى اولين بار 
انجام مى شود. انجام آن در ستادى كه اطلاع رسانى در آن پرخوان است 
كار ساده اى نبود. مصاحبه را كه بر بستر انرژى انجام شده است بخوانيد: 

 آقاى افخمى، مايلم سـوالاتم را از فلسفه تشكيل «گروه توسعه  �
اقتصادى تدبيـر» آغاز كنم. چرا اين گروه اقتصادى، زيرنظر سـتاد 

اجرايى فرمان امام(ره)، شكل گرفت؟ 
ستاد اجرايى فرمان امام(ره)، بر اساس فرمان حضرت امام(ره) و طبق 
ــى، براى مديريت اموال بى صاحب تشكيل شد. در  اصل 49 قانون اساس
همه جاى دنيا، از جمله آمريكا، اروپا و شرق آسيا هم سازمان هايى زير 
نظر دولت وجود دارند كه اموال بى  صاحب را مديريت و در يك سرى امور 
ــتاد اجرايى فرمان حضرت امام(ره) بر اساس قانون  مصرف مى كنند. س
اساسى، با ثبت اساسنامه و تشكيل هيات امنا در سال 1368 تشكيل شد. 
ــپس و به تدريج يك سرى دارايى هاى بلاصاحب در اختيار اين ستاد  س
قرار گرفت كه طبيعتا بايد ارزش آن حفظ و تبديل به احسن مى شد. به 
همين منظور شركت «سرمايه گذارى تدبير» در سال 1378 تشكيل شد 

تا زير نظر ستاد اجرايى، اين وظيفه را به عهده گيرد. 
 هم اينجا مى توان اين سوال را مطرح كرد كه آيا جايى نظير بنياد  �

مستضعفان كافى نبود تا اموال بى صاحب را مديريت كند؟ 
ــتاد اجرايى فرمان امام(ره) با نوع فعاليت هاى  جنس فعاليت هاى س
بنياد مستضعفان متفاوت است. بر اساس اصل 49 قانون اساسى، اموال 
بى صاحب، يك متولى لازم داشت. بنياد مستضعفان، بيشتر دارايى هاى بر 

جاى مانده از رژيم گذشته را مديريت مى كند. 
 يعنى اموال در اختيار سـتاد اجرايى فرمان حضرت امام(ره)، از  �

اموال مصادره اى نيست؟ 
خير. اين اموال، اموال بى صاحب است كه غالبا بر اساس راى دادگاه، 

در اختيار ستاد قرار مى گيرد. 
 چگونـه دادگاه راى مى دهـد تا اموالى در اختيار سـتاد اجرايى  �

فرمان امام(ره) قرار گيرد؟ 
ــى به جاى مانده باشد كه پس از  فرض كنيد دارايى يا ملكى از كس
فوت ايشان، ورثه اى نداشته باشد يا اموالى كه مثلا در گمرك رها شده 
ــت. اين اموال بالاخره بايد در جايى مديريت  و بى صاحب باقى مانده اس
شوند. اگر بى صاحب بودن آنها محرز شود بر اساس راى دادگاه در اختيار 
ستاد اجرايى فرمان امام(ره) قرار مى گيرد. همان طور كه عرض كردم در 

است؟ 
اگر بخواهيم ميزان انباشت سرمايه گذارى در اين طرح ها را بيان كنم 
ــاره كنيم. يعنى به طور متوسط هر  بايد به رقم 1300ميلياردتومان اش
ــته است. اين طرح ها در همه  طرح حدود 10ميلياردتومان هزينه داش
استان ها پراكنده و به صورت مشاركتى اجرا شده است. بايد به اين نكته 
هم اشاره كنم كه به طور مستقيم بيش از 12هزار شغل و غيرمستقيم 

حدود 80هزار شغل ايجاد شده است. 
 از اين 30 طرحى كه به بهره بردارى رسيده، چند پروژه را به طور  �

كامل به مردم واگذار كرده اند؟ 
فكر كنم حدود هشت تا 10 طرح را به طور كامل واگذار كرده اند. 

 «بنياد بركت» صرفا پروژه هاى مشاركتى در مناطق محروم اجرا  �
مى كند يا پروژه هاى عام المنفعه نظير «مدرسه سازى» هم دارد؟ 

ــازى هم انجام مى دهد.  فعاليت هاى عام المنفعه، خيريه و مدرسه س
ــاد بركت در امر  ــد مى خواهم كمى درباره مدل كار بني ــر اجازه دهي اگ
ــازى هم توضيح دهم. اين مدل در كشورهاى ديگر هم اجرا  توانمندس
شده است. مثلا در بنگلادش موسسه اى به نام «گرامين بانك» تاسيس 
ــده است. اين موسسه،  ــده كه بنيانگذار آن هم برنده جايزه نوبل ش ش
ــتاها  كار ارزنده اى براى جامعه نيازمند بنگلادش انجام داد. آنها به روس
ــتغال وام مى دادند. بنده نمى گويم كه مدل  ــد و براى ايجاد اش مى رفتن
عملكرد «بنياد بركت»، مدل «گرامين  بانك» است اما مقصودم اين بود 
كه بگويم اينگونه مدل ها در دنيا سابقه دارد. اين مدل حرفه اى است و در 
دانشگاه هاى معتبر دنيا درباره آن بحث شده است. در حقيقت اين مدل، 
تفسير همان مثال قديمى است كه به جاى ماهى دادن به افراد، به آنان 
«ماهيگيرى» را ياد مى دهيم. بنياد بركت مى خواهد امكانات كاركردن را 
در اختيار كسانى كه مستعد هستند قرار دهد. به آنها اعتماد به نفس انجام 
كار دهد. مديريت اداره كار را آموزش دهد. بخش عمده اى از فعاليت هاى 
بنياد بركت در اين حوزه ها متمركز است. «توانمندسازى» تداوم كار را 

براى اين گونه افراد تضمين مى كند. 
 يعنى شما مى گوييد تمام درآمدهايى كه از فعاليت هاى اقتصادى  �

گروه تدبير و شركت هاى تابعه آن حاصل مى شود، در اختيار «بنياد 
بركت» قرار مى گيرد؟ 

بله، بخش عمده اى از درآمدهاى ستاد اجرايى و گروه، تدبير در اختيار 
ــاد بركت» قرار مى گيرد تا صرف محروميت  زدايى و كمك به افراد  «بني
ــود. به همان ترتيبى كه عرض كردم، بخشى از  ــتعد و كارآفرين ش مس
درآمدها را هم صرف مدرسه سازى مى كنيم. چون هرقدر آگاهى مردم را 

بالا ببريم براى خودشان و كشور مفيد است. 
 مدرسه ها را تحويل آموزش و پرورش مى دهيد يا با تفكر خودتان  �

اداره مى كنيد؟ تاكنون چند مدرسه ساخته ايد؟ 
هدف گذارى مان در فاز اول، ساخت 350 مدرسه در مناطق محروم 
است. از سه سال پيش تا به امروز به مرز 200 مدرسه رسيده ايم. بعد از 
ساخت و تجهيز مدارس هم آنها را تحويل مى دهيم. فكر مى كنم تا پايان 
ــال 92 به هدف ساخت 350 مدرسه خواهيم رسيد. البته فاز بعدى  س

رسيدن به ركورد احداث هزار مدرسه است. 
 غير از بنياد بركت و مدرسه سـازى، درآمدهاى گروه تدبير جاى  �

ديگرى هم مى رود؟ 
ــى از درآمدهايمان را هم صرف زدودن غبار محروميت از  بله، بخش
ــه گاه از نظرها پنهان مى ماند. به طور مثال،  مناطق محروم مى كنيم ك
ــايرى  ــام «انديكاولالى» در بخش عش ــه ن ــتان ب منطقه اى در خوزس
ــكلات زيادى در زمينه راه هاى ارتباطى،  ــليمان داريم كه مش مسجدس
مدرسه، بهداشت و ارتباطات داشتند. از روزى كه براى محروميت زدايى از 

اين منطقه دستور آمد، وارد كار شديم. 
 از طرف چه كسى دستور آمد؟  �

ــتند تيم هاى اعزامى شان  در بازديدهايى كه مقام معظم رهبرى داش
ــتاد اجرايى فرمان  ــاله در اركان س گزارش هايى تهيه كردند و اين مس
ــتاد اجرايى  ــت س ــد. بعد از تصويب رياس ــرت امام(ره) مطرح ش حض
بررسى هايمان را انجام داديم و به همراه مقامات استان برنامه ريزى كرديم. 
خوشبختانه مسوولان استان هم مقدارى از منابع مالى را تجهيز كردند. 

 به طور مثال، سـتاد اجرايى فرمـان امام يا بنياد بركت، چقدر در  �

ــتمى را طراحى و  همه جاى دنيا براى اموال يا املاك بلاصاحب، سيس
ايجاد كرده اند كه آنها را در اختيار مى گيرند و عوايد حاصل از آن را صرف 

فعاليت هاى عام المنفعه مى كنند. 
 اجازه دهيد بحث مان را روى شـركت «توسعه اقتصادى تدبير»  �

متمركز كنيم. جنابعالى حدود شش سال است كه رييس هيات مديره 
اين شـركت هستيد. اين شركت از وقتى سـر زبان ها افتاد كه يكى 
از شركت هاى زيرمجموعه اش به نام «شركت تدبير انرژى»، قرارداد 
توسعه پروژه هاى نفتى را نظير قرارداد توسعه ميدان ياران، امضا كرد. 
چطور اين سياست شكل گرفت كه شركت سرمايه گذارى اقتصادى 
تدبير با زيرمجموعه اش و ستاد اجرايى وارد پروژه هاى بزرگ از جمله 

پروژه هاى نفتى شدند؟ 
شش، هفت سال پيش، مطالعه اى تطبيقى انجام داديم تا بدانيم عامل 
توسعه در كشورهاى مختلف چيست. مشاهده كرديم كه موتور توسعه 
در بسيارى از كشورها، بنگاه هاى اقتصادى بزرگ است. به طور مثال، در 
مالزى شركتى نظير پتروناس به وجود مى آيد. در كره جنوبى، شركت هايى 
نظير سامسونگ، ال جى و هيوندايى بر توسعه اين كشور تاثير گذاشته اند. 
در چين، ژاپن، برزيل، آلمان و آمريكا هم همين طور است. با شكل گيرى 
بنگاه هاى اقتصادى بزرگ، كارها از قالب شركت دارى صرف خارج شده و 
به صورت حرفه اى تر پيش مى رود كه رويكرد توسعه اى هم دارند. ديديم 
در ايران جاى چنين بنگاه هايى خالى است. به همين جهت در شركت 
سرمايه گذارى تدبير، آرام آرام، استراتژى حضور در حوزه هاى مختلف را 
ــم انداز، يك تيم كارشناسى قوى، سندى  تعريف كرديم. با همين چش
راهبردى تنظيم كرد تا در يك سرى حوزه هاى سرمايه گذارى وارد شويم. 
اين استراتژى ها به تصويب مديريت ستاد اجرايى رسيد تا عملياتى شود. 

 شـركت سـرمايه گذارى تدبير، علاوه بر حوزه انرژى كه توسط  �
«شـركت تدبير انرژى» در آن حضـور دارد در چه حوزه هاى ديگرى 

سرمايه گذارى كرده است؟ 
در حوزه هاى بانكى – مالى، بازار سرمايه و توليد داروهاى با فناورى 
بالا حضور داريم. در بخش ساخت وساز هم سرمايه گذارى كرده ايم. با اين 
سرمايه گذارى ها، «شركت تدبير»، بزرگ تر شد، مديران حرفه اى تربيت 
كرد و هوشمندانه استراتژى اى كلان تدوين كرد؛ چرا كه اداره بنگاه هاى 

اقتصادى بزرگ با اداره يك شركت كوچك متفاوت است. 

 قبل از اينكه به ساير فعاليت هاى شركت «سرمايه گذارى تدبير»  �
بپردازم مايلم درباره شـركت «تدبير انـرژى» صحبت كنيم. همين 
شركت «تدبير انرژى»، سهامدار 9 شركت بزرگ ديگر است. يكى از 
اين 9 شركت، شـركتى است به نام شركت «نفت و گاز پرشيا». اين 
شركت در اولين قراردادش، قرارداد 600ميليون دلارى توسعه «ميدان 
نفتى ياران» را منعقد كرد. سوال من اينجاست كه آيا چنين قراردادى 
در يك روند منطقى و رقابتى گرفته شـده اسـت؟ آيا شركت تدبير 
انرژى و متعلقاتش و حتى شـركت سرمايه گذارى تدبير، با توجه به 
پشتوانه اى كه از ستاد اجرايى فرمان امام(ره) دارد در فضاى رقابتى 

كار مى كند؟ 
به لحاظ اصول مديريتى، به طور قطع و يقين اعتقاد داريم كه بايد در 
فضاى رقابتى كار كنيم. به همين دليل هم از افراد حرفه اى و توانمند در 
مجموعه هايمان استفاده مى كنيم. در حوزه انرژى هم همين طور است. 
وقتى مى خواهيم كارى را انجام دهيم ابتدا براى آن سازماندهى مى كنيم. 
بعد مديران مناسبش را انتخاب و براى آن پروژه ها تامين منابع مى كنيم. 
ــرمايه،  ــت تجربه اى كه در بخش هاى مختلف از جمله بازار س با انباش
ــتيرانى در گروه وجود دارد يكى از مهم ترين  صنعت، پتروشيمى و كش
ــه را، بخش انتخاب مديران حرفه اى براى  عوامل موفقيت در اين پروس

هر پروژه مى دانيم. 
 آقاى مهندس، سوالم چيز ديگرى بود؟  �

در پاسخ به سوال شما بايد بگويم كه ما يك تيم مديريتى و كارشناسى 
حرفه اى را در بخش انرژى مان تجهيز كرديم. براى ورود به بخش انرژى، 
ــى كرديم و پس از اينكه  ــه سال مطالعه و بررسى كارشناس بيش از س
صلاحيت حرفه اى تيم اجرايى ما تاييد شد تازه توانستيم با وزارت نفت 
براى انعقاد قرارداد توسعه ميدان نفتى ياران به تفاهم برسيم. آنها هم اين 

قرارداد را به صورت آزمايشى به ما دادند. 
 مگر مى شـود قرارداد 600ميليون دلارى را به صورت آزمايشـى  �

بدهند؟! 
اولا قرارداد 600ميليون دلارى نبود، در شروع كار و فاز آزمايشى حجم 
قرارداد 20ميليون دلار بود و قرار شد كه در صورت موفقيت فاز بعدى را 
كه حدودا 200ميليون دلار برآورد مى شد به شركت زيرمجموعه ما بدهند 
ــدى و مابقى كار را به ما واگذار كنند.  ــاز هم اگر موفق بوديم، فاز بع و ب
ــت بدانيد كه همان 20ميليون دلار را هم شركت زيرمجموعه  خوب اس
ما فاينانس كرد. آنها به تجربه و صلاحيت حرفه اى مديران و كارشناسان 
شركت ما نگاه كردند. همه شركت هاى نفتى دنيا كه از ابتدا بزرگ نبودند. 
بالاخره شركتى نظير «اكسان موبيل»، «شل» و «پتروناس» هم از يك 
ــعه «ميدان  ــال از قرارداد توس ــروع كرده اند. الان حدود يك س جايى ش
نفتى ياران» مى گذرد و ثابت شده است كه نتيجه خوبى از اين قرارداد 

گرفته اند. 
 «نتيجه خوب گرفته اند» يعنى چه؟  �

ــيده و توليد نفت به صورت آزمايشى  يعنى اولين چاه به نتيجه رس
آغاز شده است. مى خواهم بگويم چه اشكالى دارد گروهى ايرانى بيايد و 
در توسعه ميادين نفتى تجربه كسب كند تا به جاى اينكه از شركت هاى 
خارجى بخواهيم بيايند و ميادين نفتى ما را توسعه دهند، خودمان بتوانيم 
ــن كار را انجام دهيم. واقعا چرا بايد منابع مان را به خارجى ها بدهيم و  اي
براى آنها ايجاد اشتغال كنيم. چه اشكالى دارد فرصت هاى كارى را براى 
هموطنان خودمان ايجاد كنيم. براى تقويت بنيان هاى اقتصادى كشور 
بايد به صورت ملى به اين مقوله نگاه كنيم. ما معتقديم اين رويكرد يك 
حركت استراتژيك در جهت منافع ملى است. بر اين باوريم كه كاهش 

وابستگى با حرف اتفاق  نمى افتد، نياز به برنامه عملى دارد. 
 اين را قبول دارم كه كشور به پيمانكاران عمومى نياز دارد تا بتواند  �

پروژه هاى بزرگ را مديريت و اجرا كند. نظير آنچه در پتروپارس اتفاق 
افتاد. سوالم اين است كه آيا شما در فضاى رقابتى كار مى گيريد؟ آيا 

پيمانكاران ديگر بخش خصوصى مى توانند با شما رقابت كنند؟ 
بدون ترديد ما به دنبال استفاده از رانت يا توصيه نبوده ايم. واقعا تا به 
حال هم اين كار را نكرده ايم. ما براى همين قرارداد بيش از سه سال كار 
كرديم تا فاز اول قرارداد را آن هم به صورت آزمايشى به ما بدهند با اين 
شرط كه فاينانس را هم خود ما تامين كنيم. به عبارت ديگر در فاز اول 

منابع مالى را شركت ما فراهم كرد. 
 يعنى وقتى شـركت «تدبير انرژى» مى خواست قرارداد توسعه  �

«ميـدان نفتـى يـاران» را منعقد كنـد يا هنگامى كه مى خواسـت 

«انديكاولالى» هزينه كرده اند؟ 
حدود 200ميليارد تومان. كارهايمان هم رو به اتمام است. مى توانيد 
ــم و حدود  ــت احداث كردي ــدود 25 خانه بهداش ــد. ح ــد و ببيني بروي
350كيلومتر جاده كشيديم و پل ارتباطى در مناطق صعب العبور ايجاد 
ــاى وزارت راه را نمى گيرد. در حد توان كارها را  ــد. البته فعاليت  ما ج ش
انجام مى دهيم. بايد عرض كنم كه علاوه بر ساخت مدرسه در اين منطقه، 
چندين پروژه برق رسانى و مخابراتى و آبرسانى اجرا شد كه بيش از 700 
روستا و 15هزار خانوار عشايرى را پوشش مى دهد. در حقيقت بخشى از 
تصميماتى كه براى محروميت زدايى از مناطق محروم در بازديدهاى مقام 
معظم رهبرى اتخاذ مى شود، از طريق ستاد اجرايى و بنياد بركت اجرايى 
مى شود، بنياد بركت سيستم منظمى براى شناخت محروميت ها و رفع 
آن دارد. شايد در آينده بتوان اين مدل را حتى به عنوان الگويى نمونه در 
ــطح كشورهاى اسلامى مطرح كرد. حقيقتا جاى خرسندى است كه  س
طى حدود پنج  سال كه از تاسيس بنياد بركت مى گذرد حجم كل اقدامات 
و سرمايه گذارى هاى بنياد بركت تا امروز بيش از دوهزارميليارد تومان شده 
ــور را عوض كرده است.  ــت كه چهره مناطق محروم و روستايى كش اس
خاطرنشان مى كنم كه بيش از 400 مسكن روستايى بسيار خوب احداث 
و تحويل داده شده است، طرح هاى «توانمندسازى» هم كه با مشاركت 
ــاس  ــده در زمينه هاى مختلف بر اس كارآفرينان مناطق محروم اجرا ش
مزيت هاى منطقه اى از قبيل صنايع تبديلى و غذايى كشاورزى، دامدارى، 
ــى، معدنى و صنعتى گوناگون موجب ايجاد اميد در مردم خوب و  باغبان

عزيز مناطق دورافتاده شده و سطح زندگى آنها را تغيير داده است. 

ــال اخير نيز يك پروژه بسيار نو در امر «سلامت» شروع  طى يك س
ــلامت الكترونيك» (E. Health) است. قدم  كرده ايم كه عنوانش «س
ــت كه حدود سه ماه پيش  اول ايجاد مركز تماس يا Call Center اس
ــا آن تماس بگيرند و  ــده و از همه جاى ايران مى توانند ب ــدازى ش راه ان
مشاوره درمانى بگيرند. فاز بعدى با همكارى  مخابرات و همراه اول طرح 
ــط 92  ــل» را داريم عملياتى مى كنيم كه تصور مى كنم اواس «بركت ت
عملياتى شود. اين كار بسيار بزرگى است كه شايد بشود گفت انقلابى در 

بخش سلامت كشور ايجاد خواهد كرد. 
 شـما در صحبت هايتـان اشـاره كرديد بـه بخش عمـده اى از  �

درآمدهاى شـركت هاى زيرمجموعه سـتاد اجرايى فرمان امام(ره)، 
نظير گروه تدبير و شركت هاى تابعش كه صرف هزينه هاى بنياد بركت 

مى شود. مى خواهم بدانم اين بخش عمده يعنى چقدر؟ 
در حقيقت نزديك به صددرصد درآمدهايمان در ستاد اجرايى و گروه 
تدبير، در اختيار بنياد بركت قرار مى گيرد. بنياد بركت هم به بهترين نحو 

هزينه و سرمايه گذارى مى كند. 
 چقدر از اين درآمدها را تاكنون از پروژه هاى نفتى درآورده ايد؟  �

هنوز كه از پروژه هاى نفتى مان پولى درنياورده ايم. 
 بالاخـره قرارداد 600ميليون دلارى توسـعه ميـدان نفتى ياران  �

يـا تفاهمنامـه توسـعه ميدان نفتـى منصورى يـا همين قـرارداد 
500ميليون دلارى ساخت خط لوله صلح در خاك پاكستان كه اخيرا 
آن را بـه گروه انـرژى تدبير داده انـد درآمدهاى خوبـى دارد آقاى 

مهندس! 
ــتان  ــه امروز در قرارداد احداث خط لوله صلح در خاك پاكس ما تا ب
حضور نداريم. در مورد ميدان نفتى ياران هم كه قبلا توضيح دادم رقم 
600ميليون دلار درست نيست فاز اول 20ميليون دلار بود كه خودمان 
ــه اين نوع كار در كوتاه مدت و حتى  ــس كرديم. بايد توجه كرد ك فاينان

ميان مدت به سودآورى نمى رسد، بايد بلندمدت فكر كرد. 

تفاهم نامه توسعه «ميدان نفتى منصورى» را امضا كند، توصيه اى به 
وزارت نفت يا شركت ملى نفت نشده بود؟ 

واقعا خير. توصيه اى نشده بود. مجددا تاكيد مى كنم وقتى شما تيمى 
ــركت معرفى مى كنيد كه هركدامشان 30  را به عنوان اداره كنندگان ش
سال در صنعت نفت مديريت اجرايى عالى داشته اند، اعتماد كارفرما جلب 
ــود. ببينيد اصولا سرمايه اصلى شركت ها، منابع انسانى آنهاست.  مى ش
مثل شركت هاى مهندسى مشاور كه متكى به نيروى انسانى صاحب نظر 
ــتند و جز دانش و تجربه افرادشان سرمايه ديگرى  و حرف هايشان هس
ــد. من اطمينان دارم همين تيم اگر يكى - دو كار در داخل انجام  ندارن
دهد به طور قطع مى تواند پروژه هاى نفتى خارج از كشور را اجرا كند و ارز 
به كشور بياورد. سوال من اين است كه چرا بايد مثلا يك شركت چينى 
يا برزيلى بيايد در ايران كار كند و ارز حاصل از فروش نفت خام كشور 
ــركت ايرانى نتواند، البته بنده مخالف حضور شركت هاى  را ببرد ولى ش
ــم ظرفيت انجام كار را در  ــتم. ولى وقتى مى تواني خارجى در ايران نيس
داخل ايجاد كنيم چرا نبايد اين كار را انجام دهيم. ما مسوول ايجاد اشتغال 
براى خارجى ها نيستيم. تصديق خواهيد كرد وقتى شركتى توانسته اين 
ظرفيت  را در داخل ايجاد كند و خوشبختانه، نخستين كارش هم نتيجه 
ــت مى تواند مدلى خوب براى توسعه كشور و تقويت  ــته اس مثبت داش
اقتصاد ملى باشد. خصوصا در شرايطى كه خارجى ها، تحريم مان كرده اند. 
ما معتقديم كه با تغيير نگاه و اراده انجام كار و داشتن برنامه عملى و نقشه 

راه، حتما مى توانيم درآمد خوبى براى مملكت توليد كنيم. 
 پروژه هايـى كه شـركت تدبير انرژى مى گيـرد را خودش انجام  �

مى دهد يا بين پيمانكاران كوچك تقسيم مى كند؟ 
ــى و برنامه ريزى  ــن منابع مال ــازماندهى، تامي ــور طبيعى س به ط
ــام مى دهند لكن در اجرا از پيمانكاران  مديريتى اش را همكاران ما انج

كوچك تر واجد صلاحيت استفاده مى كنند. 
 منابع مالى اش را از كجا تامين مى كنيد؟  �

از منابع داخلى و خارجى تامين مى كنيم. 
 يعنى در همين شـرايط تحريم از منابع خارجى تامين سـرمايه  �

مى كنيد؟ 
ــم. وقتى نگاه به كار  ــى از منابع را از خارج تامين مى كني بله. بخش
ــد، در هر شرايطى مى توان راهكار داشت. اتفاقا حرف بنده  حرفه اى باش
اين است كه اگر الان ايرانى ها، وارد برخى حوزه ها نظير توسعه ميادين 
ــوند پس چه وقت مى خواهند شروع كنند. بايد از جايى  نفت و گاز نش
شروع كرد. خوب است فضايى ايجاد كنيم تا مديران ايرانى با تجربه و با 
دانش، به صورت آگاهانه و با مطالعه ريسك، وارد چنين حوزه هايى شوند. 
اعتقادم اين است كه ما براى انجام امور اكتشاف و استخراج نفت چيزى 
ــم نداريم. حتى مى توانيم بيرون از ايران كار كنيم. اين تجربه را واقعا  ك
مى توان عملياتى و اجرايى كرد. بنده در حوزه كشتيرانى، افتخار داشتم 
ــنل شايسته، كارآمد و دلسوز اعم از كادر دريايى و تيم  كه در كنار پرس
پشتيبانى خشكى همين تجربه را به طور موفق به نتيجه برسانم. البته ما 
خودمان را از تجربه و دانش خارجى بى بهره نمى كنيم. حرفم اين است 
ــتفاده از دانش و تجربه خارجى، براى  كه امكان آن را داريم تا ضمن اس
فرزندان كشورمان كار ايجاد كنيم و ارزآورى داشته باشيم و ضمن رونق 
بخشيدن به اقتصادمان، شايستگى هاى بى بديل ايرانيان را به جهانيان 

عرضه كرده و بشناسانيم. 
 بحث هايى كه مى كنيد درست اما نكته اينجاست كه اولا پيمانكار  �

بخش خصوصى كه پشـتوانه اى نظير شـما ندارد بتواند با مجموعه 
شما رقابت كند و دوم اينكه وقتى شما كارى را گرفتيد بتوانيد ساير 

ظرفيت هاى بخش خصوصى را فعال كنيد. 
ــت. اتفاقا مجموعه ما براى انجام  به طور طبيعى اين اتفاق افتاده اس
كارها، از تيم هاى حرفه اى بخش خصوصى استفاده مى كند. به طور مثال 
ــد اين هزار نفر را خودمان  ــد هزار نفر در پروژه اى كار كنن اگر قرار باش
ــتخدام نمى كنيم. دانش و تجربه مديران شركت تدبير در اين است  اس
كه مى توانند بخش خصوصى توانمند را در اين حوزه ها فعال كنند. اتفاقا 

شركت هاى ما راه را بيشتر براى بخش خصوصى باز مى كنند. 
 اشـاره كرديد كه شركت سـرمايه گذارى اقتصادى تدبير، علاوه  �

بر سـرمايه گذارى در حوزه انرژى كه از طريق شركت «تدبير انرژى» 
انجام مى دهد در حوزه توليد دارو هم سرمايه گذارى كرده است. از چه 

زمانى وارد داروسازى شده ايد؟ 
از حدود سه سال و نيم پيش، خوشبختانه در اين بخش هم، همكاران 
ــيار موفق عمل كرده اند. به ويژه در بخش داروهايى كه مورد نياز  ما بس
كشور بوده و كمياب است. بايد عرض كنم كه تمركز همكاران ما در گروه 
دارويى بركت، سرمايه گذارى در توليد داروهاى با فناورى بالاست با اين 
ــه واردات داروهاى گرانقيمت كاهش يابد و به علاوه ارزان تر به  هدف ك

دست هموطنان عزيزمان برسد. 
 چرا وارد فعاليت هاى داروسازى شديد؟  �

ــون به لحاظ هزينه هاى كلان تحقيقاتى، بخش خصوصى توان و  چ
شايد انگيزه چندانى براى سرمايه گذارى ندارد. ما در حوزه توليد داروهاى 
متداول كه بخش خصوصى در حال فعاليت است وارد نشده ايم. داروهايى 
نظير داروهاى ضدسرطان را هدف قرار داديم. نزديك دو سال است كه 
داروهاى ضدسرطان را با كيفيت بسيار عالى، تحت ليسانس شركت هاى 
سوييسى و آلمانى در رشت توليد مى كنيم. اين حركت واقعا براى اقشار 
نيازمند به داروهاى ضدسرطان ضرورى بود. يك عدد آمپول ضدسرطان 
با نرخ ارز دو سال پيش حدود دوميليون تومان براى بيمار هزينه داشت. 
اين دارو را با همان كيفيت و با يك چهارم قيمت در داخل توليد كرده ايم 
ــب كرديم. در توليد نانو دارو هم  ضمن اينكه دانش فنى آن را نيز كس
پيشرفت خوبى داشته ايم به علاوه توليد مواد اوليه داروهاى آنتى بيوتيك 
ــتند به روش بيوتكنولوژى نيز در مراحل نهايى  ــيار حياتى هس كه بس

راه اندازى است. 
 مى خواهم صراحتا از جنابعالى بپرسم چه فرقى بين فعاليت هاى  �

اقتصادى شركت سرمايه گذارى تدبير با فعاليت اقتصادى ساير نهادها 
و ارگان ها وجود دارد؟ 

در مورد فعاليت اقتصادى ساير نهادها مى توانيد خودتان بررسى كنيد 
اما در مورد گروه اقتصادى تدبير كه زير نظر ستاد اجرايى فرمان حضرت 
امام(ره) فعاليت مى كند ذكر يك نكته بسيار با اهميت است، بخش اعظم 
درآمدهاى گروه تدبير، صرف فعاليت هاى عام المنفعه، خيريه و توسعه 

مناطق محروم مى شود و اين وجه تمايز مهمى است. 
 چـه مرجعى بـر درآمدهاى گـروه تدبير نظـارت دارد و چگونه  �

حسابرسى مى شويد؟ 
ــه معتبر  ــط يك موسس ــه فعاليت مى كنند توس ــركت هايى ك ش

حسابرسى، بر اساس استانداردهاى روز، حسابرسى مى شوند. 
 اين موسسه حسابرسى، زيرمجموعه خودتان است؟  �

خير. اين موسسه، خارج از ستاد اجرايى فرمان حضرت امام(ره) است 
و به صورت مستقل عمل مى كند. مديريت ستاد اجرايى بسيار هم روى 
شفافيت حساب ها و استانداردهاى حسابرسى حساسيت و تاكيد دارند. 
يكى از وجوه تمايز ما اين است كه همه مديرانمان براى انجام صحيح و 
حرفه اى امور، آموزش ديده اند. يك موسسه مطالعات راهبردى و آموزشى 
تاسيس كرده ايم كه مديران را متناسب با شرايط ايران آموزش مى دهد. 
درست شبيه مدارس كسب و كار معتبر بين المللى، اين مديران بسيار 
مقيد به شفافيت حساب ها هستند. بسيار مقيد هستند كه استانداردها 
را رعايت كنند. شما مى توانيد گزارش هاى كاملا شفاف سالانه شركت ها 

 اما در خبرها اعلام شده است كه ساخت اين خط لوله را به گروه  �
انرژى تدبير واگذار كرده اند. 

ــايد شركت ديگرى با پسوند مشابه نام «تدبير»  ما كه بى خبريم. ش
قرارداد را برنده شده باشد. به هر حال اين پروژه را به ما نداده اند. البته اگر 
اجراى خط  لوله انتقال گاز ايران به پاكستان در خاك آن كشور را به ما 
پيشنهاد مى دادند ما استقبال مى كرديم چون توانمندى اش را هم داريم. 
اما تا به امروز هيچ قراردادى در اين زمينه به گروه تدبير يا شركت انرژى 

تدبير واگذار نشده است. 
 پس چرا وقتى در خبرها مطرح شد، واكنشى نشان نداديد؟ چون  �

اين مساله شائبه هايى را ايجاد كرد. 
ــرمان به كار خودمان است. اما وقتى شما سوال كرديد واقعيت را  س
گفتم. البته اگر به ما كار را پيشنهاد مى كردند حتما استقبال مى كرديم 

كه كار را انجام دهيم و براى كشور ارزآورى كنيم. 
 مايلم به اين سـوالم پاسـخ شـفاف دهيد. آقاى افخمى، چه در  �

حوزه هـاى درآمد زايى تان و چه در حوزه هايى كه در مناطق مختلف 
هزينه  مى كنيد آيا نگاه سياسـى، رانتى و نهادسازى هم به موضوع 

داريد؟ 
گروه ما همواره به طور جدى از مسايل سياسى فاصله گرفته و مى گيرد. 
ــركت ما اقتصادى و بنگاه دارى حرفه اى است. اساسا  چون ماموريت ش
سياست ستاد اجرايى فرمان امام(ره) و گروه اقتصادى تدبير و شركت هاى 
تابعه اش رويكرد توسعه اى است در حوزه اقتصاد و نه سياست. چه گروه 
تدبير كه بنگاه دارى مى كند و چه ستاد اجرايى كه صاحب سهم تدبير 
ــاس آن نمى توانند كار سياسى  ــت اساسنامه مصوب دارند كه بر اس اس
انجام دهند. ما دنبال كار سياسى نيستيم. هدف گروه تدبير انجام فعاليت 
اقتصادى براى توسعه كشور است آن هم حسب سياست هايى كه ستاد 
اجرايى فرمان حضرت امام(ره)، مصوب مى كند. جهت گيرى هاى ما هم 
ــت كه به هيچ وجه دنبال كار سياسى نيستيم، علاقه اى  ــان داده اس نش
ــراغ بخشى مى رويم كه  هم به آن نداريم. در حوزه هاى اقتصادى هم س
مزاحم بخش خصوصى نباشد. حتى در جهت تقويت بخش خصوصى 
حركت كرده ايم. بنابراين بسيارى از شركت ها را تاسيس كرده و بعد هم 
فروخته ايم. اساسا مديريت ستاد اجرايى رويكرد تصديگرى و ماندگارى 
در شركت ها را ندارد و ماموريت گروه اقتصادى تدبير هم، همان طور كه 

از اسمش برمى آيد، «اقتصادى» است نه سياسى. 
 شركت ها را واقعا به بخش خصوصى واگذار كرده ايد يا نظير بعضى  �

خصوصى سازى ها، به اصطلاح «خصولتى» شده و به شكلى به نهادها 
يا زيرمجموعه هاى دولت رسيده اند؟ 

ــت و امروزه همه چيز شفاف است. اما واقعا  ــى نيس نياز به پرده پوش
ــهم مان را به بخش خصوصى واگذار مى كنيم. اجازه دهيد يك مثال  س
ــازى مان، شركت هاى خارجى آمده  و شريك  بزنم. در پروژه هاى داروس
شده اند. درست است كه ايران به طور ناجوانمردانه اى تحت تاثير تحريم 
دارو قرار گرفته اما به هر حال در دنيا همه شركت ها،  مسايل را سياسى 
ــتقل و دنبال كار اقتصادى  هستند. در  نمى بينند. برخى  از آنها هم مس
ــريك  ما شده  ــركت خارجى آمده و ش ــرطان، ش توليد داروهاى ضدس
ــت. وقتى شركت ها به توليد و سودآورى رسيدند، شروع به واگذارى  اس

ترجيحات از طريق بورس مى كنيم. 
 شركت هايتان را در بورس عرضه نمى كنيد؟  �

اتفاقا چند وقت ديگر، بخشى از سهام شركت داروسازى را به بورس 
خواهيم برد تا در اختيار مردم قرار گيرد. در همين بخش توانمندسازى 
هم كه بنياد بركت دنبال مى كند از ابتدا بالاى 50درصد سهام پروژه ها، 
متعلق به بخش خصوصى بود. وقتى هم پروژه به ثمر نشست بقيه سهام 
را واگذار كرده و خارج شديم. فهرست اين شركت ها هم موجود است و 

مى توانم تقديم كنم. 
 همين طور كه صحبت مى كرديد ذهنم درگير روسـتايى شد كه  �

سـاكنان آن براى گذر از رودخانه، ناچار بودند با اسـتفاده از وسايل 
ابتدايى روى يك سيم از رودخانه بگذرند. حتما شما هم عكس برخى 

از مردمشان را ديده ايد كه انگشتانشان قطع شده بود. 
خب به نظر شما اين براى كشورى مثل ايران اسلامى بد نيست كه 
ــأن ملت بزرگ ايران  ــود؟ آيا واقعا در ش چنين وضعيتى در آن ديده ش

است؟ 
 اتفاقا مى خواستم اين سوال را از شما بپرسم. آيا مى توانيم الان  �

از شما بشنويم كه اگر مردم در مناطقى احساس محروميت مى كنند 
به بنيـاد بركت مراجعه كنند؟ آيا براى اين كار مكانيسـمى طراحى 

كرده ايد؟ 
ــراغش بيايند. ما بايد  ــت كه بنشيند تا س روش بنياد اين طور نيس
خودمان سراغ مناطق محروم برويم. بنياد بركت مدام بحث هاى مطالعاتى 
و شناخت مناطق را انجام مى دهد. روش بنياد بركت روشى هوشمندانه 
براى شناخت مناطق مرحوم است. اولا خود بنياد بركت و مجموعه هاى 
مرتبط با ستاد اجرايى بررسى مى كنند و ثانيا در بازديدهايى كه مقامات 
ــتاد اجرايى  ــف دارند نكاتى را به س ــور از مناطق مختل ــه كش عالى رتب
ــم كه علاوه بر اجراى پروژه هاى  منتقل مى كنند. مجددا بايد تاكيد كن
محروميت زدايى، بنياد بركت هيچ گاه رويكرد «توانمندسازى» را از نظر 

دور نمى دارد. 
 آيا دولت هم پروژه هايى را به شما معرفى مى كند؟  �

كارها عمدتا از طرف دولت به ما ارجاع نمى شود. البته از كمك هاى 
ــكر مى كنيم؛ مثلا در همان منطقه خوزستان ما  ــتقبال و تش دولت اس
ــورهاى دنيا،  به عنوان يك نهاد خيريه و عام المنفعه كه مثل اغلب كش
ــيارى از شركت هاى  ــهامداران بس كار اقتصادى هم انجام مى دهيم س
ــات خيريه هستند؛ مثلا بنياد خيريه «بيل گيتس»  بزرگ دنيا، موسس
ــت. اين خيريه با سرمايه اى بيش از  كه سهامدار اصلى ماكروسافت اس
30ميليارددلار در زمينه توسعه بهداشت و ريشه كنى مالاريا كار مى كند 
يا «وارن بافت» كه صاحب يكى از بزرگ ترين شركت هاى سرمايه گذارى 
ــان هم 10ميليارددلار را به امور خيريه هدايت كرده.  ــت. ايش جهان اس
مايلم تاكيد كنم كه ما در بنياد بركت و ستاد اجرايى علاوه بر كارهاى 
خيريه، به توانمندسازى اقتصاد ملى هم كمك مى كنيم. همين طور است 
ــتاها و مناطق محروم را با انجام پروژه هاى كوچك با مشاركت  كه روس

خودشان توانمند مى كنيم. 
 آقاى افخمى، چون محور مصاحبه در حوزه  انرژى و نفت اسـت  �

مى خواهم بپرسم اساسا چه شد كه گروه اقتصادى تدبير، فكر كرد كه 
بايد وارد صنعت نفت شود؟ 

هر نهاد يا شركتى اگر بخواهد حركت درستى داشته باشد بايد به طور 
مستمر مطالعات استراتژيك انجام دهد. براى ورود به صنعت نفت، هم 
خودمان مطالعات استراتژيك انجام داديم هم از طريق مطالعات تطبيقى 
ــورهايى مختلف بررسى كرديم. فكرمان  استراتژى شركت ها را در كش
ــاد درآمد پايدار براى مصرف در  ــن بود كه مزيت هايى را با هدف ايج اي
ــايل عام المنفعه توسط بنياد بركت پيگيرى كنيم. يكى از اين امور  مس

سرمايه گذارى در صنعت نفت بود. 
 مايليـد بيشـتر در بالادسـتى صنعت نفـت فعاليـت كنيد يا  �

پايين دستى؟ 
ــتيم علاقه مند بوديم بيشتر در بخش  ــاس مطالعاتى كه داش براس
بالادستى وارد شويم. البته اين امور خيلى هم دست ما نيست. همان طور 
كه عرض كردم بعد از حدود چهارسال بالاخره توانستيم يك قرارداد در 

بخش بالادستى بگيريم آن هم در فاز اول به طور آزمايشى بود. 

ــاهده كنيد كه همگى حسابرسى مى شوند. بسيار مقيد هستيم  را مش
ــش ماهه و سالانه داشته باشيم. برخى  كه نظارت هاى ماهانه، فصلى، ش
شركت هاى ما هم در بورس هستند. حساب هاى تلفيقى شركت هايمان 
بسيار شفاف به صاحبان سهام ارايه مى شوند. در مجموعه ستاد اجرايى 
ــده است. ما واحد  ــركتى» مستقر ش و گروه تدبير، نظام «حاكميت ش
«مديريت ريسك» و «كميته حسابرسى» را ايجاد كرده ايم و تمام فعاليت 
ــركت ها به طور مستمر و منظم رصد شده و تحت نظارت هستند تا  ش
مطابق اهداف و برنامه هاى مصوب فعاليت  كنند و اگر در عملكردشان با 
برنامه انحراف ديده شود، به موقع به آنها هشدار داده مى شود تا اصلاح 

كنند. 
 شـركت هاى زيرمجموعه «گـروه اقتصادى تدبيـر» ماليات هم  �

مى دهند؟ 
حتما ماليات مى دهيم. تمام شركت ها بدون استثنا ماليات مى دهند. 
گروهى فكر مى كنند شركت هايمان ماليات نمى دهند اما شما نمى توانيد 
حتى يك شركت از زيرمجموعه هاى گروه تدبير را پيدا كنيد كه مفاصا 
ــاب مالياتى نداشته باشد. خود ما هم بسيار اصرار داريم كه حقوق  حس
دولت پرداخت شود و اين بخشى از سياست ابلاغى رياست ستاد اجرايى 

است. 
 از دولت، بودجه هم مى گيريد؟  �

اصلا. به هيچ وجه. يك ريال هم از دولت بودجه نمى گيريم. 
 يعنـى در پروژه هايتان از صندوق توسـعه ملى وام نمى گيرد؟ از  �

تسهيلات بانكى چطور؟ استفاده نمى كنيد؟ 

ــركت هاى بخش خصوصى از  ــلما شركت هايمان مانند ساير ش مس
تسهيلات بانكى استفاده مى كنند. ولى اينكه براى گرفتن وام، كار ويژه اى 
ــيم، خير اين كار را نكرده ايم. شركت هاى ما اگر شرايطش را  كرده باش
داشته باشند وام مى گيرند. اگر هم شرايطش را نداشته باشند وام به آنها 
داده نمى شود. در مورد صندوق توسعه ملى هم بايد بگويم كه برخى از 
شركت هاى گروه تدبير، مانند ساير بخش هاى خصوصى، درخواست وام 

كرده اند اما هنوز نتوانسته ايم وامى بگيريم. 
 در چـه پروژه هايـى از صنـدوق توسـعه ملى، درخواسـت وام  �

كرده ايد؟ 
ــگاه هرمز مى خواستيم از صندوق توسعه ملى  براى ساخت پالايش
ــت و  ــت پيگيرى اس ــده ايم. اما در دس وام بگيريم كه تاكنون موفق نش
پيشرفت هايى حاصل شده كه اميدواريم به نتيجه برسد. البته با گروه هاى 
ــرمايه ساخت اين پالايشگاه در حال مذاكره  خارجى هم براى تامين س

هستيم. 
 قرارداد ساخت پالايشگاه هرمز را نهايى كرده ايد؟  �

خير. هنوز نهايى نشده است. پيشرفت كار خوب بود اما به دليل شرايط 
ــده است. گروه تدبير در پالايشگاه هرمز ابتدا  تحريم، كارهايش كند ش
20درصد سهام داشت. 20درصد سهام در اختيار شركت  ملى پالايش و 

پخش بود و 60درصد هم در اختيار يك سهامدار خارجى. 
 چطور شـد كه سـهام گروه تدبير در پالايشـگاه هرمز از 20 تا  �

80درصد ارتقا يافت؟ 
شريك خارجى، تحت فشار تحريم ها، از مشاركت در پروژه خارج شد. 
گروه توسعه انرژى تدبير به صورت موقت اين 60درصد سهام را در اختيار 
ــد با رعايت مقررات و  ــريك ديگر خارجى پيدا ش گرفت تا هر وقت ش
ــهام 60 درصدى را  حفظ منافع ملى به آنها واگذار كنيم ولى فعلا آن س

ما نمايندگى مى كنيم. 
 با چه استراتژيى اين سهام 60درصدى را گرفتيد؟  �

 در بخش سرمايه گذارى هايتان در نفت، براى خارج از كشور هم  �
هدف گذارى كرده ايد؟ 

ــور در بخش نفت،  ــور در خارج از كش ــرا نبايد براى حض حتما، چ
ــيم. دغدغه ما اين است؛ چرا ايران همواره بايد متكى  برنامه داشته باش
ــد. چه  ــى از فروش نفت خام و فرآورده هاى نفتى باش به درآمدهاى ناش
ــكالى دارد برويم بيرون از كشورها كار كنيم و درآمد ارزى به كشور  اش
بياوريم. شما به كره جنوبى ، ژاپن، چين، هند و مالزى نگاه كنيد آيا درآمد 
اين كشورها، صرفا از سرمايه گذارى در داخل كشورشان است يا اينكه از 
سرمايه گذارى در ساير كشورها درآمد كسب مى كنند؟ ما كجا هستيم؟ 
ــور توانسته ايم با هدف كسب درآمد سرمايه گذارى كنيم و  در كدام كش
درآمد ارزى به داخل كشور بياوريم؟ اين استراتژى گروه توسعه اقتصادى 
تدبير است كه بتواند در خارج از كشور سرمايه گذارى كرده و درآمد ارزى 
به ايران بياورد. اين هدف مقدسى است كه بنيان هاى اقتصادى كشور را 

تقويت و استوار مى كند. 
 آقـاى مهندس، وقتى چارت سـازمانى گروه توسـعه انرژى  �

تدبير را ديدم شـايد حدود 25 تا 30 جايگاه سـازمانى داشـت. 
نه بخش مهندسـى ديدم و نه بخش هـاى لازمى كه بتواند گروه 
توسعه انرژى تدبير را به عنوان يك پيمانكار بزرگ نشان دهد. با 
اين سازمان، شما چطور مى خواهيد يا مى توانيد پروژه هاى عظيم 

نفتى را اجرا كنيد؟ 
مدل هاى موفق مديريتى در دنيا مى گويند كه بايد هسته مركزى 
يك شركت را كوچك اما قوى و با ظرفيت فكرى و خلاقيت بالا طراحى 
كرد به نحوى كه قدرت و ظرفيت سازماندهى و امكانات ديگر را داشته 
باشد. در ژاپن يا بسيارى از كشورهاى اروپايى مانند سوئد كارخانجاتى 
ــان چيزى توليد نمى كنند بلكه از جاهاى مختلف  هستند كه خودش
ــد و مونتاژ مى كنند. آن وقت آن را با يك برند  ــا قطعات را مى آورن دني
خوب در دنيا عرضه مى كنند. يعنى قابليت طراحى و لجستيك را در 
ــركت ها استفاده مى كنند.  بنگاه خود ايجاد كرده و از امكانات ديگر ش
اين مدل در صنعت داروسازى به ويژه  با تكنولوژى بالا نيز،  اخيرا رواج 

پيدا كرده است. 
 اما آن شركت يا برند معروف، بالاخره همان امكانات كارخانه اى را  �

براى مونتاژ قطعات دارد. 

همان ها هم هسته مركزى بسيار كوچكى دارند. روش برون سپارى 
ــيارى از شركت ها استفاده مى شود. اتفاقا بسيار مقرون به  امروزه در بس
صرفه است و به ايجاد اشتغال هم بيشتر كمك مى كند. اعتقادمان اين 
ــت كه سازمان  بايد چابك باشد. گروه توسعه اقتصادى تدبير هم كه  اس
ــعه انرژى تدبير است بيش از 30 نفر پرسنل ندارد. اما  بالاى گروه توس

پرسنل بسيار انديشمند، باكيفيت و حرفه اى هستند. 
 پس مى توانيم بگوييم گروه توسعه انرژى تدبير بيشتر يك گروه  �

واسطه اى است تا يك بنگاه صنعتى و اقتصادى؟ چرا كه هيچ ظرفيت 
مهندسى و اجرايى ندارد. 

ــطه» را قبول ندارم. گروه توسعه انرژى تدبير  اصلا اطلاق «گروه واس
كاملا حرفه اى و با قابليت سازماندهى بالاست. اين گروه ظرفيت مهندسى 
ــيارى از شركت هاى بين المللى هم خودشان  را به خدمت مى گيرد. بس
همه چيز را ندارند. به طور نمونه همين شركت «ايكيا» كه توليد كننده 
لوازم منزل است بسيارى از توليدات را از خارج از شركتش تامين مى كند. 
حتى الان خودش مونتاژ هم نمى كند. فقط مديريت و راه اندازى مى كند. 
ــوئد است كه با مدلى كه عرض كردم  مركز اصلى همين شركت در س
بخش طراحى، مهندسى و لجستيك را در سوئد دارند اما عمليات توليدى 
را در بيش از 30 كشور مختلف ساماندهى كرده اند. در خودروسازى هاى 

داراى برند هم گرايش به اين مدل پيدا شده است. 
 آقاى افخمى، مجموع درآمد گروه توسعه اقتصادى تدبير چقدر  �

است؟ 
براى سال گذشته كه هنوز حساب ها را نبسته و جمع بندى نكرده ايم 
در صورتى كه سال90 كمى بالاتر از 400ميلياردتومان درآمد داشتيم. 

ــت كه خوراك آن نفت  ــگاه هرمز، پروژه اى ملى اس ــاخت پالايش س
فوق سنگين است. اين نوع نفت در بازارهاى جهانى بسيار سخت به فروش 
مى رسيد. بنابراين اجراى اين پالايشگاه براى كشور بسيار سودمند است. 
گروه تدبير، حسب استراتژى مصوب خود در كارهايى ورود پيدا مى كند 

كه بخش خصوصى نمى خواهد يا نمى تواند وارد شود. 
 پروژه ساخت پالايشگاه هرمز چقدر پيشرفت كرده است؟  �

طراحى و مهندسى پالايشگاه تقريبا به پايان رسيده است. با همكارى 
شركت ملى پالايش و پخش، آماده سازى زمين هم به پايان رسيده، حتى 
كنسرسيوم ايرانى اجراى پروژه هم انتخاب شده بود. در فاينانس پروژه 
ــكل پيدا كرديم كه در حال مذاكره هستيم تا بلكه بتوانيم از منابع  مش

خارجى يا صندوق توسعه ملى تامين مالى كنيم. 
 سـوال اينجاسـت كـه گـروه اقتصـادى تدبير و شـركت هاى  �

زيرمجموعـه اش كه در پروژه هاى بخش انرژى، نيروگاهى، سـاخت 
و سـاز و ساخت دارو سـرمايه گذارى كرده و كسب درآمد مى كنند، 
درآمدشان را چكار مى كنند؟ آيا اين درآمد در نهايت درآمد شخصى 

محسوب مى شود؟ 
اتفاقا مايلم در اين موضوع بيشتر صحبت كرده و مسايل را شفاف سازى 
كنم. وقتى موضوعات در ابهام باشد مطالب نادرست يا ناقص به جامعه 
منتقل مى شود؛ چه در جامعه داخل كشور چه در خارج از كشور. در اين 
مواقع شايعه سازى هم مى شود. هدف گذارى ستاد اجراى فرمان حضرت 
امام (ره) از ابتداى شكل گيرى، فعاليت در زمينه محروميت زدايى از كشور 
ــد. اما از شش سال پيش كه توسعه  بود. اين كارها هم قبلا انجام مى ش
ــتراتژى انتخاب شد، مديريت ستاد  «مجموعه تدبير» به عنوان يك اس
اجرايى تصميم گرفت تا به خروجى هاى ستاد هم سامان دهد. بنابراين 
بنيادى به نام «بنياد بركت» تاسيس شد. اين بنياد، مدل بسيار خوبى 
ــاير موسسات خيريه مختلف  براى محروميت زدايى دارد كه آن را از س

داخلى و خارجى متمايز مى كند. 
 «بنياد بركت» مثلا چه تمايزى با كميته امداد دارد؟  �

ــه افراد نيازمند صرفا كمك  ــت كه به جاى آنكه ب اعتقاد ما اين اس
ــازى آنها كمك كنيم. در مناطق محروم ايران،  مالى كنيم به توانمند س
استعدادهاى زيادى وجود دارد. آنها ايده هاى خوبى دارند اما نمى توانند 
برايش تامين مالى بگيرند و آن را اجرايى كنند. بنياد بركت در حقيقت 
از اين ايده ها حمايت مديريتى و مالى مى كند تا آنها بتوانند پروژه هايشان 
را اجرا كنند. به طور مثال، وقتى يك كارآفرين متقاضى ايده اى مى آورد 
ــيم، اشكالاتش را رفع مى كنيم، اگر  براى آن توجيه اقتصادى مى نويس
ــويم تا بتواند  ــته باشد با او شريك مى ش ــيس شركت داش نياز به تاس
ــكيل دهد. بعد با تامين مالى كمكش مى كنيم. وقتى  ــركتش را تش ش
كار به توليد رسيد، «بنياد بركت»، سهم خودش در شركت را به همان 
ــاس كار ما اين ا ست كه در پروژه ها نمانيم.  فرد واگذار مى كند. چون اس
ــت مديريت ستاد اجرايى، بر ماندگارى در شركت ها نبوده و پس  سياس
از بهره بردارى آنها، بنياد بركت از آن شركت ها خارج شده و سهمش را 

واگذار مى كند. 
 اين همراهى و مشـاركت واقعا براى افراد محروم و نيازمند است  �

يا صرفا براى كسانى است كه ممكن است بتوانند با مجموعه تدبير، 
ارتباطاتى ايجاد كنند؟ 

ــت. اين  ــاد بركت حدود 130طرح را عملياتى كرده اس ببينيد، بني
طرح ها بزرگ نيستند. در مقياس هاى كوچك و متوسط  هستند. اين طور 
نيست كه ما بنشينيم و كسانى سراغ ما بيايند. خودمان مناطق محروم را 
شناسايى مى كنيم. ظرفيت هاى منطقه اى را هم در نظر مى گيريم. مثلا 
در كردستان يك جور عمل كرده ايم، در كهگيلويه و بويراحمد طور ديگرى. 
تقريبا در 30 استان كشور طرح هايى را براى اجرا شناسايى كرده و افرادى 

را برايش آموزش داده ايم تا طرحشان عملياتى شود. 
 از اين 130 طرحى كه مى گوييد «بنياد بركت» در مناطق محروم  �

سرمايه گذارى كرده، چه تعداد به بهره بردارى رسيده است. 
ــاله اخير حدود 30طرح به  فكر مى كنم در همين مدت كوتاه دوس
بهره بردارى رسيده و افراد منطقه هم خودشان اداره اش مى كنند. «بنياد 

بركت» فقط نظارت مى كند كه كار درست انجام شود. 
 اين بنياد تاكنون چقدر در مناطق محروم سـرمايه گذارى كرده  �

ــده است كه در بنياد بركت عرض كردم. البته  آن هم صرف اموراتى ش
بخشى از درآمدها هم صرف توسعه شركت هاى گروه تدبير شده است. 

 آيا در گروه توسعه اقتصادى تدبير، سهام شخصى هم وجود دارد؟  �
اصلا و ابدا. رسما اعلام مى كنم كه اگر كسى يك سهام شخصى در 

اين گروه پيدا كرد آن را به خودش اهدا مى كنيم. 
 در تعريف ماموريت «گروه توسـعه انرژى تدبير» اشـاره شـده  �

اسـت به «ايجاد يك شركت توانمند بين المللى در حوزه نفت، گاز و 
پتروشـيمى و توليد انرژى از طريق ايجاد يا در اختيار گرفتن سهام 
موثر مديريتى شـركت هاى فعال يا داراى توانمندى هاى بالقوه» آيا 
اين در اختيار گرفتن سـهام از طريـق روال عادى نظير بورس انجام 

مى شود؟ يعنى از توصيه اى، سفارشى يا رانتى استفاده نمى كنيد؟ 
ــر در فرآيند فعاليت هاى گروه انرژى  خواهش مى كنم، بگرديد و اگ
تدبير رانتى را يافتيد به ما هم بگوييد. واقعا انصاف نيست كه فعاليت يك 
گروه تلاشگر و معتقد به توسعه كشور را اين طور و با نگاه منفى زير سوال 
ــود  ببرم. آن هم گروهى كه درآمدش صرف كارهاى عام المنفعه مى ش
ــت. از هيچ  ــخصى ندارد. روش كار در گروه ما حرفه اى اس و منفعت ش
توصيه و رانتى استفاده نمى كنيم؛ چون فكر مى كنيم اگر از سفارش يا 
توصيه اى استفاده كنيم، سيستم ها سيستمى كارآمد و اثربخش نخواهد 
ــچ وقت نمى توانند او را از  ــد كه هي بود. آن وقت مثل بچه اى خواهد ش
ــرواز كردن را هم  ــا راه رفتن و دويدن را ياد گرفته ايم پ ــير بگيرند. م ش
ــوى توسعه را ياد گرفته ايم. عاشق  داريم تمرين مى كنيم. حركت به س
اين مملكت اسلامى هم هستيم. هر كس كشورش را دوست دارد بايد 
براى توسعه و تعالى  آن كوشش كند. هر چند ممكن است بى مهرى ها 
يا سختى هايى هم ديده باشيم ولى ايران اسلامى، مملكت ماست. سعى 
كرده ايم با استفاده از سياست هايى كه ستاد اجرايى فرمان امام(ره) تدوين 
كرده در گروه توسعه اقتصادى تدبير اين فرهنگ را تقويت كنيم. سعى 
كرده ايم در مقام عمل براى اقتدار اقتصادى كشور تلاش كنيم. مدل هايى 
را هم براى آن درست كنيم. به طور مثال كسى به ما نگفته است كه مدير 
تربيت كنيم اما مديران مجموعه مان را ملزم كرده ايم تا دوره هاى پيشرفته 
مديريت مشابه دوره هاى مديريت كسب وكار MBA را كه يك سال ونيم 
ــته ايم، طى كنند. از ارديبهشت  براى تدوين و راه اندازى آن وقت گذاش
امسال18 نفر از مديران، اين دوره بسيار پيشرفته را آغاز مى كنند. حالا 
شايد بعدها اين مديران در مجموعه ما كار نكنند اين مديران مى توانند در 

هسته هاى كوچك و در جاى ديگرى كارهاى بزرگ انجام دهند. 
 گـروه توسـعه اقتصـادى تدبير يا گروه توسـعه انـرژى تدبير،  �

نفت فروشى هم كرده است؟ 
ــتيم آن هم كارى كه به  خير، اصلا و ابدا. ما به دنبال ايجاد كار هس

ظرفيت سازى و ايجاد اشتغال در كشور كمك كند. 
 طرحى براى سرمايه گذارى در پارس جنوبى نداريد؟  �

ــوز در اين حوزه مطالعه عميق نكرده ايم. اگر مطالعات مان جواب  هن
دهد چرا نبايد سرمايه گذارى كنيم؟ كارهايمان هميشه با مطالعه و در 

مسير اساسنامه مان است. 
 گروه توسـعه اقتصادى تدبير، گزارش عملكـردش را كجا ارايه  �

مى كند؟ 
به ستاد اجرايى فرمان حضرت امام(ره). 

 ستاد اجرايى فرمان حضرت امام(ره) چطور؟  �
آنجا هم مثل همه موسسات خيريه دنيا، هيات امنايى دارد كه گزارشات 

دوره اى و سالانه حسابرسى شده در آنجا به دقت بررسى مى شود. 

 آقاى افخمى شما در بخش سرمايه گذارى گروه تدبير، استراتژى  �
حضور در خارج از كشـور را مطـرح كرديد. آيا براى بنياد بركت هم 
ممكن اسـت برنامه فعاليت هاى عام المنفعه در خارج از ايران داشته 

باشيد؟ 
مديريت ستاد اجرايى بيشتر دنبال اين است كه «بنياد بركت» را به 
عنوان يك «مدل موفق» در امر فقرزدايى و توانمندسازى به ساير كشورها 
عرضه كرده و به جهانيان بشناساند. طبيعتا كشورهاى اسلامى در اولويت 
ــتند مقدمات اين كار از طريق برگزارى يا حضور در كنفرانس هاى  هس
علمى يا مجامع بين المللى، انتشار مقالات، مستندسازى تجربيات و انتقال 
آنها به ديگران فراهم كرده ايم. براى تحقق و ترويج اين حركت به حمايت 
رسانه ها نياز است.  به اين مطلب تاكيد مى ورزم كه مدل حركت «بنياد 
بركت» مى تواند آينده بهترى براى جامعه محروم به ارمغان بياورد آن هم 

از طريق توانمندسازى و با مشاركت خودشان. 
 در امور خيريه خارج از كشور به دنبال اهداف سياسى نخواهيد  �

بود؟ 
قطعا خير. كار ما اقتصادى و با رويكرد فعاليت عام المنفعه است. 

درگفت و گوى «شرق» با رييس هيات مديره گروه توسعه اقتصادى «تدبير» مطرح شد رضا زندى

قراردادهاى نفتى
 و فعاليت اقتصادى
 ستاد اجرايى فرمان امام (ره)

مى
كر

وه  
 كا

ها:
س 

عك

رسما اعلام مى كنم كه اگر كسى يك سهام شخصى
 در اين گروه پيدا كرد آن را به خودش اهدا مى كنيم. 
براى امسال كه هنوز حساب ها را نبسته و جمع بندى 

نكرده ايم اما سال گذشته كمى بالاتر از 400ميلياردتومان 
درآمد داشتيم. آن هم صرف اموراتى شده است

 كه در بنياد بركت عرض كردم 

بخش عمده اى از درآمدهاى ستاد اجرايى و گروه، تدبير در 
اختيار «بنياد بركت» قرار مى گيرد تا صرف محروميت  زدايى 
و كمك به افراد مستعد و كارآفرين شود. بنياد بركت حدود 
130طرح را عملياتى كرده است. اين طرح ها بزرگ نيستند. 
در مقياس هاى كوچك و متوسط  هستند. اين طور نيست كه 

ما بنشينيم و كسانى سراغ ما بيايند  

هدف گذارى ستاد اجراى فرمان حضرت امام (ره) از ابتداى 
شكل گيرى، فعاليت در زمينه محروميت زدايى از كشور بود. اين 

كارها هم قبلا انجام مى شد. اما از شش سال پيش كه توسعه 
«مجموعه تدبير» به عنوان يك استراتژى انتخاب شد، مديريت 
ستاد اجرايى تصميم گرفت تا به خروجى هاى ستاد هم سامان 

دهد. بنابراين بنيادى به نام «بنياد بركت» تاسيس شد

شريك خارجى، تحت فشار تحريم ها، از مشاركت در پروژه 
ساخت پالايشگاه هرمز خارج شد. گروه توسعه انرژى 
تدبير به صورت موقت اين 60درصد سهام را در اختيار 

گرفت تا هر وقت شريك ديگر خارجى پيدا شد با رعايت 
مقررات و حفظ منافع ملى به آنها واگذار كنيم ولى فعلا آن 

سهام 60 درصدى را ما نمايندگى مى كنيم

 قرارداد نفتى ياران 600ميليون دلارى 
نبود. در شروع كار و فاز آزمايشى حجم 
قرارداد 20ميليون دلار بود و قرار شد كه 

در صورت موفقيت فاز بعدى را كه حدودا 
200ميليون دلار برآورد مى شد به شركت 

زيرمجموعه ما بدهند
 ما تا به امروز در قرارداد احداث خط لوله 

صلح در خاك پاكستان حضور نداريم. 
ما كه بى خبريم. شايد شركت ديگرى با 

پسوند مشابه نام «تدبير» قرارداد را برنده 
شده باشد. به هر حال اين پروژه را به ما 

نداده اند
  گروه توسعه اقتصادى تدبير يا گروه 

توسعه انرژى تدبير، اصلا و ابدا نفت فروشى 
نكرده است ما به دنبال ايجاد كار هستيم 
آن هم كارى كه به ظرفيت سازى و ايجاد 

اشتغال در كشور كمك كند
 در حوزه هاى بانكى – مالى، بازار 

سرمايه و توليد داروهايى با فناورى بالا 
حضور داريم. در بخش ساخت وساز 

هم سرمايه گذارى كرده ايم. با اين 
سرمايه گذارى ها، «شركت تدبير»

 بزرگ تر شد
 بدون ترديد ما به دنبال استفاده از رانت 

يا توصيه نبوده ايم. واقعا تا به حال هم 
اينكار را نكرده ايم

 يك ريال هم از دولت بودجه نمى گيريم. 
حتما ماليات مى دهيم. تمام شركت ها 

بدون استثنا ماليات مى دهند. گروهى فكر 
مى كنند شركت هايمان ماليات نمى دهند 

اما شما نمى توانيد حتى يك شركت از 
زيرمجموعه هاى گروه تدبير را پيدا كنيد 

كه مفاصا حساب مالياتى
 نداشته باشد


