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دلار و يورو روي مدار نزول
  شرق: در بازار ارز ايران قيمت دلار و يورو ديروز هم روي 
مدار نزول حركت كرد. به اي��ن ترتيب روندي كه از ابتداي 
هفته ش��روع ش��ده بود در دو روز بعد تكميل شد و ارزش 
هر دلار تا هزار و ۱۲۰ تومان عقب‌نش��يني كرد يعني پنج 
تومان ارزانتر از روز يكشنبه. براي يورو واحد پول اروپا هم 
ديروز در بر همان پاشنه نزول چرخيد به اين ترتيب ارزش 
هر يورو در برابر پول ايران ۱۰ توم��ان ديگر كاهش يافت. 
به اين ترتيب يورو در بازار روز دوش��نبه هزار و ۶۱۵ تومان 
قيمت خورد. دلار كانادا هم روز گذش��ته با كاهش ارزش 
روبه‌رو شد. به اين ترتيب با افت دو توماني ارزش اين نوع از 
دلار هر واحد پول كانادا در مقابل هزار و ۱۹۰ تومان دست 
به دس��ت ش��د. پوند ديگر ارز رايج در معاملات ب��ازار روز 
گذشته از قيمت قبلي تكان نخورد تا مشتريان واحد پول 
انگليس به ازاي هر پوند هزار و ۸۳۵ تومان هزينه كنند. اما 
در ميان ارزهاي آسيايي ين ژاپن كه چند روزي روي مدار 
صعود حركت مي‌ك��رد ديروز از مواضعش عقب‌نش��يني 
كرد تا هر يكصد ي��ن ژاپن با ۱۰ توم��ان كاهش در مقابل 
هزار و ۳۴۰ تومان دست به دست ش��ود. درهم امارات هم 
ديروز شاهد افت يك توماني ارزش خود بود، هر درهم اين 
كشور ديروز ۳۰۷ تومان ارزش داشت. رينگيت مالزي كه 
در ميان توريس��ت‌هاي ايراني پرطرفدار به شمار مي‌رود 
هم در روز مورد بررس��ي ۳۸۵ تومان مورد خريد و فروش 
قرار گرفت اما در بازار‌هاي جهاني با وخيم‌تر شدن بحران 
بدهي دولت‌هاي اروپاي��ي در بحبوحه تلاش‌ها براي مهار 
تورم جهاني، ارزش يورو ب��راي دومين روز متوالي كاهش 
يافت. به گزارش بلومبرگ، در اولي��ن روز كاري هفته ارز 
مش��ترك اروپا از 1/4430 دلار در نيويورك به 1/4384 
دلار در توكيو كاهش يافت. يورو در براب��ر 14 ارز از 16 ارز 
همتاي پر مبادله خود س��قوط كرد. اي��ن ارز از 119/96 
ين در هفته گذش��ته ب��ه 119/37 ين كاه��ش يافت و به 
118/94 نيز رس��يد كه پايين‌ترين س��طح از اول آوريل 
محس��وب مي‌ش��ود. دلار نيز از 83/13 ين به 82/98 ين 

كاهش يافت.

قيمت سكه گران‌تر از ارزش واقعي است 
حباب 50 هزار توماني ربع سكه 

   ش�رق: ب��ازار طلا ديروز ه��م با افزاي��ش قيمت 
مواجه ش��د اما اين رشد در بازار س��كه آنچنان بود 
كه وجود حباب را تثبيت كرد. روز دوشنبه، قيمت 
هر س��كه بهار آزادي طرح جديد، پنج هزار تومان 
ديگر‌گران شد. به اين ترتيب ارزش اين نوع از سكه 
روي تابلوي قيمت فروش��ندگان، ۴۷۵ هزار تومان 

به ثبت رسيد. 
قيم��ت س��كه ط��رح جديد ه��م در اي��ن روز 
هفت ه��زار توم��ان گران‌ت��ر از روز يكش��نبه بود؛ 
خريداران سكه طرح جديد در بيست و نهمين روز 
فروردين‌ماه براي خريد ه��ر قطعه از آن ۴۳۷ هزار 
تومان هزينه كردند. نيم بهار هم ديروز شاهد رشد 
پنج هزار توماني ب��ود و به اين ترتي��ب هر قطعه از 
اين نوع س��كه در روز دوش��نبه، ۲۲۲ هزار تومان 

قيمت خورد. 
نكته ديگر اينكه بيشترين رشد قيمت ديروز به 
نام ربع س��كه رقم خورد؛ ارزش هر ربع سكه با رشد 

۱۰ هزار توماني، ۱۵۳ هزار تومان بود. 
چنين رشدي بار ديگر خطر حباب در بازار طلا 
را به مش��تريان آن گوش��زد كرد هر چند فعالان و 
فروش��ندگان اين بازار معتقدند قيمت طلا تفاوت 
چندان��ي با قيمت‌ه��اي جهاني ندارد و اين س��كه 
است كه بس��يار گران‌تر از ارزش واقعي آن فروخته 

مي‌شود. 
به گفته آنها سابقه نداش��ته كه اختلاف قيمت 
س��كه با ارزش ط�الي ب��ه كار رفت��ه در آن به ۱۰ 
درصد برس��د اما اين روزها اخت�الف قيمت گفته 
شده بس��يار بالاتر از ۱۰ درصد اس��ت به طوري‌كه 
ربع س��كه، حبابي 50 هزار تومان��ي را در بازار خود 
دارد. ضمن اينكه گراني بي‌دليل درمورد ربع‌سكه 
چش��مگيرتر اس��ت كه دلي��ل آن را مي‌ت��وان در 

تقاضاي بيشتر خريد براي آن جست‌وجو كرد. 
رييس اتحاديه كشوري طلا و جواهر هم در اين 
خصوص با اش��اره به ناياب‌شدن انواع سكه در بازار، 

قيمت سكه‌ها را حبابي دانست. 
محم��د كش��تي‌آراي، راه چاره اين مش��كل را 
كاهش بار تقاضا دانست و به مردم پيشنهاد كرد به 
جاي سكه، طلا خريداري كنند. كشتي آراي گفت: 
سكه‌هايي كه در بانك كارگش��ايي حراج مي‌شود، 
وارد بازار نشده اس��ت چون مردم عادي سكه‌هاي 

حراج شده را خريداري مي‌كنند. 
رييس اتحاديه كش��وري ط�ال و جواهر، حراج 
س��كه‌ها را براي بهب��ود وضعيت فعلي بازار س��كه 
موثر ندانس��ت و تصريح كرد: درحال‌حاضر قيمت 
سكه‌ها در بازار حبابي اس��ت. وي با اشاره به اينكه 
با وجود افزايش قيمت سكه‌ها، قيمت طلا در بازار 
داخلي طي س��ه هفته اخير ثابت بوده و هر گرم آن 
حدود 40 هزار تومان فروش رفته اس��ت، به مردم 
پيشنهاد كرد كه به جاي خريد سكه، طلا و شمش 

طلا خريداري كنند. 
كش��تي‌آراي ب��ا تاكيد ب��ر اينكه ب��ه هيچ‌وجه 
نمي‌ت��وان وضعيت بازار س��كه را حت��ي براي يك 
ساعت ديگر پيش‌بيني كرد، اظهار داشت: افزايش 
حراج س��كه‌ها بيش از مي��زان فعلي ني��ز منطقي 
نيست. اين در حالي اس��ت كه در بازار‌هاي جهاني 
به دنبال افزاي��ش ارزش دلار، قيمت جهاني طلا با 
كاهش شش دلاري نس��بت به ركورد خود در اين 

روز به 1484 دلار در هر اونس رسيد. 
ب��ه گ��زارش كيتك��و، در معام�الت آنلاي��ن 
نيوي��ورك، قيمت هر اونس ط�ال در آغاز معاملات 
به ركورد 1490/1 دلار رسيد. با اين حال در ادامه 
معاملات اي��ن روز، قيم��ت طلا روندي كاهش��ي 
را آغ��از كرد و ب��ه 1484 دلار در هر اونس رس��يد. 
افزايش نس��بي ارزش دلار در برابر ي��ورو به دليل 
نگراني‌ها از وضعيت يورو علت كاهش شش دلاري 
قيمت طلا در روز دوشنبه عنوان شده است. ارزش 
دلار در برابر ي��ورو طي اين روز، حدود يك س��نت 

افزايش داشته است. 
در عين حال به اعتقاد ديويد ترتل، كارش��ناس 
بازار طلا، وج��ود بي‌اعتم��ادي در منطق��ه يورو و 
نگراني‌ها در مورد تورم در آس��يا، اصلي‌ترين علت 
افزايش قيمت طلا طي هفته‌هاي اخير بوده اس��ت. 
وي افزود: حركت يك ش��به بانك چي��ن به منظور 
اجراي سياس��ت پولي انقباض��ي تاييدكننده اين 

اعتقاد است. 
چين روز گذشته س��قف ذخيره قانوني بانك‌ها 
را به منظور پايي��ن آوردن تورم افزايش داد و رييس 
بانك مرك��زي اين كش��ور اع�الم كرد: سياس��ت 

انقباضي براي مدتي ادامه خواهد داشت.
 به گفته اداره آمارهاي اتحادي��ه اروپا، تورم 17 
كش��ور ناحيه يورو نيز از 2/4 ب��ه 2/7 درصد در ماه 
مارس افزايش يافته است. طلا كه بهاي آن در سال 
گذش��ته 31 درصد افزايش يافت، هر س��اله از سال 
2001 به س��بب وجود نگراني از بي‌ارزشي ارزها، با 

افزايش تقاضاي سرمايه‌گذاري روبه‌رو است. 
ناآرامي‌ها در خاورميان��ه و بحران بدهي اروپا به 
همراه بحران هسته‌اي ژاپن همگي از عوامل تقويت 
فروش اين فلز گران‌بها در سال جاري است. قيمت 
طلا طي ي��ك ماه گذش��ته 64 دلار و در يك س��ال 
گذشته 347 دلار در هر اونس افزايش داشته است. 

ضرورت تشكيل كنسرسيوم‌ها در گفت‌وگو با اكبرتركان 

بايد ياد بگيريم از صنايع خودمان دفاع كنيم
ش�رق: براي پيش��رفت كش��ور، بايد گام‌هاي بلند برداشت. 
در عرصه صنعت، راه‌ان��دازي پروژه‌هاي كلان و ب��زرگ به مثابه 
همان گام‌هاي بلند اس��ت و گام‌هاي بلند برداشته نخواهند شد، 
مگر آنكه امكان و ظرفيت آن وجود داش��ته باش��د. اگر بپذيريم 
كه يكي از اص��ول ثابت ش��ده در دنياي امروز اين اس��ت كه تنها 
همگان، همه چي��ز را مي‌دانند و پروژه‌هاي مختل��ف تنها وقتي 
قابليت اج��را دارند كه ن��ه از ظرفيت يك نفر يا يك نه��اد، بلكه از 
توان و ظرفيت همگان استفاده شود، آن وقت مي‌توانيم ضرورت 
تشكيل كنسرسيوم‌ها و تصويب قانون آن را براي صنعت داخلي 
بهتر و بيش��تر درك كنيم. اين ضرورت در يك كلام به اين دليل 
اس��ت كه از طرفي كش��ور به راه‌اندازي پروژه‌هاي بزرگ صنعتي 
احتي��اج دارد و از طرف ديگر صنعتگران داخل��ي به طور انفرادي 
نه توان تخصصي به عه��ده گرفتن چنين پروژه‌هاي��ي را دارند و 
نه امكان تامين اعتبار مالي آن را. اينجاس��ت ك��ه تنها مي‌توان با 
باز كردن چتر كنسرس��يوم بر س��ر چند ش��ركت صنعتي جهت 
تجميع تخصص‌ها و اعتبارات مالي آنها براي راه‌اندازي پروژه‌هاي 
س��نگين به صنعتگران ايراني اعتماد كرد. علي‌اكب��ر تركان كه 
زماني بر مس��ند وزارت تكيه زده بود و همچنين س��ابقه معاونت 
وزارت نفت را در كارنام��ه اجرايي خود دارد، اي��ن روزها به مركز 
تحقيقات استراتژيك در نياوران تهران نقل مكان كرده است. وي 
ضمن ضروري دانستن هرچه س��ريع‌تر تشكيل كنسرسيوم‌ها از 
احتمال به تصويب رسيدن قانون طي سال جاري در مجلس خبر 
مي‌دهد. تركان همچنين فقدان يك نظام فني و اجرايي متناسب 
با شرايط فعلي كش��ور و نيز وضعيت صنعت امروز را گره‌اي براي 

رشد صنعت و اقتصاد مي‌داند. 
      

ب�راي پيش�برد پروژه‌ه�اي صنعتي چ�ه نيازي ب�ه وجود 
كنسرس�يوم اس�ت و به عبارت ديگر در ح�وزه صنعت چه 

ضرورتي اقتضا مي‌كند تا به ايجاد كنسرسيوم بپردازيم؟ 
هر پروژه صنعتي نظي��ر پروژه‌هاي 
نفت ي��ا پروژه‌ه��اي نيرو كه در كش��ور 
اج��را مي‌ش��وند، داراي دو ويژگي مهم 
هس��تند؛ يكي اينكه اي��ن پروژه‌ها تك 
انضباطي نيس��تند، بلكه چند انضباطي 
هس��تند و ديگر اينكه چنين پروژه‌هايي 
به لحاظ س��رمايه‌گذاري بسيار بزرگتر از 
ارقام معمولي هستند. براي توضيح اين 
نكت��ه مي‌توان ب��ه تفاوت س��اختن يك 
س��اختمان با تاس��يس يك پالايش��گاه 
يا مركز پتروش��يمي اش��اره ك��رد. يك 
پيمان��كار س��اختمان س��ازي، تمامي 
ظرفيت‌هاي س��اختن يك س��اختمان 

را در خود دارد حتي اگر آن س��اختمان، س��اختمان مهم و پروژه 
سنگيني باش��د. بنابراين يك ش��ركت ساختمان س��ازي، خود 
به تنهايي واج��د صلاحيت حرفه‌اي س��اختن يك س��اختمان 
است اما براي س��اختن يك كارخانه پتروش��يمي يا تاسيس يك 
پالايش��گاه، پيدا كردن ش��ركتي كه تمامي ابعاد س��اختن يك 
پالايشگاه يا كارخانه پتروش��يمي را در صلاحيت حرفه‌اي خود 
داشته باش��د، اگر نگوييم غيرممكن اس��ت، امري به غايت بعيد 
و دش��وار اس��ت. براي اينكه بخش��ي از اين كار مربوط به صنعت 
ساختمان است مانند؛ آماده‌س��ازي زمين، تاسيسات زيربنايي، 
بتون‌ريزي‌ه��ا، فنداس��يون، جاده‌هاي دسترس��ي و همچنين 
ساختمان‌هايي كه در آنجا لازم اس��ت احداث شود. بخش ديگر 
چنين پروژه‌هايي ماشين‌س��ازي و س��اخت تجهيزات صنعتي 
اس��ت كه تنها در صلاحيت حرف��ه‌اي صنعتگراني اس��ت كه به 
طور مش��خص در اين حوزه تخصص دارند. بخ��ش ديگر آن هم 
مربوط به نصب، كابل‌كش��ي و لوله‌كش��ي و مانند اينها مي‌شود. 
از آنجايي ك��ه به طور طبيعي پيمانكاري وج��ود ندارد كه تمامي 
اين انضباط‌ها و ظرفيت‌ها را در خود داشته باشد، لازم است چند 
پيمانكاري كه ه��ر كدام در يك حوزه مش��خص تخصص دارند و 
داراي صلاحيت حرف��ه‌اي در آن تخصص هس��تند، در كنار هم 
قرار گيرند تا آن پروژه را جلو برن��د و در نهايت تحويل دهند. اين 
در كنار هم قرار گرفتن، مترادف با تشكيل يك كنسرسيوم است. 
در حال حاضر در كش��ور ما چون هنوز قانون كنسرس��يوم وجود 
ندارد، ش��ركت‌هاي مختلف تحت عنوان قانون، مشاركت مدني، 
با هم مش��غول فعاليت در يك پروژه مي‌ش��وند اما اين مشاركت 
مدني، ظرفيت يك كنسرس��يوم را ن��دارد و توان و ان��رژي كه در 
ظرفيت كنسرسيوم اس��ت در مش��اركت مدني ديده نمي‌شود. 
براي همين ض��رورت ايجاد كنسرس��يوم در پروژه‌هاي صنايعي 
مانند نيرو، نفت و ان��رژي همچنان وج��ود دارد. گاهي هم ديده 
مي‌شود كه برخي ش��ركت‌ها با هم جمع مي‌شوند و يك شركت 
جديد تاس��يس مي‌كنند كه به نظرم اين هم كار درستي نيست و 
به عبارتي چاره كار نخواهد بود. چرا كه اين شركت تازه‌تاسيس، 
داراي ظرفيت‌هاي ش��ركت‌هاي تاس��يس‌كننده خود نيس��ت. 
يعني تخصص‌هاي آن شركت‌ها، به اين شركت جديد كه منتقل 
نمي‌شود. بلكه آن شركت‌ها تنها س��رمايه‌گذاري كرده‌اند براي 
تاسيس يك ش��ركت جديد در حالي كه تخصص‌هاي مختلف و 
دان��ش‌ لازم و در عين حال مختلف اس��ت كه بايد ب��ا هم تجميع 
شوند تا بتوان يك پروژه نفتي را آن چنان كه بايد با موفقيت اداره 
كرد. بنابراين تاس��يس يك شركت جديد توس��ط چند شركت، 
تنها مي‌تواند منجر به انباش��ت سرمايه ش��ود كه اين تنها يكي از 
ابعاد يك پروژه اس��ت و مش��كلات ابعاد تخصصي و فني پروژه‌ها 
همچنان به قوت خود باقي هستند. براي همين تنها چاره كار، در 
تشكيل كنسرسيوم‌هاست و به باور من هرچه مي‌گذرد، ضرورت 

اين مساله بيشتر احساس مي‌شود. 
تش�كيل كنسرس�يوم از چ�ه زمان�ي در دنيا م�ورد توجه 
ق�رار گرفت و چند س�ال اس�ت كه كش�ور‌هاي پيش�رفته 
صنعتي با تصوي�ب قانون آن به وضعي�ت صنعت خود رونق 

بخشيده‌اند؟ 
اي��ن قانون خيلي س��ال اس��ت ك��ه در دني��ا وج��ود دارد و 
مدت‌هاست كه كش��ورهاي پيش��رفته و صنعتي از آن بهره‌مند 
شده‌اند، اما در قانون تجارت ما اين مساله همچنان ناديده گرفته 
شده اس��ت. قانون تجارت كش��ور ما، يك قانون قديمي است كه 
متناس��ب با آن دوران بوده و در حال حاضر ض��رورت بازنگري و 
اصلاح و تغيير آن كاملا مش��خص اس��ت كه از آن جمله، همين 
بحث كنسرسيوم‌ها است كه در آن زمان مورد نياز تشخيص داده 

نشدند، درحالي كه الان ضرورت اين مساله، امري غيرقابل انكار 
است. 

از چه زماني بحث تشكيل كنسرس�يوم و تصويب قانون آن 
در كشور ما مطرح ش�د و علت اين همه تاخير را در به نتيجه 

رساندن آن چه مي‌دانيد؟ 
به طور دقيق نمي‌دانم اما دس��ت كمي بيش از پانزده س��ال 
است كه من از طرح اين بحث در كشور مطلع هستم اما متاسفانه 
هنوز به مرحله اجرا نرس��يده اس��ت. علت آن هم اين است كه تا 
چني��ن طرح‌هاي��ي بخواهد م��ورد تواف��ق همگان ق��رار بگيرد 
و اجماعي عمومي نس��بت به آن ايجاد ش��ود، بايد فرآيند زماني 
طولاني مدتي طي ش��ود به همي��ن خاطر معتقدم اي��ن فرآيند 
خيلي طولاني ش��ده و لازم اس��ت تا هرچه زودتر ب��راي اجرايي 

كردن آن اقدام شود. 
در ح�ال حاض�ر اي�ن مس�اله در چ�ه 
مرحل�ه‌اي ق�رار دارد و ش�ما چق�در 
اميدوار هس�تيد كه اين قانون تصويب 
شود و كنسرسيوم‌هايي تشكيل شوند 

كه بتوانند فعاليت خود را آغاز كنند؟ 
من فكر مي‌كنم الان پس از گذشت 
سال‌هاي متمادي به مرحله‌اي به نسبت 
خوب و مناس��ب رس��يده‌ايم. فراموش 
نشود كه 15 سال پيش هنوز اين اجماع 
ايجاد نشده بود. آن وقت من خودم وزير 
راه ب��ودم و از نزديك مي‌دي��دم كه هنوز 
خيلي‌ها ب��اوري به ض��رورت اي��ن كار 
ندارند. اما در حال حاضر اتاق بازرگاني كاملا نسبت به اين مساله 
توجيه ش��ده، همچنين نمايندگان محترم مجل��س نيز توجيه 
هستند و فكر مي‌كنم اجماع خوبي ايجاد شده و اميدوارم تا پايان 
س��ال جاري ش��اهد تصويب اين قانون و اجرايي شدن آن باشيم. 
ترديدي نيس��ت كه الان بيش از هر زمان ديگ��ري ما به وقوع اين 
امر احتياج داريم. حاد بودن اين ضرورت وقتي آشكار مي‌شود كه 
ما مي‌خواهيم پروژه‌هاي صنعتي كلان از جمله پروژه‌هاي نفتي 
را به صنعتگ��ران ايراني واگذار كنيم. با توجه به ش��رايط تحريم و 
محدوديت‌هايي كه اين مساله به ما تحميل كرده است، تشكيل 
كنسرس��يوم‌ها مي‌تواند اقدام موث��ري در اين زمينه باش��د. به 
عبارت ديگر مي‌توان با در كنار هم قرار دادن ظرفيت‌هاي محدود 
صنعتگران ايراني، تجميع توانايي‌ها و تخصص‌هاي آنها، ظرفيتي 
كلان ايجاد كرد ت��ا بتوان با اس��تفاده از آن ظرفيت كلان، اجراي 

پروژه‌هاي صنعتي بزرگ را به صنعتگران ايراني واگذار كرد. 
مس�ووليت اداره اين كنسرس�يوم‌‌ها با چه نه�ادي خواهد 

بود؟ 
اي��ن مس��اله در ه��ر كنسرس��يومي پيش‌بيني مي‌ش��ود. 
معمولا هر كنسرس��يومي يك مدير و هماهنگ‌كنن��ده دارد كه 
آن مدير، مس��ووليت تمام پروژه را بر عه��ده دارد. يعني براي هر 
كنسرس��يومي يك توافق‌نامه ميان اعضاي آن تنظيم مي‌ش��ود 
كه هر كدام از اعضا موظف به رعايت مفاد آن توافق‌نامه هس��تند. 
ضمن اينكه در همان توافق‌نامه، مديري براي كنسرسيوم تعيين 
مي‌شود كه مس��ووليت كل پروژه با آن مدير است. از سوي ديگر 
مجموعه اعضاي هر كنسرسيوم، طرف قرارداد با كارفرما هستند 
كه آن كارفرما مي‌تواند يك ش��ركت خصوصي يا يك نهاد دولتي 
باشد. ناگفته نماند، قرار نيست ما چيزي يا روشي را اختراع كنيم. 
بلكه اين مساله سال‌هاست كه در دنيا به وجود آمده و ما مي‌توانيم 

به راحتي از تجربه ديگران در اين خصوص استفاده كنيم. 
انجمن‌ها در اين خصوص چه نقشي را مي‌توانند ايفا كنند؟ 

انجمن‌ها در واقع صرفا مي‌توانند كار‌هاي صنفي انجام دهند 
و خودشان طرف قرارداد نيستند. آنها تجميع‌كننده ظرفيت‌هاي 
پيمانكاري نيستند، بلكه مسايل و مصالح مشترك ميان اعضاي 
صنف خودش��ان را تعقيب مي‌كنند. بنابراين در كنسرسيوم‌ها، 
انجمن‌ه��ا نمي‌توانند ب��ه عنوان يك عض��و، طرف ق��رارداد قرار 
بگيرند. البته اين مساله به هيچ وجه نافي نقش كليدي انجمن‌ها 
در پيشرفت صنايع كشور نيس��ت. انجمن‌ها مي‌توانند با منتقل 
كردن مس��ايل خودش��ان به نهادهاي اجراي��ي و نظارتي، مراكز 
قانوني و تصميم گيرندگان كش��ور مصالح و منافع اعضاي صنفي 

خود را تامين كنند. 
به موازات بحث كنسرس�يوم‌ها و ضرورت ايجاد آنها، بحث 
ديگري نيز مطرح است و آن نظارت بر عملكرد وزارت نفت 
است؛ يعني پروژه‌هاي نفتي كش�ور از سويي توسط وزارت 
نفت به پيمانكاران واگذار مي‌ش�ود و از س�وي ديگر نهادي 
ناظر بر اين فرآيند نيس�ت مگر خود وزارت نفت. نظر ش�ما 

چيست؟ 
خب اينكه ايرادي ندارد؛ يعني هر كارفرمايي كه پروژه‌اي را به 
پيمانكاري تحويل مي‌دهد به طور طبيعي ناظر بر آن هم خودش 
اس��ت. به تعبير ديگر. يك پيمانكار با يك كارفرما به توافق‌هايي 
مي‌رسند و پيمانكار متعهد مي‌ش��ود تا پروژه‌اي را كه كارفرما به 
او س��پرده اجرايي كند. بنابراين كارفرما بايد نظارت كند تا ببيند 

مطابق با توافق‌نامه، آن پروژه‌ اجرايي شده است يا خير. 
منظورم بيش�تر برمي‌گردد به اينكه در اي�ن صورت وزارت 
نفت به تنظيم مناقصه‌هايي دس�ت مي‌زند و ش�روطي را در 
آن تعيين مي‌كند كه تنها برخي ش�ركت‌كنندگان خاص در 

مناقصه مي‌توانند آن را بپذيرند. ش�ما خودت�ان نيز قبلا به 
اين مساله اشاره كرديد. 

ببينيد اين مساله ديگري است به نام نظام فني و اجرايي. اين 
نظام بيش از 40 سال اس��ت كه در كش��ور ما موجود است. نظام 
فني و اجراي��ي در واقع تعيين مي‌كند كه ي��ك كار فني و اجرايي 
چگونه بايد عملياتي شود. واقعيت اين اس��ت كه در حال حاضر، 
اين نظام فني و اجرايي موجود اس��ت اما به دليل اينكه متناسب 
با زمان و اقتضاي آن تنظيم نش��ده است، نتوانس��ته كاربرد لازم 
را داش��ته باش��د. يعني نظام فني و اجراي��ي در دوره‌اي تنها يك 
نظام سه جزيي را شامل مي‌شد كه از كارفرما، پيمانكار و مهندس 
مشاور تشكيل شده بود. به تدريج مش��خص شد كه جزيي ديگر 
نيز به ن��ام مديريت پروژه لازم اس��ت. پس ب��راي همين هم جزء 
چهارمي را با عنوان مديري��ت پروژه به آن اضاف��ه كردند. پس از 
آنكه مس��ايل مربوط به تامين اعتبارات مالي، فاينانس داخلي و 
فاينانس خارجي پيش آمد، جزء پنجم را نيز به آن افزودند. يعني 
نظام فني و اجرايي س��ه جزيي به تدريج به دليل نيازهاي جديد، 
تبديل به يك نظام پنج جزيي ش��د كه اجزاي آن عبارت بودند از؛ 
كارفرما، پيمانكار، مهندس مشاور، تامين‌كننده مالي و مديريت 
پروژه. در حال حاض��ر هم معتقدم براي صنعت نفت لازم اس��ت 
تا متناس��ب با ش��رايط جديد از جمله بحث تحريم‌ها، نظام فني 
و اجرايي جديدي تنظيم و تدوين ش��ود تا پاس��خگوي نيازهاي 
امروز اين صنعت در كشور باش��د.  يعني بايد نظامي تدوين شود 
تا بررسي و تعيين كند كه يك پروژه صنعتي در نفت، چگونه بايد 
مديريت ش��ود، چطور بايد تامين مالي ش��ود، به چه ترتيبي بايد 
سرمايه صنعتگر به او برگردانده ش��ود، چه بخش‌هايي است كه 
دولت مي‌تواند در آن س��رمايه‌گذاري كند، چه بخش‌هايي است 
كه دولت اجازه س��رمايه‌گذاري در آن را ندارد و بخش خصوصي 
بايد سرمايه‌گذار آن باشد. همان‌طور كه مي‌دانيد قانون به دولت 
تنها در بخش‌هاي��ي مانند مناطق محروم اجازه س��رمايه‌گذاري 
داده يا براي حوزه‌هايي چ��ون صنايع پالايش��گاهي، اجازه داده 
است كه دولت تا 20درصد سهامدار بماند. اينها مستلزم اين است 
كه يك نظام فني و اجرايي جديد نوش��ته ش��ود تا مسايلي از اين 
دست به طور دقيق روش��ن ش��وند. نظام فني و اجرايي پيشين، 
تنها متناسب با شرايط همان دوران بوده اس��ت و نيازهاي امروز 
اين صنعت، نظام فني و اجرايي متناس��ب با امروز را مي‌طلبد. به 
هرحال بايد مشخص ش��ود چگونه يك پروژه دو ميليارد دلاري 
تامين مالي ش��ود، چنين پروژه‌اي تحت چه شرايطي به پيمانكار 
سپرده شود، پيمانكاران آن قبل از ورود مهندسان پايه مي‌توانند 
پروژه را تحويل بگيرند يا پس از ورود آنها، مهندسي تفصيلي بايد 
به خود پيمانكاران واگذار ش��ود يا نه و اگر مي‌شود با چه شرايطي 
بايد مهندس��ي تفصيلي را به پيمانكار واگذار كرد. اجازه دهيد در 
اين مورد كمي دقيق‌تر صحبت كنيم. يك��ي از روش‌هاي اجراي 
پروژه‌هاي صنعتي »اي پي سي« اس��ت كه به معناي مهندسي، 

تداركات و اجراس��ت. روش ديگر اجراي 
اين پروژه‌ها »اي پي« است كه به معناي 
مهندسي و تداركات اس��ت با اين تفاوت 
كه اج��راي آن ب��ر عهده ي��ك پيمانكار 
ديگ��ر اس��ت. از روش‌ه��اي ديگري كه 
وجود دارد، روشي اس��ت موسوم به »اي 
پي س��ي اف« كه در آن تامي��ن مالي نيز 
گنجانده شده است. اقس��ام ديگري نيز 
نظير آنچه اش��اره كردم، وجود دارند كه 
به نظرم لازم است تا ما با توجه به وضعيت 
و شرايط فعلي كشور و تحريم‌هاي شديد 
بين‌الملل��ي، الگوهايي كه به آن اش��اره 
ك��ردم را بررس��ي دقيق و هوش��مندانه 

كرده و متناس��ب با ظرفيت‌ها و محدوديت‌هاي‌م��ان، يك نظام 
فن��ي و اجرايي جديد را تنظي��م و تدوين كنيم. پس از آن اس��ت 
كه وزارتي همچون وزارت نفت موظف اس��ت به عملياتي ش��دن 
اين نظام فني و اجرايي در پروژه‌هاي صنعتي نظارت كند كه البته 
باز هم اين مساله به دو صورت امكان دارد. يكي اينكه، وزارت نفت 
توس��ط عوامل خودش ناظر اجراي آن باشد يا اينكه، يك شركت 
مهندسي مش��اور تاييد صلاحيت ش��ده توس��ط آن وزارتخانه، 

وظيفه نظارت بر پروژه‌ها را بر عهده بگيرد. 
آيا تاكنون در راس�تاي تنظيم و تدوين نظام فني و اجرايي 
جديد متناس�ب با ش�رايط فعلي كش�ور و وضعيت صنعت 

داخلي اقدامي صورت گرفته است؟ 
در زم��ان وزارت آقاي مهن��دس زنگنه كه جن��اب مهندس 
شفاعت، معاون مهندسي ايشان بودند، بخش��ي از اين كار انجام 
شد كه البته متناسب با همان مقطع زماني و شرايط آن موقع بود. 
ما الان در وضعيت جديدي قرار داري��م و با تحريم‌هاي مختلفي 
روبه‌رو هس��تيم. براي همين ب��ه نظرم آن نظام تدوين ش��ده در 
شرايط فعلي كارايي خود را از دس��ت داده و لازم است متناسب با 
وضعيتي كه تحريم‌ها براي ما ايجاد كرده‌اند به تنظيم نظام فني و 

اجرايي جديدي بپردازيم. 
نكته ديگري كه لازم اس��ت اينجا به آن بپردازيم، همان بحث 
تامين مالي پروژه‌هاي صنعتي توسط بانك‌هاست و شروطي كه 
اين بانك‌ها بايد براي آن تعيين كنند. واقعيت اين اس��ت كه فكر 
مي‌كنم به اندازه‌اي اين مساله براي صنعت و كشور، مهم و حياتي 

اس��ت كه بايد بيش از اينها به آن پرداخته ش��ود تا اين س��خنان 
به گوش صاحبان امر و تصميم‌گيرندگان دولتي برس��د و هرچه 
زودتر اقدامي در اين راستا صورت بگيرد. حال ببينيم كه بانك‌ها 
براي تامين اعتب��ارات مالي پروژه‌ها چه ش��روطي را بايد تعيين 
كنند تا منافع كش��ور را تامين كرده باشند. اين چيزي نيست كه 
ما بخواهيم آن را از خودمان اختراع يا ابداع كنيم. بلكه كشور‌هاي 
ديگر نيز براي تامي��ن اعتبار مالي يك پروژه، ش��روطي را تعيين 
مي‌كنند. يكي از آن شروط اين است كه وقتي يك بانك خارجي، 
پروژه‌اي را تامين مالي مي‌كند، پيمانكار آن پروژه را وادار مي‌كند 
تا دس��ت‌كم 85درصد از كل تامي��ن مالي كه در اختي��ار آن قرار 
داده را به خري��د كالا و محصول از همان كش��ور اختصاص دهد. 
براي نمونه اگر يك بانك آلماني ب��ر فرض 100ميليون دلار براي 
يك پروژه عمراني به ما قرض مي‌ده��د، آن را به 85 ميليون دلار 
خريد از شركت‌هاي آلماني مش��روط مي‌كند. حالا پرسش اين 
اس��ت كه آيا نبايد وقتي پروژه‌اي را بانك مل��ت، بانك صادرات يا 
بانك تجارت تامين مالي مي‌كند، براي پيمانكار آن پروژه چنين 
ش��رطي را تعيين كند و بگويد در صورتي مي‌تواني از تامين مالي 
من برخوردار شوي كه فلان ميزان از اين اعتبار مالي را از صنعتگر 
كشور من خريداري كني؟ بنابراين وقتي منبع تامين‌كننده پول 
براي يك پروژه، ايراني است پس بايد 85درصد از اين پول، صرف 

خريد از شركت‌هاي ايراني شود. 
ش�ما فكر مي‌كنيد ش�ركت‌هاي ايراني توان پاسخگويي به 

85درصد از نيازهاي پروژه‌هاي كلان صنعتي را دارند؟ 
بله. اين ظرفي��ت را در صنعتگران ايراني ب��ه وضوح مي‌توان 
ديد. البته ممكن است كه برخي ماش��ين‌آلات صنعتي هنوز در 
كشور ما توليد نش��ده‌ باش��ند به اين دليل كه تقاضاي آن نبوده 
و من فكر مي‌كنم اگر بس��تر مناس��ب براي ايجاد تقاضا‌ها فراهم 
شود، صنعتگران ما توانايي عرضه آن را خواهند داشت. نمي‌شود 
به توليدكنندگان بگوييم كه ش��ما برويد فعلا تولي��د كنيد، اگر 
چنين و چنان شد، ما از ش��ما خريداري مي‌كنيم. در اين صورت 
ي��ك صنعتگر چط��ور مي‌توان��د ب��راي توليد ي��ك محصول به 
سرمايه‌گذاري بزرگي دس��ت بزند، زماني كه معلوم نيست براي 

آن خريداري وجود داشته باشد. 
فكر مي‌كنيد چه عاملي موجب ش�ده تا يك مس�اله به اين 
واضحي ك�ه مي‌توان�د تعيين‌كنن�ده سرنوش�ت صنعت و 
اقتصاد يك كشور باش�د، تا اين اندازه مورد بي‌توجهي قرار 
بگي�رد و همچنان بعد از گذش�ت س�ال‌ها با فق�دان چنين 
ش�روطي كه تامين‌كننده منافع كش�ورمان اس�ت، مواجه 

باشيم؟ 
غفلت، مهم‌ترين عاملي است كه به نظرم وجود دارد. ببينيد 
كش��ور‌هاي صنعتي ياد گرفته‌اند در صورتي ب��راي پيمانكاران 
تامين مالي ايجاد كنند كه خريد آن پروژه از همان كش��ور باشد. 
شايد بد نباشد اينجا به خاطره‌اي اش��اره كنم. زماني كه من مدير 
عامل نفت و گاز پارس جنوبي بودم، مبلغي را از يك س��نديكاي 
بانكي وام گرفته بوديم. در آن پروژه، آن سنديكاي بانكي بخشي 
از پولي كه در اختيار ما گذاش��ته بود را از بان��ك ايتاليايي، بخش 
ديگر آن را از بان��ك آلماني، بخش ديگر را بانك كره‌اي و بخش��ي 
را هم توسط بانك فرانس��وي تامين كرده بود. تا اين مبالغ به يك 

ميليارد و 600ميليون دلار رسيد.
 اما اين مبلغ پولي نبود كه تمام آن از آلمان آمده باش��د گرچه 
يك بانك آلماني ليدر اين س��نديكا بود. جالب اس��ت بدانيد كه 
در آن پروژه، آن س��نديكاي بانكي، واگذاري مبل��غ يك ميليارد 
و 600ميلي��ون دلار به ما را مش��روط به اين كرده ب��ود كه ما بايد 
متناس��ب با همان ميزان پولي كه از هر كدام از اين چهار كش��ور 
)آلمان، ايتاليا، كره و فرانس��ه( تامين ش��ده بود، 85 درصد آن را 
بايد به خريداري از محصولات صنعتي همان كشورها  اختصاص 
دهيم. بنابراين كش��ورهاي صنعتي دني��ا آموخته‌اند كه چطور 
مي‌توانند در مناسبات اقتصادي جهاني از صنايع خودشان دفاع 

كنند و اين چيزي است كه ما نيز به آموختن آن نياز جدي داريم. 
براي به اجرا درآوردن اي�ن طرح، از كجا بايد ش�روع كرد؟ 
يعني اين مس�اله برمي‌گ�ردد به همان 

تدوين نظام فني و اجرايي؟ 
بله. اين مساله مي‌تواند يكي از موارد 
همان نظام فني و اجرايي باشد كه پيشتر 
هم ب��ه آن پرداخته ب��ودم. البته در عين 
حال مي‌توان اين بحث را به طور مستقل 
و از طريق به تصويب رساندن يك مصوبه 

از شوراي‌عالي بانك‌ها نيز دنبال كرد. 
آيا فك�ر نمي‌كنيد ضرورت رس�يدگي 
به اين مس�اله بيش و پيش از تش�كيل 

كنسرسيوم‌ها الزامي است؟ 
خير. اينها هركدام جاي خودش��ان 
را دارند. نمي‌ش��ود بگوييم اول اين كار را 

بايد انجام داد يا آن كار را. نبايد مسايل را با هم قاطي كنيم. 
حالا اگر همانطور كه ش�ما گفتيد تش�كيل كنسرس�يوم‌ها 
نزديك باش�د و ما همچنان فاق�د يك نظام فن�ي و اجرايي 
باش�يم، در اين صورت ام�كان عملياتي ك�ردن پروژه‌هاي 
كلان ايجاد مي‌ش�ود در حالي ك�ه همچنان احتم�ال دارد 
تامين مال�ي اي�ن پروژه‌ها توس�ط بانك‌ه�اي ايراني براي 
پيمانكاراني باش�د ك�ه محص�ولات م�ورد نياز خ�ود را از 
كشورهاي خارجي خريداري مي‌كنند. به نظرتان اين منجر 

به افزايش مشكلات صنعت و اقتصاد نخواهد شد؟ 
ببينيد درست مي‌گوييد و اينها در واقع همان گره‌هاي صنعت 
كشور هستند. اما چاره چيست؟ فكر مي‌كنم نبايد اين گره‌ها را به 

هم متصل كنيم تا هيچ كاري پيش نرود.
 در هر صورت همانطور كه گفتيد اينها مش��كلاتي اس��ت كه 
وجود دارند و نمي‌شود منكر آنها شد اما به نظرم نبايد حالا كه پس 
از سال‌ها در آس��تانه تشكيل كنسرس��يوم‌ها و تصويب قانون آن 
هستيم، به خاطر مشكلات ديگري كه البته نبايد آنها را هم ناديده 

گرفت، متوقف كنيم.
 نكته ديگري كه در پايان مي‌خواس��تم به آن اش��اره كوتاهي 
كنم، اين اس��ت كه با طرح مباحثي اين‌چنيني در حوزه صنعتي 
و رساندن پيام صنعتگران زحمتكش ايراني به تصميم‌گيرندگان 
دولتي و نمايندگان مجلس ش��وراي اس�المي، روشنگري‌هايي 
ايجاد مي‌ش��ود كه بي‌ترديد در حل مشكلات و پيشرفت صنعت 

كشور مي‌تواند تاثير بسزايي داشته باشد.

 الان بيش از هر زمان ديگري به 
تصويب قانون كنسرسيوم  احتياج 
داريم. حاد بودن اين ضرورت وقتي 
آشكار مي‌شود كه ما مي‌خواهيم 
پروژه‌هاي صنعتي كلان از جمله 
پروژه‌هاي نفتي را به صنعتگران 
ايراني واگذار كنيم. با توجه به 

شرايط تحريم و محدوديت‌هايي كه 
اين مساله به ما تحميل كرده است، 
تشكيل كنسرسيوم‌ها مي‌تواند 
اقدام موثري در اين زمينه باشد

قانون تشكيل كنسرسيوم  
سال‌هاست كه در دنيا وجود دارد. اما 

در قانون تجارت ما اين مساله همچنان 
ناديده گرفته شده است. قانون تجارت 
كشور ما، يك قانون قديمي است كه 
متناسب با آن دوران بوده و در حال 
حاضر ضرورت بازنگري و اصلاح و 

تغيير آن كاملا مشخص است كه از آن 
جمله، همين بحث كنسرسيوم‌ها است 
كه در آن زمان مورد نياز تشخيص داده 
نشدند، درحالي كه الان ضرورت اين 

مساله، امري غيرقابل انكار است 

طلاو سكه
بهار آزادی طرح قديم
بهار آزادی طرح جديد
نيم سکه بهار آزادی
ربع سکه بهار آزادی
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شاخص از نفس افتاد
  ش�رق: ديروز در بورس تهران ش��اخص باز هم با 
نزول مواجه ش��د. هر چند كه اين افت روي شيب 
بسيار ملايم‌تري نسبت به روز يكشنبه اتفاق افتاد. 
به هر حال ديروز فعالان ب��ورس اوراق بهادار تهران 
در 25ه��زار و 799 بار معامله 433 ميليون س��هم 
و حق تق��دم ب��ه ارزش يك‌ه��زار و 538 ميليارد و 
641 ميلي��ون ريال مبادل��ه كردند كه نس��بت به 
روز يكش��نبه حكايت از رش��د 89 درصدي از نظر 
حجم و افزايش 87 درصدي از نظر ارزش داش��ت 
در اي��ن روز كارگ��زاران بازار س��رمايه در بيس��ت 
و نهمين روز به��ار در حالي دس��ت از رقابت براي 
معامل��ه س��هام ش��ركت‌ها كش��يدند ك��ه ارزش 
بازار س��هام 203ميليارد ريال افزاي��ش يافته بود. 
در پاي��ان معاملات هم ش��اخص كل ب��ا 17 واحد 
كاهش نس��بت به روز قبل، عدد 26 ه��زار و 429 
واحد را به نام خود به ثبت رس��اند. بيشترين تاثير 
مثبت بر ش��اخص هم از سوي س��هام شركت‌هاي 
مديريت سرمايه‌گذاري اميد با 27واحد، مديريت 
پروژه‌ه��اي نيروگاهي ايران ب��ا 25 واحد، صنعتي 
دريايي ايران ب��ا 16 واحد، كش��تيراني جمهوري 
اس�المي ايران با 13 واحد و س��نگ‌آهن گل‌گهر با 
11 واحد اعمال ش��د. براس��اس اين گزارش سهام 
ش��ركت‌هاي بانك ملت با 28واحد، فولاد مباركه 
اصفهان ب��ا 25 واح��د، س��رمايه‌گذاري صندوق 
بازنشس��تگي با 18 واحد، سايپا با هش��ت واحد و 
مخابرات ايران با هفت واحد بيش��ترين تاثير منفي 

را روي شاخص داشتند. 
اين در حالي اس��ت ك��ه در مبادلات دي��روز بازار 
سرمايه ش��اخص 30 ش��ركت بزرگ با افت هفت 
واح��دي ب��ه 1579 واحد رس��يد. در عي��ن حال، 
ش��اخص آزاد ش��ناور ب��ه 32 ه��زار و 957 واحد 
رسيد كه نسبت به روز يكش��نبه 78 واحد كاهش 
داشته است. ش��اخص بازار اول هم عدد 22 هزار و 
312 واحد را به ثبت رس��اند كه اين رقم نسبت به 
يكش��نبه 60 واحد افت دارد. براساس اين گزارش 
در معاملات بازار دوم، ش��اخص اين ب��ازار با صعود 
354 پله‌اي مواجه ش��د و در پايان مبادلات در 33 

هزار و 103 واحد توقف كرد.
 همچنين ش��اخص صنع��ت با رش��د 27 واحدي 
نس��بت ب��ه روز 28 فروردي��ن در ع��دد 20 هزار و 
689 واح��د متوق��ف ش��د. مهم‌ترين اتف��اق بازار 
س��رمايه در روز دوش��نبه را هم بايد كليد خوردن 
خصوصي‌س��ازي ب��ا عرضه س��هام پتروش��يمي 
پردي��س در فرابورس دانس��ت. آن ط��ور كه مدير 
عامل شركت فرابورس ايران مي‌گويد، عرضه سهام 
شركت پتروش��يمي پرديس به قيمت هر سهم 17 
هزار و 500 ري��ال انجام ش��ده و به اي��ن ترتيب با 
عرضه اين شركت ارزش بازار فرابورس از 141هزار 

ميليارد ريال گذشته است. 
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