
شبكه صفر

عصر طلايى سريال هاى تلويزيون

«ابتدا شما را ناديده مى گيرند، بعد با شما مخالفت مى كنند و درنهايت 
ــما را مى پذيرند.» اين جملات ممكن است براى خواننده يادآور مبارزات  ش
اقليت ها در برابر اكثريت قدرتمند باشد، ممكن است گاندى آن را خطاب 
به آزاديخواهانى كه با استعمار انگليس در ستيز بودند گفته باشد، يا حتى 
ــك متخصص درباره بيمارى جديدى كه خطر شيوع دارد، اما به  يك پزش
ذهن كمتر كسى مى رسد كه اين جملات درواقع بيانگر رابطه سراسر عشق 
و نفرت سينما و تلويزيون نيز باشد. درواقع، نگاه به تاريخ سينما بعد از دوران 
ــتوديوها، بدون اشاره به نبرد تاريخى بين سينما و رسانه جديد  طلايى اس
ــينما و سربرآوردن هاليوود جديد از خاكسترهاى  چيزى كم دارد. تاريخ س
نظام استوديويى قديم، بدون درنظرگرفتن نقش تلويزيون و رقابت اين رسانه 
نوپا با سينما، آشكارا غيرمنصفانه است. نظام استوديويى هاليوود در دوران 
اوجش پيش از قانون ضدانحصار دادگاه فدرال آمريكا در سال 1948، چنان 
عرصه را بى رقيب مى ديد كه حتى ظهور راديو را نيز به خدمت خود درآورد. 
تلويزيون اما از آنچه در ابتدا به نظر مى رسيد رقيب سرسخت ترى بود. سينما 
در سال هاى دهه 50 ميلادى با روى آوردن به پرده عريض و استفاده از فيلم 
رنگى، مى كوشيد در رقابت با تلويزيون كه روزبه روز در خانه هاى بيشترى 
ــر بر مى آورد و با حفظ تمايز ميان پرده نقره اى و صفحه كوچك، عملا  س
بقاياى نظام استوديويى را كه تلويزيون به مثابه يكى از نشانه هاى دوران جديد 
تهديدى جدى برايش محسوب مى شد، حفظ كند. اما تمايز و رقابت سينما 
و تلويزيون، بدل به مصالحه اى استراتژيك شد و سيل فيلمسازانى كه اين بار 
نه در استوديوهاى هاليوود كه در تلويزيون پرورش يافته بودند هاليوود را پر 
كرد. نسل جديدى از فيلمسازان آمريكايى كه خود فرزند تلويزيون بودند، 
نه تنها زيبايى شناسى عصر جديد را با خود به هاليوود آوردند، كه پايانى بودند 
ــينما. امروزه استوديوهاى هاليوود تبديل به  بر رقابت ديرينه تلويزيون و س
مجموعه هاى رسانه اى عظيمى شده اند كه علاوه بر توليد فيلم هاى سينمايى 
ــتن كانال هاى تلويزيونى، حتى توليد و پخش آثار موسيقى  و دردست داش
ــرادران وارنر، تنها يكى از  ــتوديوى ب ــند را نيز در اختيار دارند. اس عامه پس
شركت هاى توليد فيلم از مجموعه عظيم رسانه اى تايم وارنر است كه علاوه 
ــركت هاى توليد فيلم ديگرى مثل نيولاين و سالن هاى سين آمريكا،  بر ش
 CNN, HBO,Cartoon Networkكانال هاى تلويزيونى بزرگى مثل
و همچنين شركت هاى توليد آثار موسيقى مثل وارنر ميوزيك و آتلانتيك 

را نيز در اختيار دارد. 
ــالن هاى سينمايى كوچك و ارزان قيمت محلات كارگرى بودند  اين س
ــريال ها، با داستان هاى جنايى  كه نخستين بار پذيراى سريال ها شدند. س
ــن فراوان در دوران صامت، خوراك خوبى براى طبقات  ــونت و اكش و خش
ــبى براى جذب اين  ــتوديوها روش مناس ــت جامعه و از نظر اس پايين دس
مخاطبان به سينما بودند. سريال ها عموما به ديده تحقير نگريسته مى شدند. 
ــريال سخن مى گويد» در سال 1916 به شكلى كنايى  اين تكه از مقاله «س
يادآور جبهه گيرى بسيارى از منتقدان سينما نسبت به سريال هاى تلويزيونى 

نيز هست: 
«من سريال هستم. من فرزند مطرود خانواده تصويرم. من نه اخلاق دارم 
و نه شخصيت و نه به نسل بشر تعالى مى بخشم. آه!  اى كاش مورد احترام 
بودم.  اى كاش منتقدان بزرگ هنگام برخورد با من وحشت زده نمى شدند و 

فرياد نمى زدند: شرم بر تو! فرزند تجارت! حرامزاده هنر!»
ــمت از سريال، يك هفته روى پرده مى ماند و هر اپيزود طورى  هر قس
به پايان مى رسيد كه تماشاچى مشتاق تماشاى قسمت بعدى باشد. اما با 
ورود تلويزيون، سريال ها از پرده سينما رخت بربستند و از طريق جعبه هاى 

كوچك جادويى، راهى خانه ها شدند. 
دهه ها زمان لازم بود تا مطالعات فرهنگى، سريال را ديگر نه فرزند مطرود 
خانواده تصوير، كه متنى قابل تحليل و با اهميت كه بازتاب دهنده نيازهاى 
جامعه و اقتضائات زمان و بازار است، ببيند و برايش ارزش تحليلى، در حد و 
اندازه بسيارى از آثار بزرگ سينماى جهان قايل شود. به موازات آن، صنعت 
ــريال هاى تلويزيونى از توليدات رده ب با بازيگران و كارگردان هاى  توليد س
درجه دو فاصله گرفت و حالا ستاره هاى تلويزيون با دستمزدهاى نجومى شان، 
همان ستارگان سينما بودند. فاكس در سال1989 جسورانه اقدام به ساخت 
سريال انيميشن خانواده سيمپسون ها كرد كه هنوز بعد از گذشت 25سال، 
هر هفته توسط ميليون هانفر در سرتاسر جهان ديده مى شود. سيمپسون ها 
نه تنها انيميشنى كمدى براى خانواده هاى آمريكايى بود كه تيغ تيز انتقادش از 
جامعه آمريكا از روساى جمهور آن تا مردمش هيچ وقت از كار نيفتاد و هرهفته 
به بخشى از مسايل روز اجتماع، در قالب شخصيت هاى زردرنگ و سه انگشتى 
ــان مى داد. اين سريال كه در بسيارى  شهر خيالى اسپرينگفيلد واكنش نش
از نظرسنجى ها و فهرست ها (همچون فهرست 50سريال برتر نشريه امپاير) 
جايگاه نخست را به خود اختصاص داده، نه تنها بخش مهمى از تحول تلويزيون 
و اهميت سريال سازى كه عملا ربع قرن تاريخ معاصر آمريكا را نمايش و در 
عين حال به چالش مى كشد. سريال دوستان (فرندز) طى 10سال نمايش از 
ــال1994 تا2004 و با 236 اپيزود، سنت سيت كام هاى تلويزيونى را احيا  س
كرد و بدل به پديده اى مهم، فراتر از صفحه كوچك تلويزيون شد تا آنجا كه 
بيش از 52ميليون نفر تماشاگر قسمت پايانى اين سريال به طور همزمان بودند. 
ــبك زندگى مخاطبانش، عملا سيت كام هاى  فرندز، علاوه بر تاثيراتش بر س
تلويزيونى را به قبل و بعد از خود تقسيم كرد و بازيگرانش با دريافت دستمزد 
يك ميليون دلار براى فصل آخر، تبديل به پول سازترين ستارگان دنياى تصوير 
شدند. لاست (گمشدگان) علاوه بر مخاطبان اصلى اش كه از طريق تلويزيون 
به تماشايش مى نشستند، براى مخاطبان ايرانى نيز به پديده بدل شد و راه را 
براى بسيارى از سريال هاى ديگر كه به طور قاچاق و روى دى وى دى تكثير و 
توزيع مى شدند، گشود. اين لاست بود كه مخاطبان ايرانى را با سريال ديدن 
ــنا كرد و اين لاست بود كه سريال ديدن را براى ما، ايرانيزه كرد. تماشاى  آش
چندين قسمت از سريال به صورت پى درپى و در برخى موارد تماشاى تمام 
سريال طى چندروز، نتيجه مستقيم فيلمنامه پرتعليق و پركشش لاست براى 
مخاطب ايرانى بود. گسترش طرح داستانى با طرح سوالات بزرگ تر در پاسخ 
سوالات ايجادشده در طول داستان و پرداخت مناسب به تك تك شخصيت ها، 

چيزى نبود كه در فيلم هاى دوساعته سينمايى قابل اجرا باشد. 
ــريال ها اكنون به چيزى فراتر از مجموعه هاى درجه دوم تلويزيونى و  س
ــده اند. صرف هزينه هاى فراوان و استفاده از  فرزندان ناخلف تصوير بدل ش
بهترين كارگردانان، بازيگران و نويسنده ها، تاثيرات غيرقابل انكار سريال ها 
ــينما (بريكينگ بد از لحاظ فيلمنامه قابل قياس با بهترين  در صنعت س
فيلمنامه ها و نمايشنامه هاست)، طيف گسترده مخاطبان در سرتاسر جهان 
ــاعت از يكديگر تازه ترين  ــه به صورت مجاز يا غيرمجاز به فاصله چندس ك
ــان را تماشا مى كنند و رتبه هاى بالايى  اپيزودهاى سريال هاى محبوب ش
كه بسيارى از سريال ها توسط منتقدان به دست مى آورند، عصرى را نويد 
مى دهد كه بى اغراق مى توان آن را عصر طلايى سريال هاى آمريكايى ناميد. 
مقاومت در برابر تماشاى سريال هاى مهم به بهاى پرداختن به فيلم ها، حالا 
ــريال ها را به عنوان  ــت براى اينكه همچنان س ديگر تلاش مذبوحانه اى اس
ــالا ديگر اعلام  ــر قلمداد كنيم. ح ــولات درجه چندم صنعت تصوي محص
ــينما-تلويزيون نه ذوق زدگى و شتابزدگى كه خبر از  برهم خوردن تمايز س

درك درست زمانه جديد مى دهد. 

قاب جادو

نگاهى به برنامه هاى شبكه آموزش
دو برگ برنده 

در يك شبكه

در دنيايى كه رقابت سختى بين 
ــبكه هاى تلويزيونى بر سر هرچه  ش
بيشتر سرگرم كننده بودن در جريان 
است، وقتى شبكه اى با اسم «آموزش» 
ــت  ــود به اين معنى اس عرضه مى ش
ــبكه به دنبال جذب انبوه  كه اين ش
ــت. اما شبكه آموزش  مخاطب نيس
ــو هفت، برگ  ــر برنامه رادي علاوه ب
برنده ديگرى هم دارد كه با همين دو 
برگ برنده از بسيارى شبكه هاى ديگر 
بيننده بيشترى به دست آورده است. 
ــى است براى انتقال  «قندپهلو» تلاش
ــانه اى كه اساسا  طنز مكتوب به رس
با تصوير سروكار دارد. در اين برهوت 
ــازى طنز و نيز  خلاقيت در برنامه س
ــاخه ها در تلويزيون، اندك  ــاير ش س
استعدادهايى هستند كه مثل گياهى 
ــث اميدوارى  ــودرو در بيابان باع خ

مى شوند. 
برنامه هايى كه مى سازند شبيه به 
شخصيت اين مجرى- تهيه كننده ها 
ــه برنامه  ــت ك ــود. اينطور اس مى ش
ــرزنده و  90 مثل خالقش جوان و س
ــگر و راديو هفت مثل منصور  پرسش
ــان خلاق و قندپهلو مثل رضا  ضابطي
ــت: آرام، كم خطر،  ــده اس ــع ش رفي
ــيار به  متين و فاخر. برنامه اى كه بس
نكته سنجى و حاضرجوابى مجرى اش 

رضا رفيع وابسته است.
 قندپهلو و معنى طنز در اين برنامه 
از سنت گل آقايى سرچشمه مى گيرد 
ــا و موافقت ها با  ــه مخالفت ه و ريش
ــت. طنزى كه  آن هم در همين جاس
ــش آن را بيش از حد خنثى  مخالفان
ــد و معتقدند وقتى  ــه مى دانن و كهن
مخاطب  فارسى زبان با وقوع هر اتفاق 
اجتماعى يا سياسى با سيل انبوه طنز 
و جوك و كناياتى با بيشترين گزندگى 
و ظرافت مواجه مى شود كه بلافاصله 

بين خود مردم ساخته شده است، طنز 
ــراف زدن در عصر  گل آقايى مثل تلگ
ارتباطات است. در عوض موافقانش آن 
را نمونه اى از طنز فاخر ادبى مى دانند 
ــه به ارزش  ــظ ادب و توج كه با حف
ــراث دار ادبيات كهن طنز  ادبياتى، مي
در كشور و طنزپردازان معاصرى مثل 
كيومرث صابرى فومنى، حالت، جلى، 

صلاحى و احترامى است.
ــا  ــرد مطلق ــان، رويك ــن موافق اي
ــيب بسيار  ــى و انتقاد با ش غيرسياس
ــندند. اما  ــم اين برنامه را مى پس ملاي
ــك از دو گروه نمى توانند منكر  هيچ ي
شوند كه اين برنامه با اشعار فى البداهه 
نكته سنجى هاى  ــركت كنندگان،  ش
ــا كمترين ميميك  ــع كه ب رضا رفي
ــى آرام از بيننده  ــا صداي ــورت و ب ص
خنده مى گيرد و طنزآورى هاى داوران 
برنامه شهرام شكيبا و ناصر فيض در 
ــبكه هاى  يكى از كم مخاطب ترين ش
ــترين مخاطب را به خود  سيما بيش
جذب كرده است؛ موفقيتى كه ريشه 
در محبوبيت و استمرار كم نظير شب 

شعر شكرخند دارد.
ــب شعر طنزى كه رضا رفيع از  ش
سال 85 تا حالا در اولين شنبه هرماه 
ــباران برگزارش  در فرهنگسراى ارس
ــه با استقبال بسيار  مى كند و هميش
ــيارى از  ــت. بس زياد روبه رو بوده اس
ــه از دل  ــركت كنندگان اين برنام ش
ــكرخند انتخاب شده اند؛  شب هاى ش
ــه راه  ــايد يك نقش ــى كه ش موضوع
ــد: از اين  ــراى تلويزيون ملى ما باش ب
بوروكراسى سنگين و كارمندانى كه 
ــويد. موفق ها را  درجا مى زنند دور ش
در هر عرصه اى بيابيد و همان ها را به 
تلويزيون دعوت كنيد و به آنها آزادى 
ــان را  عمل بدهيد. آنها قبلا امتحانش

پس داده اند. 
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«راديو هفت» حالا ديگر چهار سـاله شـده. چهارسـالگى براى برنامه  تلويزيونى با 
ويژگى هاى راديو هفت يك اتفاق مهم است؛ برنامه اى كه طى اين سال ها سعى كرده 
نوبودنش را چه در روايت ها و چه در حضور هنرمندان حفظ كند و ايده هاى تازه اى 
مثل اجراى موسيقى با سازهاى خيالى شبيه آنچه گروه پالت انجام داد، داشته باشد. 
اين ايده ها البته تنها با همراهى يك كارگردان و تهيه كننده رخ مى دهد؛ اتفاقى كه با 
حضور منصور ضابطيان و محمد صوفى در اين برنامه رخ داده است. هر چند هر دو 
آنها معتقدند اين تفاوت و دوام براى راديو هفت به دليل آن است كه در اين چهار سال 

توانستند اعتماد مسوولان تلويزيون را جلب كنند. 

 يكـى از ويژگى هـاى كار بـا تلويزيون ايران اين اسـت كـه برنامه هايى كه  �
نوآورى هايـى دارنـد كمتـر دوام دارند و بعـد از مدتى يا دچـار افت يا تعطيل 
مى شـوند. اما راديو هفت طى چهار سال حضور مداوم با همان سيستمى كه از 

ابتدا كارش را شروع كرده همچنان ادامه خواهد داشت؟ 
منصور ضابطيان: به نظرم وقتى براى يك برنامه طراحى درست داشته باشيد و 
بناى ساخت برنامه مبتنى بر آن برنامه باشد و بدانيد هدفتان از ساخت آن برنامه 
چيست و مخاطبتان چه كسانى هستند، اقتضائات جامعه چه چيزهايى هستند و 
تيمى كه برنامه را مى سازد به كارشان ايمان داشته باشند، چه براى راديو هفت و چه 
براى هر برنامه ديگر، اين اتفاق مى افتد كه كارشان به يك برنامه پردوام تبديل شود 
و شيب بيننده اش رو به بالا باشد و درجا نزند و در عين حال كه ساختارش را حفظ 

مى كند بتواند خودش را نو كند. 
 با توجه به اتفاقاتى كه افتاده فشار روى اين برنامه كم نبوده؛ سعى كرده  ايد  �

خودتان را متناسب با اين فشارها تغيير دهيد يا همان رويه را پى گرفتيد؟ 
محمد صوفى: فشارى روى برنامه وجود نداشته. شايد چيزى كه شما احساس 
مى كنيد توقعى است كه از طرف بيننده وجود دارد. ما هم اين توقع را به صورت يك 
فشار احساس و سعى مى كنيم برنامه را حفظ كنيم يا تغييراتى در آن ايجاد كنيم. 

در كل از جايى براى تغيير برنامه فشارى روى ما نبوده است. 
 اينكـه مى خواهيـد برنامـه را حفظ كنيد به معنى اين نيسـت كه شـبكه  �

خواسته هايى از شما دارد كه بايد براى دوام برنامه آنها را رعايت كنيد؟ 
ــت. راديو هفت در مخاطبانش  صوفـى: اينكه مى گويم توقع، توقع مخاطب اس
ــطح استانداردهايى را داريم كه حفظ  توقعى ايجاد كرده و ما هم براى خودمان س
اين سطح استاندارد و برآورده كردن نظرات مخاطب طبيعتا در برنامه سازى كارى 
ــت. منظورم از ايجاد توقع و فشار از اين منظر است و از طرف تلويزيون  ــخت اس س

فشارى نبوده است. 
ــما كار مديا انجام مى دهيد چه در تلويزيون چه در راديو يا  ضابطيان: وقتى ش
ــما روى يك منحنى  ــما در مطبوعات، در ايران يا هر جاى ديگر دنيا، ش مانند ش
سينوسى حركت مى كنيد. گاهى اتفاقاتى مى افتد كه يكسرى توقعات ايجاد مى شود 
كه كارهايى را انجام بدهيد يا ندهيد و چيزى نيست كه مختص برنامه راديو هفت 
باشد. اين برنامه بايد خودش را با اين منحنى منطبق كند. گاهى ممكن است فشارى 
ــيقى) روى كل تلويزيون باشد كه طبيعتا به همه برنامه ها منتقل و  (در زاويه موس
خود برنامه ساز متوجه اين حساسيت مى شود و نيازى نيست كه كسى به او گوشزد 
كند چه كار كند. برنامه ساز مى داند در اين مقطع بايد يكسرى حرف ها را نزند يا به 
مصلحت است كه يكسرى از صحبت ها بيان شود. همانطور كه محمد گفت فشارى 

كه قرار باشد كليت برنامه تغيير كند تا به حال نبوده  است. 
  دليلش اين نبود كه برنامه شما از شبكه  (آموزش) پخش مى شود كه خيلى  �

حساسيت روى آن نيست. 
ضابطيان: اين هم مى تواند يكى از دلايل باشد. 

 اگر اين برنامه در شبكه سه يا دو اجرا مى شد به نظرتان تا اين حد دستتان  �
آزاد بود؟ 

ــبكه  سه پخش مى شد اين  ــود صددرصد گفت اگر برنامه در ش صوفى: نمى ش
اتفاقات نمى افتاد. اين برنامه براى اين شبكه و اين ساعت شب طراحى شده و اگر اين 
برنامه براى شبكه سه طراحى مى شد شايد راديو هفت نبود. اما همانطور كه منصور 

گفت ممكن بود حساسيت هايى روى ما هم باشد. 
 يكسرى كارها در برنامه شما براى اولين بار اتفاق افتاد. مثل اجراى پالت كه از  �

نظر بيرونى فيدبك هاى زيادى براى برنامه تان داشت. 
ــود كه چند ماه قبل از اينكه پالت  ــبك اجرا، ايده اى قديمى ب ضابطيان: آن س
برنامه اش را در برنامه ما اجرا كند داشتيم و با پالت صحبت كرديم و چند ماه اين كار 
به تاخير افتاد تا اينكه اين گروه فرصت كردند و با ايده اى مشابه ايده ما و تصحيح آن 

ايده، (چون ايده آنها يك مقدار اگزجره تر بود) نتيجه همان شد كه ديديد. 
 گروه هاى موسيقى ديگر چطور؟ يكى از كارهاى شما در راديو هفت كه براى  �

مخاطب جالب بود رفتن به سـمت گروه هايى است كه كم كم مخاطب خودشان 
را پيدا مى كند. آيا قرار است گروه هاى ديگر هم مانند پالت در برنامه شما اجرا 

داشته باشند؟ 
ــت. اساسا نگاه راديو هفت موسيقى و اجراى  ضابطيان: بله جزو برنامه هاى ماس
ــت. موسيقى سنتى و روز ايران برايمان مهم است و حمايت از خواننده هاى  آن اس
مطرح و چهره هاى جوان تر در راديو هفت. شايد هيچ برنامه اى در تلويزيون تا اين 
حد از چهره هاى جديد استفاده نكرده و طبيعتا همانطور كه سليقه مردم به سمت 
گروه هاى موسيقى رفته راديو هفت هم از اين سليقه تبعيت مى كند و به جز پالت 

گروه چارتار هم به برنامه آمده و نگاه ما حمايت از اين گروه هاست. 
 به نظرم اين هم يكى از چالش هايى است كه بايد با صداوسيما رفع مى كرديد.  �

چون بخش موسـيقى از آن مواردى است كه در آن يكسرى قواعد وجود دارد. 
مثلا گروه چارتار وقتى وارد راديو هفت مى شود به نظرم اتفاق ساده  اى نيست. 

ضابطيان: بالاخره كار خوب سخت است. در توضيح سوال قبلى بايد بگويم كه 
ما خودمان يك گروه هستيم و طبيعتا از گروه هايى كه كارشان ارزش پخش شدن 
را داشته باشد حمايت مى كنيم. كارهاى گروه هاى زيادى هم در برنامه ما كم وبيش 
ــايد اولين حضورش در راديووتلويزيون در برنامه  ــده. پالت، چارتار (كه ش پخش ش
ــت. به همين دليل  ــده اس ــون كه از راديو هفت پخش ش ما بوده)، يا آثار گروه س
توجه ويژه اى به گروه هاى موسيقى اى داريم كه كارشان با كار راديو هفت همخوانى 
ــرى دردسرها و هماهنگى هايى دارد اما خوشبختانه چون  دارد. هر كار خوبى يكس
توانسته ايم در چهار سال گذشته اعتماد نسبى را در مسوولان سازمان ايجاد كنيم و 
جا بيندازيم كه موسيقى هايى كه در داخل كشور با مجوز ارشاد در حال كار هستند 
و نيازمند حمايتند را معرفى كنيم، تلويزيون هم با سعه صدر با ما همكارى كرده و تا 

به حال مشكلى نداشته ايم. 
 اما بسـيارى از اين موسيقى ها كه در برنامه شما قابل پخش است در شبكه  �

ديگر و برنامه ديگرى قابل پخش نيست. 
ضابطيان: فكر مى كنم مربوط به تعامل و تعاريفى است كه برنامه هاى مختلف 
دارند و شايد يك مقدار به دور از تواضع باشد اما كارى است كه ما انجام مى دهيم 
ــتفاده به اندازه از موسيقى هاست. يك ترَِك موسيقى كه پخشش از رسانه  و آن اس
تعجب آور است را با مجوز فقط يك بار پخش مى كنيم تا چند ماه بعد به سراغش 
نمى رويم، اما خيلى از دوستان تهيه كننده راديو و تلويزيون به مجرد اينكه براى كارى 
مجوز مى گيرند به طور مرتب آن را پخش مى كنند كه به ضد خودش تبديل شده 
و همان هايى كه به اين كار مجوز داده اند به اين نتيجه مى رسند كه درست نيست 

ــود و جلوى آن را مى گيرند. اگر شما بدانيد چه كارى  اين كار تا اين حد پخش ش
را چه اندازه، كجا، چه زمانى و چقدر استفاده كنيد تفاوت شما را با برنامه سازهاى 
ــت كه تلويزيون به ما اجازه پخش يكسرى  ــان مى دهد و از اين زمينه اس ديگر نش

كارها را مى دهد. 
 در واقـع به دليل اينكه از آثار افراطى اسـتفاده نمى كنيـد مجوز پخش را  �

مى  گيريد؟ 
ــا را براى چندين بار داريم اما خودمان اين  ضابطيـان: بله، ما مجوز پخش كاره

كار را نمى كنيم. 
ــود. همانطور كه  صوفـى: تلويزيون هيچ امتيازى براى راديو هفت قايل نمى ش
ــبت به برنامه ما  ــوولان نس منصور گفت به مرور زمان با اطمينانى كه از طرف مس
ايجاد شده اين مساله اتفاق افتاده است. طبيعتا خيلى از موسيقى هايى كه امروز از 
برنامه ما پخش مى شود شايد تا دو سال پيش اين امكان وجود نداشت و ما هم به 
ــال آن نبوديم. ذره ذره پيش رفتيم و اين اطمينان را جلب كرديم و حال وقتى  دنب
ــود دارد و مى دانند كه هر  ــم مى گيريم كارى را پخش كنيم اين اعتماد وج تصمي
ــت اين اجازه  كارى را به اندازه پخش مى كنيم نه اينكه چون برنامه راديو هفت اس

به ما داده مى شود. 
 اتفاقا منظور من اين بود كه به نظرم اين راه مى تواند راهى باشد براى برنامه ها  �

و شبكه هاى ديگر كه بتوانند موسيقى را مانند شما پخش كنند. 
صوفى: به هر حال پخش اين نوع موسيقى زحمت و به پيگيرى نياز دارد. شايد 
بعضى اوقات تنبلى همكاران ما در اين سال ها بوده كه هميشه از موسيقى هايى كه 
در دسترس بوده و همه برنامه سازها استفاده مى كردند را استفاده كرده اند. شايد بايد 
بيشتر وقت مى  گذاشتند. خيلى از موسيقى هايى كه در اين سال ها از برنامه ما پخش 
شده و براى مخاطب عجيب بوده، كارهايى است كه در سازمان مجوز پخش دارد اما 

كسى در آرشيو سازمان براى پخش اين موسيقى ها اقدام نكرده است. 
ضابطيان: ديكته بدون غلط، ديكته نانوشته است. وقتى شما تصميم مى  گيريد 
موسيقى را به اين صورت پخش كنيد زحمت دارد. بايد برويد و تعامل كنيد و مجوز 

بگيريد، اعتماد جلب كنيد كه اين سخت ترين بخش است و اين  نظر در مديران به 
وجود آورده شود كه استفاده شما از اين موسيقى ها درست است و اصلا خطرناك 
نيست. شايد همين موسيقى كه ما در اين ساعت پخش مى كنيم اگر قرار باشد در 
ساعت ديگرى از شبانه روز پخش شود غيرممكن باشد. اما موسيقى براى اين ساعت 
ــاعت ديگرى بود اجازه پخش  ــب انتخاب شده است. شايد اگر برنامه مان در س ش
خيلى از اين آهنگ ها را به ما نمى دادند. اما به هر حال درك درستى از زمان پخش 
موسيقى و محلش و اينكه شما اين موسيقى را به چه متنى وصل مى كنيد و مجرى 

چه توضيحى درباره آن خواهد داد به شما در كسب اعتماد كمك مى كند. 
  با تغييراتى كه در برنامه در طول اين چهار سـال اتفاق افتاده اما هميشـه  �

آيتم هاى ثابتى داريد؛ متن هاى نوسـتالژيك و داستان هايى كه فقط آدم هايش 
تغيير مى كند. قصدى براى تغيير ساختار نداريد؟ 

ــود اما ديگر  ــاختار تغيير كند برنامه  خوبى ش ــت اگر س ضابطيـان: ممكن اس
راديو هفت نيست. چند بار كه تصميم گرفتيم تغييراتى را ايجاد كنيم بلافاصله با 
فيدبك هاى منفى مردم روبه رو شديم و ظاهرا مايلند همين ساختار را حفظ كنيم. 
ــاختار تغيير نكرده اما در عين حال برنامه هم تكرارى نشده و بيننده خودش را  س

حفظ كرده است. 
 از طريق عوض كردن آدم ها...  �

ضابطيان: نه تنها آدم ها، به هر حال ما فرم گرافيكى برنامه را حفظ كرده ايم. والا 
بخش هاى مختلف مدام تغيير كرده؛ شايد به شكل ثابت به نظر بيايد كه برنامه به 
بخش موسيقى، متن خوانى و قصه خوانى تقسيم شده اما در دل برنامه تغييراتى ايجاد 

شده و يكى از آن تغييرات حضور افراد جديد است. 
 اتفاقى كه در برنامه هاى موفق مثل راديو هفت مى افتد اين است كه نمونه هاى  �

شبيه به آن ساخته مى شود. مثلا شبكه دو يا سه برنامه هايى مثل يادگارى ها را 
شبيه برنامه شما ساخته اند. به نظرتان اين برنامه ها در تغيير ساختار شما براى 

اينكه شبيه آنها نباشيد موثر نيست؟ 
ضابطيان: يك برند موفق كه وارد بازار مى شود ده ها برند كه سعى مى كنند شبيه 
به آن باشند وارد بازار مى شود اما در نهايت مصرف كننده متوجه مى شود اين برند 
 Suny باشد اما وقتى دقت مى كند مى بيندSony ممكن است در لحظه اول شبيه
ــت. اين به تصميم مخاطب بستگى دارد كه كدام برند را استفاده كند. الان هم  اس
اتفاق افتاده است. البته ما از اين اتفاق استقبال مى كنيم كه برنامه آنقدر تاثيرگذار 
باشد كه بتواند ديگران را به فكر بيندازد، اما خوشحال تر مى شويم كه چيزى به ما 
اضافه شود يعنى برنامه هايى ساخته شود كه از راديو هفت بهتر باشند اما متاسفانه 
اين اتفاق نيفتاده. حتى در شبكه هاى استانى هم برنامه هايى ساخته شده كه به نوعى 

تقليد صريح از برنامه راديو هفت است. مايليم كه اين اتفاق نيفتد. 
  زمانى بود كه دو شـبكه تلويزيون بيشـتر نداشتيم و ساعت 10 شب خيلى  �

از ماها برنامه قصه شـب را گوش مى كرديم. به نظرتـان راديو هفت تا چه اندازه 
جايگزين چنين برنامه هايى شده است يا اساسا دنبال اين جايگزينى نبوده ايد. 

ــت كه به عنوان يك  ــد طبيعى اس ــب مردم باش صوفى: اينكه انتخاب پايان ش
برنامه ساز در زمان طراحى كار از همان ابتدا به اين موضوع فكر مى كنيم و قرارمان 

هم اين بوده كه بيننده يك ساعت آخر شب را با اين برنامه بگذراند. فكر مى كنم در 
چهار سال گذشته بخش زيادى از چيزى كه فكر مى كرديم براساس آمار و گزارش ها 
اتفاق افتاده اما اينكه توقع داشته باشيم مانند آن سال ها انتخاب همه ديدن برنامه 
ما باشد توقع بيجايى است، چون آن زمان دوشبكه بيشتر نبوده و راديو، يك برنامه 
بوده و تنوعى وجود نداشته و اين همه گستردگى رسانه ها نبوده و توقع بيجايى است 
اگر بخواهيم انتخاب همه، ما باشيم. اما به نظرم تاحد زيادى در چهار سال گذشته به 
ــته مان رسيديم كه خيلى ها راديو هفت را ديدند يا حداقل در طول هفته در  خواس
اكثر شب ها يا شب هايى كه به نظر خودشان برنامه به حال وهوايشان نزديك تر بود 

برنامه را انتخاب كردند. 
 سـوالى كه هميشـه برايم پيش آمده اين اسـت كه در اين مدت كسـى از  �

مخاطبان شما بوده كه خودش پيشنهاد يك آيتم را بدهد و مورد استقبال شما 
قرار گيرد؟ 

ــده باشد نه اما خيلى از ايده هاى  ــخص پيشنهاد ش صوفى: اينكه يك آيتم مش
ريز راديو هفت از دكور يا ريزه  كارى هاى برنامه يا ايده هايى كه موضوعى بوده و هر 
پنجشنبه اتفاق افتاده از طرف مخاطبان بوده و به نظرم خيلى هايشان جذاب بوده 
ــتفاده كرده ايم. مثلا در دكور استوديو شماره دو از كاغذهايى كه گوينده ها به  و اس
دست  مى گيرند از ايده تا اجراى طرح كاغذ از طرف مخاطبان بوده مثلا بعضى ها ايده 
داده اند كه به جاى كاغذ ساده از كاغذ طرح دار استفاده كنيم يا بعضى ها داوطلب شده 

و به ما اضافه شدند و براى ما كارهاى طراحى انجام دادند. 
ــال انجام داديم انرژى اى بود كه روى برندينگ برنامه  ضابطيان: كارى كه امس
گذاشتيم. به نظرم الان ديگر مردم راديو هفت را به خوبى مى شناسند و جايى نيست 
ــردم به عنوان برند با اين برنامه برخورد نكنند. آرام آرام هم بايد اين برندينگ  كه م
ــووليت هاى اجتماعى مان به عنوان برنامه هاى تاثيرگذار  را تقويت كرده و هم به مس
بيشتر بها دهيم. بنابراين امسال براى اولين بار به عنوان يك برنامه تلويزيونى شروع 
به تبليغات شهرى كرديم. بيلبوردها و لن پوست ها در سطح شهر منتشر شد و اتفاق 
ــته سايتمان را  خوبى بود كه در همه جا حضور داريم. همچنين در چند روز گذش
راه اندازى كرديم كه در يكى، دو روز گذشته به شدت مورد استقبال قرار گرفته و در 
كل برنامه هايى براى شركت در فعاليت هاى اجتماعى داريم كه به موقع اعلام خواهد 
شد. همچنين امسال در صورت امكان، اجتماعى از بينندگان راديو هفت در سراسر 

كشور خواهيم داشت. 
 بحث بيلبوردهاى شـهرى اولين بار است كه در مورد يك برنامه تلويزيونى  �

اتفاق مى افتد. 
ضابطيان: دقيقا. 

  اسپانسر خاصى داريد؟  �
صوفى: سيما در يكى، دو  سال گذشته مشكلات مالى داشته است.  سال گذشته 
ــت و پيشنهادهايى هم داشته است. خود ما هم مواردى را  راديو هفت اسپانسر داش
رعايت مى كنيم به واسطه اينكه راديو هفت به علت فرم و نوع ارتباطش با مخاطب 
خيلى مايل نيست كه هر اسپانسرى وارد برنامه شود و شكل برنامه را تغيير دهد. خيلى 
از اسپانسرها كه خواسته اند محصولشان را از طريق ما معرفى كنند اصلا شبيه به برنامه 
نبوده و برايمان خيلى مهم است كه چه اسپانسرى با ما همكارى كند.  سال گذشته 
بانك ملت با ما همكارى كرد و با نگاهى كه بانك ملتى ها به راديو هفت داشتند در 
كنار ما بودند و با وجودى كه كاملا ديده شدند اما به علت نوع حضور اين ديده شدن 
ــال هم مذاكراتمان بر همين اساس است و برايمان مهم  مخاطب را اذيت نكرد. امس
است كه خود آن اسپانسر برندى باشد كه در كنار ما قرار گيرد و به هم كمك كنند. 

ــود خيلى ها به فكر  ــت كه وقتى يك برنامه موفق مى ش ضابطيان: طبيعى اس
پولسازى مى افتند اما واقعا براى ما پول ساختن خيلى ملاك نيست كمااينكه خيلى از 
پيشنهادها را رد مى كنيم. از جمله الان خيلى مد شده كه از طريق موبايل و فرستادن 
ــود يا فلان كانون راه اندازى مى شود كه متاسفانه  ــماره مبالغى واريز مى ش يك ش
بعضى ها درگير آن مى شوند اما ما ترجيح مى دهيم مشكلات مالى داشته باشيم تا از 
اين راه ها پول دربياوريم چون اعتمادى را كه بين مردم ايجاد كرده ايم ارزان به دست 
نيامده كه بخواهيم با چند ميليون تومان از دست بدهيم و ترجيح مى دهيم اگر زمانى 
هم به مشكلات عجيب و غريب برخورد كرديم با بستن سنگ به شكممان برنامه را 
بسازيم تا اينكه به هر چيزى تن دهيم. اما خوشبختانه اسپانسرها خودشان علاقه مند 
به همكارى با ما هستند و در كنار اسپانسرهاى بازارى كه خيلى فراوانند اسپانسرهاى 
فرهنگى هم كم نداريم و هميشه منتظر حمايت اسپانسرهاى فرهنگى هستيم و 

خوشبختانه اين صبر هم نتيجه داده و هميشه با بهترين اسپانسرها كار كرده ايم. 
 اين طور كه مشخص است از سمت سازمان كمك كمترى دريافت مى كنيد.  �

صوفى: الان چهار سال از برنامه گذشته و فقط در شش ماهه  سال قبل اسپانسر 
ــازمان تامين مى شد. به هر حال سازمان  ــتيم و قبل از آن هزينه ها از طرف س داش

مشكلات مالى دارد اما امورات راديو هفت با همين شرايط گذشته است. 
 خيلى از برنامه ها به عواملشان بدهكار هستند. اين اتفاق براى شما نيفتاده  �

است؟ 
صوفى: ما هم از اين مشكلات مستثنا نبوده ايم. مهم اين است كه چطور منابع را 

مديريت كنيد. تا به حال خدا را شكر اين ماجرا را گذرانده ايم. 
ــعارى باشد اما ما به يكى از چيزهايى كه معتقديم  ــايد اين گفته ش ضابطيان: ش
دعاى مردم است. خيلى پيش آمده كه در خيابان با مردم روبه رو مى شويم و مى گويند 
برنامه كه تمام مى شود ما دعايتان مى كنيم. حتى افراد مذهبى از ما تشكر مى كنند و 
مى گويند شما باعث شديد در اين ساعت فرزندان ما ماهواره تماشا نكنند. يكى ديگر 
مى گويد از برنامه شما آرامش مى گيرم. يكى با همسرش آشتى كرده يا ديگرى تشويق 
شده كه بنويسد. هر كسى تاثيرى از برنامه ما گرفته و ما اين انرژى هاى مثبت را به 
ــته من اين است كه اگر گفته ام شعارى شد چاپ  دعاى خير تعبير  مى كنيم. خواس
نكنيد. لحظاتى بوده كه واقعا ديده ايم چيزى ته حسابمان نيست و لحظه آخر پولى 
ــيده كه پيش عوامل شرمنده نشده ايم. نمى گويم تا به حال سختى  ــت ما رس به دس
نكشيده ايم اما تا حدى نبوده كه نفسمان را بگيرد يا روى كيفيت برنامه تاثير بگذارد. 

منصور ضابطيان و محمد صوفى از «راديو هفت» مى گويند

ديكته بدون غلط نانوشته است
 فرزانه ابراهيم زاده

به نظرم الان ديگر مردم راديو هفت را به خوبى مى شناسند 
و جايى نيست كه مردم به عنوان برند با اين برنامه برخورد 

نكنند. آرام آرام هم بايد اين برندينگ را تقويت كرده و هم به 
مسووليت هاى اجتماعى مان به عنوان برنامه هاى تاثيرگذار بيشتر 

بها دهيم. بنابراين امسال براى اولين بار به عنوان يك برنامه 
تلويزيونى شروع به تبليغات شهرى كرديم
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