
چند روز پيش وقتي به دعوت كميته بين‌المللي صليب‌سرخ 
در تهران عازم كابل ش��دم، ش��ايد اولي��ن چيزي كه به ذهنم 
مي‌رسيد، چهره تكيده و ناهمگون شهر كابل باشد؛ شهري كه 
خبرهاي ناگوار آن را از رس��انه‌هاي داخلي بسيار مي‌شنويم و 
كمتر خبر خوش و خرمي گوش‌هاي ما را مي‌نوازد. به‌اين‌ترتيب 
خود را براي ش��هري آماده كردم كه سال‌هاس��ت روي خوش 
نديده است. اما وقتي سفرم آغاز شد، تصميم گرفتم از فضاي 
سنگين رسانه‌اي خارج شوم و به مردم كابل به ديده‌اي نگاه كنم 
كه مي‌خواهند به زندگي ادامه دهند و گذش��ته تيره و تاريك 
خود را به روش��ني بدل كنند. بنابراين نخستين مواجهه من 
با ش��هري مملو از خودرو و جمعيت بود. هنگامي كه از راننده 
صليب‌سرخ پرسيدم كه چرا شهر تا اين اندازه شلوغ است، گفت: 
»طي سال‌هاي اخير و در دوره كرزاي مردم بسياري به اين شهر 
آمدند و جمعيت اكنون در حدود چهار ميليون نفر شده است 
و اين در حالي اس��ت كه در دوره طالبان جمعيت اين ش��هر 
400هزار نفر بود؛ دوره‌اي كه مردم بسياري كه توانايي داشتند، 
از شهر گريختند.« او از دوره طالبان و ددمنشي‌هايش به بدي 
ياد مي‌كرد و مي‌گفت: »هنوز در تعجبم كه طالبان از كجا به 
شهر سرريز شدند.« به هر رو، شهر كابل 30سال درد و دشمني 
و جن��گ و ويراني را به خود ديده بود و اكنون در ميان نس��ل 
جوان شور و اميدي حاكم شده كه همگي خواهان رسيدن به 
آرماني نو در عصر »جهان‌نما« )جهاني شدن= به تعبير افغاني( 
هستند؛ نس��لي كه امروز تصورش از افغانستان تصور ديگري 
است. او مي‌خواهد زندگي كند، زندگي را در دستان خود بگيرد 

و با خنده‌اي آنچه را كه تلخ بود فراموش كند. 
همه چيز از دانشگاه شروع مي‌شود

بايد قبول كرد كه هرگونه تحول و دگرگوني فكري در هر 
جامعه‌اي از دانشگاه شروع مي‌شود. به‌خصوص دانشگاهي كه 
مي‌خواهد آينده كشور را رقم بزند. طي صحبتي كه با رييس 
)پوهنتون( دانش��گاه كابل داشتم او از حضور گسترده جوانان 
دختر و پس��ر در دانشگاه كابل خشنود بود و نسل جوان امروز 
افغان را نسل پرتلاشي مي‌دانست كه گذشته تلخ خود را بسان 
آيينه عبرتي مي‌داند كه نمي‌خواهد افغانستان روي ويراني را 
ببيند. دكتر حميدالله امين اگرچه بودجه يك ‌سال وزارت عاليه 
افغانستان را برابر دو و نيم ساعت صادرات نفت ايران تعبير كرد 
اما دس��تان خود را به س��وي من دراز كرد و گفت: اين دستان 
پيرم��ردي اس��ت كه اكنون فقط به توكل خداوند و به نس��ل 
جوان اميد دارد. او بر نسل جوان افغانستان بيشترين تاكيد را 
داشت و آينده اين كشور را در گرو همت آنها مي‌دانست. شور 
و اميدي كه در دانشگاه كابل براي ساخت دانشكده‌هايي كه در 
دوران طالبان تبديل به كشتارگاه و در دوران جنگ داخلي به 
ويراني كشيده شده بود، وصف‌ناشدني بود. آنها به سازندگي و 
احياي فرهنگ اصيل خود بسيار تاكيد مي‌كردند. اين اصراري 
بود كه در يكي از كافي‌نت‌هاي ش��هر كابل وقتي كه دختري 
داش��ت »فيس‌بوك« خود را »آپتوديت« مي‌كرد ش��نيدم. او 
»فيس‌بوك« را نعمتي براي امروز افغانس��تان مي‌دانست كه 
مي‌توانن��د به تمام جهان اطلاعات امروز كش��ور خود را بدون 
هيچ سانسوري ارايه كنند. او چنان از »فيس‌بوك« با لذت ياد 
مي‌كرد كه ياد اغلب روزنامه‌نگاران وطني افتادم كه به محض 
اينكه به تحريريه مي‌آمدند اول »فيس‌بوك« خود را روش��ن 
مي‌كردن��د. ظهر يك روز غبارآلود در ش��هر كابل و حضور در 
دانشگاه كابل كه اغلب دانشجويان دختر با دختر و پسر با پسر 
حركت مي‌كردند، شايد چندان عجيب نباشد اما وقتي مي‌بيني 
همين دانشجويان سعي دارند خود را در رنكينگ جهاني نشان 
دهند، بس��يار جالب اس��ت. آنها صحبت از رقابت نمي‌كردند، 
صحبت از رسيدن به جايي بود كه روزگاري شأن آنان اين‌گونه 
نبود كه اكنون به آن دچار شد‌ه‌اند. من طي چند ساعت حضورم 
در آنجا دو دانشجوي پسر و دختر را با هم نديدم كه به گفت‌وگو 
بپردازند. دانشكده‌هاي مختلف و با رشته‌هاي مختلف در سطح 
دانشكده پراكنده بود و صداي بنايي كه برخي از دانشكده‌ها را 
تعمير و بازسازي مي‌كرد، نيز شنيده مي‌شد. اغلب دانشجويان 
هم براي اس��تراحت يا خوردن »ناني« در اطراف دانشكده‌ها و 
در زمين‌هاي چمن نشس��ته بودند و با يكديگر گپ مي‌زدند. 
هنگام خروج از دانش��گاه كابل صد افس��وس خوردم كه چرا 
مزار سيدجمال‌الدين اسدآبادي را كه در محوطه دانشگاه دفن 
ش��ده بود، بايد از پشت نرده‌ها مي‌ديدم. مزار در حال مرمت و 
بازسازي بود و قرار بود طي چند وقت آينده در مراسمي رسمي 
بازگشايي ش��ود و من از فاصله دور عكسي از مزار گرفتم و از 
آنجا دور شدم به اميد روزي كه دوباره به كابل بروم و اين‌بار از 
نزديك به آرامگاه مردي بروم كه هنوز جدالي بر سر ايراني بودن 

يا افغاني بودن آن جريان دارد. 
سال‌ها تلاش براي ارزش انساني 

اما در كنار اين همه نابساماني اقتصادي و معيشتي و حضور 
گسترده نيروهاي خارجي در شهر كابل نيروي ديگري هم در 
اين ش��هر مس��تقر بود؛ نيرويي كه امروز صحبت از 30 سال 
حضور در كشوري را مي‌داد كه تلاش‌هاي انسان‌دوستانه خود 
را در اين كش��ور متمركز كرده بود. صليب‌سرخ در افغانستان 
30 س��ال است كه حضور جدي دارد. آنها از دوران جنگ‌هاي 
داخلي و القاعده حضور پررنگ‌تري داشتند و امروز با تجربه‌اي 
به وضعيت يك كشور نگاه مي‌كنند كه اين وضعيت در كمتر 
جايي از دنيا يافت مي‌ش��ود. به اتفاق راهنمايم كه افغاني بود، 
به كميته بين‌المللي صليب‌س��رخ در چهارراه حاجي يعقوب 
ش��هر كابل رفتيم؛ مركزي نه‌چندان بزرگ اما هدايت تمامی 
فعاليت‌هاي انسان‌دوس��تان صليب‌س��رخ در اين مركز شكل 
مي‌گرفت. بهتر ديدم كه س��ر صحبت را با كس��ي باز كنم كه 
حضور چندين‌س��اله در افغانستان دارد و بهتر مي‌تواند فضاي 
اين كشور را در مقابل سوالات من روشن كند. »ريتو ستوكر« 
رييس نمايندگي صليب‌سرخ در افغانستان، با ريختن يك قهوه 
گرم در يك بعدازظهر نسبتا سرد كابل از من پذيرايي كرد. او از 
اينكه نشريات داخلي يك كشور به فعاليت‌هاي انسان‌دوستانه 
در كشور ديگري توجه مي‌كنند، ابراز خوشحالي كرد و معتقد 
بود رسانه‌هاي بزرگ اخباري را انعكاس مي‌دهند كه خبرهاي 
هميشگي است اما رسانه‌هاي محلي و داخلي سعي مي‌كنند 
فعاليت‌ه��ا را به گونه‌اي ديگر تش��ريح كنند. ن��وع نگاهش را 

پسنديدم. قدري در مورد سابقه فعاليتم در روزنامه‌نگاري پرسيد 
و اينكه چرا افغانستان را انتخاب كردم و... او كه مشغول خوردن 
چاي س��بز بود، مقداري هم در مورد كشورش سوييس گفت 
و اينكه چرا به افغانس��تان آمده و اين كشور را داراي وضعيت 
ويژه‌اي در دنيا مي‌دانس��ت. او آينده اين كشور را مبهم تعبير 
كرد اگرچه خواهان جنگ نبود اما كش��ور را مس��تعد هرگونه 
تنشي مي‌ديد و اين را بر اثر تجربه 30ساله حضور صليب‌سرخ 
در افغانستان كه بزرگ‌ترين حضور صليب‌سرخ در طول تاريخ 
خود در يك كش��ور بود، اس��تنباط كرد؛ حضوري كه تاكنون 
توانسته كمك‌هاي انسان‌دوس��تانه خود را در ميان مردم اين 
كش��ور با بيش از 1700 پرس��نل ادامه دهد. اگرچه طي اين 
سال‌ها تعدادي از اعضاي صليب‌سرخ كشته شده بودند اما اين 
خطرها آنها را به س��وي يك چيز و يك هدف هدايت مي‌كرد 
و آن هم حقوق بشردوس��تانه در راستاي حفظ كرامت انساني 
بود. او از روزي ياد كرد كه بتواند ش��اهد خروج صليب‌سرخ از 
افغانستان باشد كه اين كشور روي جنگ را نبيند و اين گفته را 
با چنان آرزويي گفت كه در چشمانش خستگي را نيافتم. »ريتو 
ستوكر« هدف صليب‌س��رخ را كاهش آلام و دردهاي انساني 
در وق��وع جنگ مي‌دانس��ت. براي او اي��ن هدف مقدس‌ترين 
هدف بود. او س��خت بر يك نكته تاكيد داش��ت كه احترام به 
قانون بين‌المللي حقوق بشردوستانه، قانون منازعات مسلحانه 
را در مي��ان تمام طرفين درگي��ر در منازعه، خواه جنگجويان 
باشند يا رهبران سياسي، توسعه مي‌دهيم. صحبت‌مان قدري 
طولاني شد. از پشت شيشه طاووسي را ديدم كه خيلي برايم 
تعجب‌برانگيز بود. پرسيدم اين طاووس اينجا چگونه آمده. »ريتو 
ستوكر« به من گفت خودش نيامده من از سوييس آوردمش. از 
روحيه جالبش تعجب كردم و در دل گفتم با چنين روحيه‌اي 
فق��ط مي‌تواني در صليب‌س��رخ كار كني؛ روحي��ه‌اي مملو از 
جذابيت و شادماني. در پايان گفت‌وگويمان آرزو كردم كه روزي 
شاهد تعطيلي دفتر نمايندگي صليب‌سرخ در افغانستان باشيم 
و آن روز ديگر در اين كش��ور جنگي نباش��د و شما بتوانيد در 
كوه‌هاي سوييس به‌راحتي با طاووس‌هاي خود بازي كنيد. او 
خنده‌اي سر داد و تشكر كرد و گفت روزي كه صليب‌سرخ در 
اين كشور نباشد و فعاليت‌هايش را در فضايي كه جنگي نباشد، 
آرزو مي‌كنم. در پايان از من خواس��ت سري به مركز ارتوپدي 
صليب‌سرخ بزنم كه سال‌هاست كه اين مركز دردهاي مردمي 

را درمان مي‌كند كه توصيفش در كلام نمي‌گنجد. 
انسانم آرزوست

با اتومبيل صليب‌سرخ به مركز ارتوپدي صليب‌سرخ حركت 
كرديم. در راه بروشور فعاليت‌ها و عملكرد صليب‌سرخ را مطالعه 
مي‌كردم. در بخش��ي از آن نوش��ته بود كه نشان صليب‌سرخ 
و ه�الل احمر هيچ جنبه مذهبي يا سياس��ي ندارد بلكه آنها 
فقط نشانه‌اي بشري بوده كه حرمت آن تحت قانون بين‌المللي 
محفوظ اس��ت. در جاي‌جاي اين بروشور احترام به انسانيت و 
فعاليت‌هاي انسان‌دوستانه تاكيد شده بود؛ چيزي كه افغانستان 
امروز پس از 30س��ال جنگ سخت به آن نيازمند بود و تمام 
ت�الش خود را براي صلح و دوري از منازعه متمركز كرده بود. 
به مركز ارتوپدي كه رسيديم دكتر نجم‌الدين در دفتر كارش 
از من اس��تقبال كرد و قدري در مورد فعاليت‌هاي مركز گفت. 
او از اينكه آلبرتو رييس مركز در اينجا نبود، ابراز تاسف كرد و 
گفت ‌اي‌كاش اكنون در كابل بود و ش��ما كس��ي را مي‌ديديد 
كه 20 س��ال از عمر خود را براي كمك به مردم افغانس��تان 
سپري كرده است. قدري در مورد تاريخچه مركز برايم گفت و 
از فعاليت‌هايي كه اين مركز انجام مي‌دهد. اما دو نكته بس��يار 
قابل توجه بود؛ يكي اينكه افغانس��تاني كه 30س��ال در آتش 
جنگ سوخته بود، تعداد بي‌شماري معلول جسمي داشت كه 
از دست و پا يا قطع يا فلج نخاعي شده بودند. يكي ديگر اينكه 
در اين مركز چقدر امكانات وجود دارد كه بتواند پاس��خگوي 
تعداد كثير حادثه‌ديدگان جنگ باش��د. دكت��ر نجم‌الدين در 
برابر اين دو مورد گفت در اين مركز ما س��عي مي‌كنيم همه 
نيازهاي معلولان را كه اگر به دست و پاي مصنوعي يا هر چيز 
ديگ��ري كه به‌آن نيازمندند خود توليد كني��م و از جايي وارد 
نكنيم. بنابراين مشكل توليد تجهيزات مصنوعي را ما طي اين 
س��ال‌ها برطرف كرده‌ايم. براي ما اكنون كمك به كساني مهم 
است كه بتوانند فعاليت خود را از سر بگيرند و به زندگي خود 
ادام��ه دهند. بيش از 90درصد كس��اني كه خود در اين مركز 
فعاليت مي‌كردند معلول جنگي بودند. كسي كه با چرخ ويلچر 
حركت مي‌كرد، كارگر آهنگري بود كه با ترشك موشك قطع 
نخاع شده بود يا تكنسيني كه سراغ بيماران مي‌رفت و آنها را 
معاينه مي‌كرد خود فاقد دست بود و از دست مصنوعي استفاده 
مي‌كرد. او هم در دوران كودكي در جنگ دس��تش را از دست 

داده بود. مركز ارتوپدي صليب‌س��رخ مرا ياد فيلم »خانه سياه 
است« فرخزاد انداخت كه زندگي هرگونه و تحت هر شرايطي 
ادامه دارد اما بايد با احترام به انسانيت نگريست؛ انسانيتي كه 
كودك صدمه ديده يا مردي ميانس��الي كه پايش را از دس��ت 
داده را هم دربرگيرد. بارقه‌هاي انسان‌دوستي را مي‌توان ديد كه 
چگونه تلاش مي‌كنند به وضعيت عادي زندگي برگردند. هنگام 
خروج از مركز يكي از كساني كه دست مصنوعي از آنجا گرفته 
بود، به من گفت ش��ما آلبرتو را نديديد او حتي براي زمستان 
ما هم چوب تهيه مي‌كند كه خانه‌هايمان گرم باش��د. من در 
او مس��لماني ديدم كه در طالب��ان نديدم. در چهره مصممش 
ذره‌اي تملق نبود. او خود زخم‌خورده جنگي ناخواسته بود اما 
صليب‌س��رخ را با تمام مشكلاتي كه بر دوش مي‌كشد دوست 
مي‌داشت و گفت به اينجا مي‌آيم تا من هم كمكي كرده باشم. 

كشورم آينده مي‌خواهد و ما نبايد سربار جامعه باشيم. 
چشم‌ها را بايد شست

از مرك��ز كه بيرون آمدم قدري در ش��هر قدم زدم. حضور 
گس��ترده پليس و نيروهاي امنيتي پررنگ بود. ترافيك شهر 

بس��يار پيچيده و درهم بود. دكه روزنامه‌فروش��ي هم نديدم. 
س��ينمايي كه فيلم هندي پخش مي‌كرد، فروشگاهي شبيه 
»هايپراس��تار« انتهاي »هم��ت« خودمان در ته��ران بود؛ از 
ماشين‌هاي گران‌قيمت كه به ندرت ديده مي‌شد تا اتومبيل‌هاي 
فرسوده و تاكسي‌هاي اوراق. دختراني كه خندان با لباس‌هاي 
فرم از مركز آموزش زبان انگليسي بيرون آمده بودند و با يكديگر 
صحبت مي‌كردند. و ش��هري پر از آرايشگاه زنانه كه تصاويري 
از زن��ان آرايش‌كرده را بر س��ردر مغازه خود نصب كرده بودند. 
دوربين در دستم بود و عكس مي‌گرفتم. كسي جلو مرا نگرفت. 
گويي حضور خبرنگاران در اين شهر براي آنها عادي بود. فقط 
در بخش مطبوعاتي وزارت خارجه افغانستان به من گفته بودند 
كه از اماكن امنيتي و نظامي حق گرفتن عكس نداريد و مراقب 
باشيد. به‌آرامي به سمت هتل رفتم و روز پرمشغله خود را در 
هتل با نوشتن گزارش��ي كه خوانديد به اتمام رساندم. قبل از 
اينكه لپ‌تاپم را »شات‌داون« كنم، گفتم: شهر كابل به تعبير 
سهراب سپهري شهري است كه »بايد چشم‌ها را شست« و به 

گونه‌اي ديگر آن را نگريست. 

ویژه افغانستان12

توصيهنكته

پس از 10 سال

جان سيمپسون
10س��ال پيش و با س��قوط دولت طالبان درنتيجه ��

حمل��ه آمري��كا و نيروه��اي بين‌المللي، م��ن در كابل 
ش��اهد بادبادك‌هايي بودم كه دوباره بر فراز آس��مان‌ها 
مي‌رقصيدند و اين نمادي ب��ود از پايان كابوس طالبان. 
افراش��تن بادبادك‌ها، جش��ني ب��ود كه رهاي��ي دوباره 
افغان‌ها را تجلي مي‌داد؛ رهايي از محدوديت‌هايي چون 
آوازخواني، نقاش��ي تمثال آدم‌ها و پوش��ش سختگيرانه 
ب��راي زنان و نظاير آن‌كه با مجازات‌هاي ش��ديد طالبان 
ب��راي متمردان همراه ب��ود. دولت تحت كنترل طالبان، 
بي‌رحم‌ترين دولتي بود كه من به عمرم ديده بودم و بدتر 
از آن اينك��ه من مردي را ديدم كه دس��ت‌ها و پاها را به 
»اتهام دزدي« قطع مي‌كرد و خود وزير بهداش��ت دولت 
طالبان بود. هنگامي كه با حمله نيروهاي غربي، طالبان 
شهر به شهر عقب‌نشيني كرد، من به خود مي‌گفتم كه 

آنها ديگر هيچ‌گاه بازنخواهند گشت.  
در فاصل��ه ۲۰۰1-۲۰۰5 هنگام��ي ك��ه غرب كمتر 
به افغانستان توجه داش��ت، طالبان گام به گام بازگشت. 
ديپلمات‌ه��اي آمريكايي و بريتانيايي كه در افغانس��تان 
مستقر بودند، هنگامي كه شاهد اين امر بودند، نمي‌دانستند 
كه از فرط عصبانيت و ناراحتي چه كنند و از آن بدتر، بنا بر 
گزارش رويترز، در سال۲۰۰۶ جان ريد، وزير دفاع بريتانيا 
كه اكنون لقب لرد هم گرفته، گفت كه سربازان بريتانيايي 
مشغول كمك به افغان‌ها براي دوباره ساختن كشورشان 
هس��تند و آماده‌اند كه با كمال خوش��حالي و پس از سه 
س��ال كه حتي يك تير هم درنكرده‌اند، خاك افغانستان 
را ترك كنند. اگرچه اين اظهارات بعدها عليه ريد استفاده 
ش��د، اما اوضاع در سال۲۰۰۶ اينچنين به نظر مي‌رسيد. 
اوضاع افغانستان در حال تغيير كردن بود و آن هم نه از نوع 
خوب و اين بار هم علت، ريش��ه در جايي در عراق داشت. 
آمريكايي‌ها سهل‌انگاري نيروهاي بريتانيايي در بصره عراق 
را مورد انتقاد قرار مي‌دادند و خواستار سخت‌گيري بيشتر و 
خشونت فراگير‌تر از جانب آنها بودند. حالا آمريكا و بريتانيا 
س��ال۲۰۱۴ را به عنوان زمان خروج كامل نيروهايشان از 
افغانس��تان تعيين كرده‌اند و طالبان هم با تغيير تاكتيك 
تلاش مي‌كنند كه نشان دهند حتي قادر به انجام عمليات 
در قل��ب كابل هس��تند. در خارج كابل ام��ا مناطق قابل 
توجهي در اختيار طالبان قرار دارند. حدود دو سال پيش 
من از مدرسه دخترانه ويران‌شده‌اي در لوگر گزارش تهيه 
كردم كه طالبان آن را منهدم كرده بودند و حالا در تعجبم 
كه آنها گس��تره خود را تا پايتخت افزايش داده‌اند. اكنون 
سفر به لوگر براي غربي‌ها بسيار خطرناك توصيف مي‌شود 
و من در تعجبم كه آيا اكنون پس از ۱۰س��ال، طالبان در 
حال مراجعت است. آيا طالبان دوباره به كابل خواهند آمد 

و كودكان بادبادك‌باز را شلاق خواهند زد؟ 

نگرشي نو در كمك‌هاي غيرنظامي 
به افغانستان

بعد از تصميم دول��ت اوباما مبني بر كاهش حضور ��
ارتش ايالات متحده در خاك افغانس��تان، زمان آن فرا 
رس��يده تا درباره اقدامات غيرنظامي در اين كش��ور نيز 
طرحي نو درانداخته شود. آوريل گذشته درحالي‌كه در 
يك »كانتينر تغيير ش��كل يافته« در حياط سفارتخانه 
آمري��كا در كابل ك��ه دورتادورش پر بود از كيس��ه‌هاي 
ش��ني براي محافظت در برابر موشك‌هاي گاه و بيگاه، 
نشسته بودم، با نيروهاي كمكي راجع به كارشان صحبت 
مي‌كردم. مس��ووليت آنها واقعا تاثير‌گذار بود، اما بيشتر 
نگراني‌شان متوجه محدوديت‌هاي دست و پا‌گيري بود كه 
عرصه را براي انجام صحيح ماموريت‌هاي محوله تنگ‌تر 
كرده بود.  مسووليت كمك به افغان‌ها در ايجاد مملكتي 
با خدمات عمومي بهتر و نهادهايي كه در برابر نيازهاي 
شهروندان گرفتار پاسخگو باشند، كار فوق‌العاده دشواري 
است. نه تزريق سريع پول‌هاي فراوان- چهار‌ميليارد دلار 
در سال‌جاري- از طريق يك دولت فاسد و شكننده و نه 
توقعات، سوءمديريت و شتاب‌زدگي دولت واشنگتن به 
آسان‌تر ش��دن كار هيچ كمكي نمي‌كنند. طي 18 ماه 
اخير، سازمان توسعه بين‌المللي ايالات متحده موسوم به 
يواس‌ايد )USAID( نيروهاي خود را از صد نفر در سال 
2009 تقريبا به 400 نفر در س��ال‌جاري در افغانستان 
افزايش داده. اين افزايش به‌عنوان بخشي از پروژه افزايش 
غيرنظاميان در افغانستان كه در سال 2009 توسط اوباما 
كليد خورد، مي‌باش��د. اين سازمان پروژه‌هايي به ارزش 
9 ‌ميليارد دلار، از جاده‌سازي و خطوط انتقال گرفته تا 
بخش‌هاي بهداش��تي و توسعه مكاسب كوچك، را اداره 
مي‌كند. حدود 26 هزار افغاني و ش��ش هزار خارجي در 
اين پروژه‌ها فعاليت مي‌كنند و همگي خطرات يكساني 
را به جان خريده‌اند. از سال 2003، يواس‌ايد 38 نفر را از 
نيروهاي خود را از دست داده كه اكثرا هم افغاني بوده‌اند؛ 
اين در حالي اس��ت كه بيش از 600 نفر از كاركنان اين 
سازمان به سختي مجروح و مصدوم شده‌اند. افغانستان به 
طور متوسط 58 حمله در ماه را تجربه مي‌كند؛ درنتيجه 
محدوديت‌هاي ش��ديد امنيتي سفر به محل و برخورد 
با ش��ركاي افغان را دشوار مي‌كند. يو اس‌ايد به‌كرات از 
محدوديت‌هاي موجود در انجام عمليات‌هايش شكايت 
كرده اس��ت. در كابل، اعضاي ستاد اين سازمان بايد به 
پنج سفير يا نمايندگان‌ش��ان و پنج نهاد نظارتي ديگر 
شامل بازرسان كل يواس‌ايد و وزارت امور خارجه آمريكا، 
يك بازرس كل ويژه از دولت افغانستان، اداره حسابداري 
و كميسيون قراردادي دوران جنگ پاسخگو باشند. دو 
ستاد ميانجي‌گري در كابل و يكي در واشنگتن، نماينده 
وزارت امور خارجه آمريكا در افغانستان و پاكستان گاه و 
بيگاه از اين س��ازمان گزارش‌هاي كاري طلب مي‌كنند. 
ب��ه طور متوس��ط دو هيات از كنگ��ره آمريكا- هركدام 
با س��والات خاص خود- ه��ر دو هفته يك‌بار با مقامات 
يواس‌ايد ديدار مي‌كنند. پاسخگويي به اين نهادها باعث 
محدود ش��دن زمان طراحي، اج��را و نظارت بر پروژه‌ها 
مي‌ش��ود. مديريت يواس‌ايد با مش��كلات عديده‌اي در 
زمين��ه به‌كارگيري اف��راد ب��راي كار و زندگي در خارج 
از كانتينرهاي تغيير ش��كل‌يافته ي��ا كلبه‌هاي مخروبه 
به دور از خانواده‌هايش��ان و زير آتش دايمي موش��ك‌ها 
روبه‌رو اس��ت، از اين روي زمان زيادي بايد طي شود تا 
مهارت، اطمينان و درك مورد نظ��ر در اين افراد ايجاد 
شود. مشوق‌هاي مختلف مانند پرداخت حقوق ويژه كار 
در مناطق خطرناك، قول اس��تخدام در مش��اغل آتي و 
ترفيع شغلي هيچ‌كدام نتوانسته‌اند افراد زيادي را جذب 
كنند. هر س��اله 85 درصد از نيروها از كار در افغانستان 
انص��راف مي‌دهند و لاج��رم اعضاي جدي��دي مجددا 
تحت آموزش‌هاي لازم قرار مي‌گيرند. آمريكا هر س��ال 

برمي‌گردد به نقطه اول. 
چه بايد كرد؟ 

 كم كردن حضور موثر: بايد تيمي متشكل از افراد 
مج��رب و آموزش‌ديده ايجاد ك��رد چراكه ايجاد اعتماد 
مهم‌تر از افزايش نفرات در اين كش��ور است. بهتر است 

روي افراد و فعاليت‌هاي كمتري تمركز كرد. 
 بهينه‌س��ازي هماهنگ��ي و نظ��ارت: آمريكا بايد 
جلسات هماهنگي و درخواست‌هاي بي‌شمار براي دريافت 
اطلاعات را به حداقل برساند. مسووليت‌هاي بيشتري بايد 

به سطوح پايين‌تر تفويض شود. 
 مه��ار توقعات: آباداني و عمران يك كش��ور اغلب 
مستلزم تدوين اهداف مناسب است. ما خواهان مشاركت 
بيشتر اما فساد كمتر افغان‌ها هستيم. تاسيس نهادهايي 
براي رسيدگي به فس��اد مالي خيلي مهم است، چراكه 
مي‌خواهيم دولت، اعتبارات را صرف بهس��ازي مدارس و 
امور بهداشتي كند. پيدا كردن نقطه تعادل، نياز به زمان 
دارد. حركت آهس��ته‌تر با افراد كمتر اما آگاه‌تر كه روي 
پروژه‌هاي كمتري كار مي‌كنند و پول كمتري را در يك 

مدت زمان طولاني‌تر مصرف مي‌كنند، عاقلانه است. 
 آماده‌سازي غيرنظامياني كه مايل به اعزام به مناطق 
خطرن��اك اما مهم به لحاظ ايجاد امنيت ملي هس��تند. 
ارتش آمريكا برنامه‌اي براي تش��كيل كادري متشكل از 
750 افس��ر آموزش‌ديده و مجرب ب��راي كار در مناطق 
خطرناك به مدت پنج تا هفت سال را تهيه كرده است. 
نهادهاي غيرنظامي نيز مي‌توانند كار مش��ابهي را انجام 
دهند، ايجاد تيمي مستقر در واشنگتن، سفرهاي مرتب 
ب��ه منطقه، زندگي در محل تا 24 م��اه، كار كردن روي 
يك مشكل براي چهار تا پنج سال و ايجاد تخصص‌هاي 

رشته‌اي و زباني در اين راستا حياتي هستند. 
ام��روز ايالات متحده در نقطه‌اي قرار دارد كه حضور 
بيشترش در افغانستان تنها هزينه‌اي است بر هزينه‌هاي 
بسيار اين كشور، بنابراين تعيين قابليت‌هاي غيرنظامي 
موث��ر براي فرار از اين بن بس��ت مي‌تواند روح تازه‌اي در 

اهداف درازمدت آمريكا در ديار افغان‌ها بدمد. 
منبع:  نيويورك‌تايمز
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