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خبر ویژه

با حضور پورسیدآقایي در نمایشگاه 
حمل ونقل و خدمات شهري صورت گرفت

 رونمایي از ۲ محصول جدید 
پلتفرم شیلر

صبــح امروز هم زمان با هفدهمین نمایشــگاه  �
حمل ونقل عمومي و خدمات شــهري، شــرکت 
بهمن دیــزل از دو محصــول جدید پلتفرم شــیلر 
(کامیونت ۶ و میني بوس)  با حضور پورسیدآقایي، 
معاون شهردار و مدیرعامل سازمان حمل ونقل و 
ترافیك تهران و شــفیعي، مدیرعامل بهمن دیزل 
رونمایي کرد. در این مراسم پورسید آقایي، معاون 
شــهرداري تهران و مدیرعامل سازمان حمل ونقل 
و ترافیــک در جمــع خبرنــگاران و در مراســم 
رونمایي از دو محصول جدید پلتفرم شیلر ضمن 
ابراز خرســندي از حضور ۷۴ شــرکت داخلي در 
هفدهمین نمایشگاه حمل ونقل و خدمات شهري 
گفــت: خوشــحالیم کــه در این نمایشــگاه همه 
شرکت کنندگان داخلي هستند. امروز از میني بوس 
شیلري رونمایي شــد که پیش تر شهرداري تهران 
و اتحادیه اتوبوس راني هرکــدام به طور جداگانه  
قــراردادي را در قالــب ۱۰۰ دســتگاه با شــرکت 

بهمن دیزل منعقد کرده بودند.
وي افــزود: این محصول کاملا داخلي ســازي 
شده است و امیدواریم  این روند بهترین فرصت را 

براي کمک به تولید کنندگان داخلي فراهم آورد.
پورسید آقایي یادآور شــد: البته متولیان باید با 
حمایت هــاي مالي و معنوي به توســعه صنعت 

خودرو و داخلي سازي آن کمک کنند.
 میني بوس و کامیونت شیلر بهمن دیزل در این 
مراســم معرفي شد و قرار اســت که به ترتیب با 
قیمــت ۳۹۰ و ۲۷۳ میلیون تومان به بازار عرضه 
شــوند؛ هــر دو محصــول بهمن دیزل براســاس 
استانداردهاي یورو۴ و ۵ تولید شده اند.  میني بوس 
شــیلر مجهز بــه ۱۸ صندلــي بــوده و مي توان 
چیدمــان آنها را تغییــر داد و از دیگر امکانات آن 
مي توان به ترمز تمام بــادي، ترمز ABS و بخاري 
سالني و مستقل اشاره کرد.  گفتني است کامیونت 
بهمن دیزل از ظرفیت بار ســه هزارو ۲۰۰ کیلوگرم 
برخــوردار بــوده و از موتــور ۳۷۶۰ سي ســي با 
قدرت ۱۴۱ اســب بخار بهره مي برد. امکان تجهیز 
ایــن محصول تــازه وارد بهمن دیزل بــه یخچال، 
آتش نشــاني، کمپرســي، خودروبر، حمل نوشابه، 

مسقف فلزي، باري فلزي و چوبي وجود دارد.

خبر

سم گندم هاي کپک زده 
با پخت نان از   بین نمي رود

عضــو کمیســیون کشــاورزي مجلــس گفت:  �
غیراســتاندارد  ســیلوهاي  در  گنــدم  نگهــداري 
موجب کپک زدن آنها و تولید ســم مي شــود. سم 
به وجودآمده با پخته شــدن و درجه حرارت بالا نیز 
از بین نمي رود و وارد بدن انســان مي شود. یوسف 
داودي، عضــو کمیســیون کشــاورزي، آب، منابع 
طبیعي و محیط زیست مجلس شوراي اسلامي، در 
گفت وگو با خانه ملــت، درباره تعیین قیمت خرید 
تضمیني گندم گفت: با توجه به افزایش هزینه هاي 
تولید در پي افزایش قیمت کود شیمیایي، نهاده ها 
و نیــروي کار باید محصولات کشــاورزي با قیمت 

بالاتري خریداري شوند.

پیشنهاد  ایجاد  دروازه
 تجارت مشترک

برنامه هــاي جدید همکاري ایــران و چین براي  �
گســترش همکاري هاي گمرکي و تسهیل تجارت در 
دیدار ســفیر چین با رئیس کل گمرک مطرح شد که 
یکي از پیشنهادات طرف ایراني ایجاد دروازه تجارت 
مشترک اســت. به گزارش گمرک ایران، برنامه جدید 
ایران و چین براي گســترش همکاري هاي گمرکي و 
تسهیل تجارت در دیدار سفیر چین در تهران با رئیس 
کل گمرک ایران بررسي شــد و در این نشست سفیر 
چین در تهران تأکید کرد که چین خواســتار گسترش 
مناســبات تجاري با ایران اســت. در ابتداي جلسه، 
مهدي میراشــرفي، رئیس کل گمرک ایران، با اشاره 
به روابط قوي تجاري بین دو کشــور ایران و چین به 
طرح پیشنهاداتي برای تقویت هرچه بیشتر تبادلات 
تجــاري پرداخت. وي بــا طرح پیشــنهاداتي نظیر 
تبادل اطلاعــات گمرکي در قالب آمــوزش کارکنان 
طرفیــن، تقویت مقوله جاده ابریشــم، ایجاد دروازه 
تجارت مشترک، اســتفاده از تجارب مفید دو کشور، 
تبادل تصاویر ایکس ري از ســوي دو طرف و بسیاري 
مسائل دیگر پیشــنهاد داد برای دســتیابي به نتایج 
بهتر و سریع تر هر شش ماه یک بار نشستي با حضور 

مسئولان مربوطه دو طرف برگزار شود.

نحوه گزارش گران فروشي
 بلیت اتوبوس

مدیــرکل امــور مســافري ســازمان راهــداري  �
حمل ونقل جــاده اي، با بیان اینکه، مشــکل کمبود 
اتوبوس براي زائران اربعین رفع شــده اســت، نحوه 
گزارش گران فروشي بلیت توسط شرکت هاي تعاوني 
اتوبوس رانــي را اعلام کرد.  داریــوش باقرجوان در 
گفت وگو با مهر، درباره کمبود ناوگان اتوبوس راني و 
افزایش قیمت بلیت اتوبوس هاي اربعین گفت: روز 
گذشــته کاهش عرضه ناوگان اتوبوس راني داشتیم 
که به دلیل گرفتارشــدن اتوبوس هــا در مرز مهران 
رخ داده بود. وي افزود: روز گذشــته به دلیل ترافیک 
در مرز مهران، اتوبوس ها در این منطقه گرفتار شــده 
بودند که امروز به پایانه ها برگشــته اند. مدیرکل امور 
مســافري ســازمان راهداري و حمل ونقل جاده اي 
ادامــه داد: درحال حاضر بلیت اتوبــوس مهران در 
تعاوني ها عرضه مي شــود، ضمن اینکه قیمت این 
بلیت هــا به نرخ مصوب بوده و رقــم آن روي دیوار 
تعاوني ها نصب شــده است؛ اگر تعاوني ها اقدام به 
فروش بلیــت اتوبوس بالاتر از نــرخ مصوبِ تحت 
نظارت کردند، با آنها برخورد خواهیم کرد. وي ادامه 
داد: هر زائري که تخلفي از تعاوني ها ببیند، به سامانه 
پیامکــي ۱۰۰۰۱۴۱ یا تلفن گویاي ۱۴۱ اطلاع رســاني 
کرده تا با آنها برخورد شود؛ ضمن اینکه مبلغ اضافي 
نیز مرجــوع خواهد شــد.  به گفته باقرجــوان، روز 
گذشته تعدادي از رانندگان اتوبوس از کمبود ناوگان 
سوءاســتفاده کرده و اقدام به مسافرگیري در اطراف 
پایانه هــا کرده بودنــد که بلافاصله با ایــن راننده ها 
برخورد شد؛ به شکایات واصله نیز رسیدگي مي شود.
مدیرکل حمل ونقل مســافري ســازمان راهداري و 
حمل ونقل جاده اي یادآور شد: درحال حاضر اتوبوس 
به اندازه کافي وجود دارد و مســافران مي توانند در 
داخل پایانه ها سوار اتوبوس شوند، همچنین علاوه بر 
اینکه در مرزهاي مهران، شــلمچه و چزابه اتوبوس 
بــه اندازه کافي وجــود دارد، در ترمینال هاي جنوب 
و غــرب تهران نیز ناوگان اتوبوس رانــي براي زائران 

فراهم شده است.

حقوق مرداد کارگران هفت تپه
 تا پایان هفته پرداخت مي شود

کریم یاوري، مدیرکل حمایت از مشــاغل و بیمه  �
بــي کاري وزارت تعــاون، کار و رفــاه اجتماعي، در 
گفت وگو با فــارس اعلام کــرد: وزارت تعاون، کار و 
رفاه اجتماعي با هرگونه بازداشت کارگران که صرفا 
براي طرح مشــکلات صنفي خود اعتراض مي کنند، 
مؤکدا مخالف اســت. او گفت: کارگران و کارفرمایان 
هــم مانند تمــام اقشــار جامعه بــراي دادخواهي 
مي توانند از حق شــهروندي خود استفاده کرده و به 
مراجع، ســازمان ها و دســتگاه هاي اداري، اجرائي و 
قضائي در مرکز کشور مراجعه کنند. به گفته مدیر   کل 
حمایت از مشــاغل و بیمه بــي کاري وزارت تعاون، 
کار و رفــاه اجتماعي، کارگران شــریف و زحمتکش 
کشت و صنعت نیشــکر هفت تپه خواسته هاي خود 
را از مجــاري قانونــي پیگیــري کنند. بــه گفته این 
مسئول، حقوق مرداد کارگران هفت تپه تا پایان هفته 

پرداخت مي شود.
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حجت االله شریفي در گفت وگو با «شرق» زمینه هاي فساد در ایران و شیوه  مبارزه با آن را بررسي کرد

فسادزایي ذیل نهادهاي ناظر

اکنون هیئت هاي منصفه 
در دادگاه ها، تعطیل شده اند و وقتي 

فقط یک قاضي مي تواند در یک 
دعاوي تصمیم گیر باشد،

 طبیعي است که ممکن است
 او نیز در معرض خطر قرار بگیرد. 

موقعي فساد کمتر مي شود
 که نظارت گسترش پیدا کند. 

هرچه نظارت به سمت عمومي 
کشیده شود، فساد 

کمتر مي شود

شرق: فساد چیســت و راهکارهاي مبارزه با آن کدام 
اســت؟ ســؤالي که بارها در این روزها با آن مواجه 
شده ایم. حجت االله شریفي، عضو دفتر سیاسي حزب 
اتحــاد ملت ایــران و عضو هیئت نظــارت صندوق 
بازنشستگي کشــوري که خود در چند پروژه تحقیقاتي 
در مورد شیوه هاي شناســایي و مبارزه با فساد حضور 
داشت، در گفت وگو با «شــرق» از زمینه هاي فساد و 
از راهکارهــاي مبارزه با آن ســخن مي گوید. به گفته 
شریفي، زمینه هاي فساد بسیار گسترده است و ضعف، 
تعدد، تشــتت، پیچیدگي و تفسیرپذیري قوانین، عدم 
اجــراي قوانین و ایراد در فرایندهــا و ضعف نظارتي 
از مهم ترین عوامل بسترســاز فساد در ایران هستند. 
این کارشناس با تأکید بر آنکه مبارزه با فساد با ارتقاي 
شفافیت درهم تنیده اســت، مي گوید باید هزینه هاي 
فســاد را افزایش داد که براي فرد نصرفد که به دنبال 
آن برود. از طرفي او معتقد است سخت گیري ها نباید 
در حدي باشد که ایجاد ترس در بین مدیران کند و تنها 
منجر به مبارزه با فاسد شود نه مبارزه با فساد. شریفي 
با ایجاد تمایز بین افشــاگري و شفافیت تأکید مي کند 
که در افشــاگري به علت محدودیت منابع اطلاعاتي، 
امکان سوءاســتفاده هاي سیاســي وجود دارد، اما با 
برقراري شــفافیت و امکان افشاگري براي همه، این 
اهرم از دســت افراد خاص خارج مي شــود. او تأکید 
دارد که قانوني که افشاي دارایي هاي مسئولان را جرم 
مي انگارد، یک ضعف قانوني است و شفافیت مدیران 
دولتي و حاکمیتي یک امر ضروري در راستاي مبارزه با 

فساد به شمار مي رود.

  تعریف شما از فساد چیست؟ �
تعریف فساد بسیار گسترده است، اما اگر بخواهیم 
مختصــر بگوییم، وقتــي از امکانات و ســرمایه هاي 
دیگران یــا بیت المال بــه نفع خود اســتفاده کنید، 
درحالي که از نظر قانوني، چنین حقي براي فرد وجود 
ندارد، آنگاه مي توانیم بگوییم که فساد رخ داده است 

که این فساد مي تواند در اشکال مختلف باشد.
  آیا بســترهاي قانوني یا خود قوانین، ممکن  �

است موجب بروز فساد شود؟ 
بــا توجه به تحقیقات گســترده اي کــه در زمینه 
بسترهاي فســاد در ایران داشــتیم، بیشترین مشکل 
در ایــن رابطــه مربوط به ضعــف، تعدد، تشــتت، 
پیچیدگي و تفســیرپذیري قوانین در ایران اســت که 
فرصت سوءاســتفاده را فراهم مي کند. از سویي عدم 
اجراي قوانیــن و ایراد در فرایندها نیــز موجب بروز 
فســاد مي شــود. در معناي دیگر، قوانین و مقررات 
مشــکلي ندارند، امــا فرایند اجرائي آنها زمینه ســاز 
فساد مي شــود. عدم اجراي درست قوانین، مقررات 
و دســتورالعمل ها و عدم نظارت بر اجراي آنها هم 

گاهي موجب همین مشکل مي شود.
  به نظر شما مهم ترین ریشه فسادهاي مالي و  �

اداري در قوانین است یا باید در بسترهاي دیگري 
آن را جست وجو کرد؟

از نظر قوانین چندان هم ضعف نداریم. به عقیده 
من این فرایندها و دســتورالعمل هاي نادرست است 
که در حین انجام کار طوري تعریف شــده که بســتر 
را بــراي فســاد فراهم مي کنــد. موارد مورد اشــاره 
به دلیــل آنکه اغلب به روز نمي شــوند، زمینه ســاز 
فســاد مي شــوند. باید تمایزي بین قوانین و رویه ها و 

فرایندهاي انجام قوانین قائل باشیم.
  برخي مي گویند تعارض منافع در سازمان هاي  �

مختلف، عاملي براي به وجودآمدن فســاد است. 
آیا شما با آنها موافقید؟

اگر بخواهیــم وارد بحث تعارض منافع در بحث 
فساد شویم، کمي آن را توجیه کرده ایم. ممکن است 

داشــته  وجود  منافع  تعــارض 
باشــد؛ هرچند باید این تعارض 
منافع را تا جایي که مي شــود از 
بین برد، اما باید در نظر داشــته 
باشــیم که در زمان هایي منافع 
فــردي و ســازماني بــا یکدیگر 
همسو نباشــند که حالا در نظر 
داشته باشــیم تعارض منافعي 
رخ دهد. از طرفي ممکن اســت 
نفعــي کــه مدیر یك ســازمان 
از یــك امکاني مي بــرد، خیلي 
بیشــتر از نفعي باشد که فردي 
که شــاغل در آن سازمان است، 

نفع مي برد. اگر در نظر بگیریم آن فرد شــاغل بگوید 
چون نفع کمتري مي برد، پس از امکانات به نفع خود 
بهره ببرد، دیگر ســنگ روي سنگ بند نمي شود. این 
اقدام بیشــتر نوعي توجیه کردن فســاد است. باید در 
نظر داشته باشیم که منافع سازماني و منافع فردي را 
در راستاي یکدیگر تعریف کنیم، زیرا اگر نفع سازمان 
علیه نفع فردي باشــد، طبیعتا آنها در مقابل یکدیگر 
قرار مي گیرند و این اقدام، زمینه بروز فســاد را فراهم 
مي کند. این همان جایي است که نیازمند بازنگري در 
فرایندهاست. باید گلوگاه هاي فساد را شناسایي کرده 
و نوعــي بازتعریف براي فرایندهاي انجام کار در نظر 
داشــته باشــیم تا از این طریق، زمینه هاي بروز فساد 

را از بین ببریم.
  آیا از نظر شما فعالیت مدیران دولتي در بخش  �

خصوصي در همان حوزه اي که در دولت مشغول 
به فعالیت هستند منجر به فساد مي شود؟

در همــه جاي دنیا ممکن اســت از یــک فرد که 
پیش تر در بخش دولتــي فعالیت مي کرد، در بخش 
عمومي و خصوصــي بهره بگیرند، امــا نباید فردي 
کــه در بخش دولتي فعالیت مي کند، نفع شــخصي 
در فعالیتــي اقتصادي داشــته باشــد کــه تعارض 

منافع ایجاد شــود. این یکي از قوانین اســت که اگر 
فردي بخواهــد در یک بخش دولتــي که مربوط به 
سیاســت گذاري اســت مشــغول به فعالیت شــود، 
نباید در بخشــي فعالیت داشــته باشــد کــه از آن 
سیاست گذاري منتفع شود. سوءاستفاده از این بخش 
بسیار کمتر اســت، اما ممکن اســت فرد، منفذي را 
بیابد و بــدون آنکه اطلاع دهد اقدام به فعالیتي کند 
که از آن ســود مي برد. به هر حال، این اتفاق هم رخ 
مي دهد که قوانیــن را دور بزنند. فرد ادعا مي کند که 
طبــق قانون نباید فعالیتي داشــته باشــم که به نام 
خودم باشــد، اما به نام همسرم یا فرزند که مشکلي 
ندارد. مهم آن اســت که جلوي فساد را نمي توان با 
نصیحت یا وضع قوانین گرفت. باید شــرایطي ایجاد 
شود که گلوگاه هاي فساد بسته شود، دوما فساد براي 

فرد نصرفد.
  چگونه اقدام به فساد براي فرد نمي صرفد؟ �

اگر فردي اقدام به فساد کرد، برخورد با او صورت 
گیرد که آن برخورد براي او هزینه گزافي داشته باشد. 
در ایران وقتي مدیري به واسطه تخلف و سوءاستفاده 
از بیت المال فاسد شــناخته مي شود، از پست دولتي 
کنار گذاشته مي شود، اما چند سال بعد در یک پست 
مدیریتي دیگر به کار گمارده مي شــود. عدم برخورد 
قاطع و درســت با فردي که فاســد اســت، زمینه را 
براي تکرار آن از ســوي همان فــرد و دیگران فراهم 
مي کنــد. اگر برخورد قاطع صــورت مي گرفت، براي 
آن فرد نمي صرفید به اقدامي که شــائبه فساد در آن 
وجود دارد، دســت بزند. مبارزه با فســاد با شفافیت 
گره خورده اســت. اگر شــفاف برخورد نکنیم که در 
معــرض پایش و اظهارنظــر افکار عمومي نباشــد، 
صــد ناظر و پلیس هم به کار بگیریم، باز هم فســاد 
رخ مي دهد، اما اگــر فرد بداند کوچک ترین تخلف او 
به واســطه اطلاعاتي که در معــرض دید عموم قرار 
مي گیرد به سرعت شناسایي مي شود، آن گاه به خاطر 
آبروي خود به سمت فساد نمي رود. اما متأسفانه در 
ایــران علاقه اي براي شــفاف عمل کردن وجود ندارد 
و همــواره در حال آفریدن فرصت هــاي رانتي براي 

عده اي هستیم.
  آیا اســتفاده کارکنــان دولــت از اطلاعات  �

مربوط به سیاســت هاي آتي مي توانــد منجر به
 فساد شود؟

این اقــدام نوعي رانت و مصداق عدم شــفافیت 
اســت. اگر دسترســي به اطلاعات به صــورت آزاد 
براي همه یکســان باشــد، این رانــت از بین خواهد 
رفت. شــفافیت خود شــامل چند بخش مي شــود. 
یک بخش مربوط به ســطح قراردادهاســت که باید 
شفاف باشد. انتشــار قراردادها، 
مناقصات و مناســبات در بخش 
دوم قرار دارد. ســوم، دسترسي 
به اطلاعات است. اگر اطلاعات 
اختیــار عده اي خاص  صرفا در 
قرار گیرد، رانت ایجاد مي شــود 
که این رانت، زمینه ســاز اصلي 
فســاد اســت. در دنیــاي امروز 
با اطلاعات اســت که بیشــترین 
معامــلات اقتصــادي صــورت 
مي گیــرد. یک اطلاعــات خیلي 
کوچک، ممکن اســت سودهاي 
گزافــي را براي فرد بــه همراه 
داشته باشــد. بنابراین برداشتن این رانت، گامي مهم 

در جهت مبارزه با فساد محسوب مي شود.
  آیا تصمیم گیــري مســئولان در موضوعاتي  �

که خود در آن ذي نفع هســتند، فساد به حساب 
مي آید؟ مثلا اگر اعضاي هیئت مدیره یک شرکت 
دولتي حق داشــته باشــند براي خود پاداش و 

حقوق تعیین کنند، منجر به فساد مي شود؟ 
موردي که اشــاره کردید عمدتا به ضعف قوانین 
بازمي گردد که بــه مدیران این اختیــار را مي دهد از 
پســتي که دارند به نفع خود بهره مند شوند که خود 
زمینه ساز فساد خواهد بود. همیشه در هر سیستمي، 
هر فردي باید ناظر داشــته باشــد. متأســفانه اکنون 
اساســنامه هاي بخش زیادي از شرکت هاي دولتي و 
نیمه دولتي مشکل دارد. مثلا مدیرعامل مجموعه اي 
را وزارتخانــه تعیین مي کنــد و هیئت مدیره اختیار و 
نظري روي آن مدیرعامل نمي تواند داشــته باشــد، 
درحالي کــه بایــد مجموعه اي ناظر بــر عملکرد آن 
مدیرعامل باشد تا پیرو منافع فردي خود اقدام نکند. 
اشــتراک منافعي که از آن یاد مي  شود، به این بخش 
برمي گردد. وقتي اشــتراک منافع بــراي یک فرد که 
تصمیم گیر براي یک سازمان است با منافع شخصي 

او حاصل مي شود، زمینه نوعي فساد را ایجاد مي کند 
کــه حتمــا باید نظارت بر آن باشــد کــه از وقوع آن 

جلوگیري کند.
  آیا مستثنا شــدن تعداد زیادي از سازمان ها  �

از شــمول قوانین مادري  و شــرکت هاي دولتي 
مانند قانون محاســبات عمومي، خود سبب عدم 
پاسخ گویي و عدم شــفافیت در این دستگاه ها و 
در نتیجه به وجودآمدن بســتر فساد در آنها نشده 

است؟
پدیده خصولتي ســازي و ایجاد شرکت هاي تابعه 
بخش هاي دولتي، زیست دوگانه اي دارند. این زیست 
دوگانه زمینه سوءاستفاده را فراهم مي کند. وقتي قرار 
است تحت مقررات دولت قرار گیرند، اعلام مي کنند 
ما یک شرکت مستقل و خصوصي ذیل قانون تجارت 
هســتیم و وقتــي با آنها ذیــل اقتصــاد آزاد برخورد 
مي شــود، منتظــر حمایت دولتــي و دریافت وجه از 
دولت هســتند. این امر خود زمینه ســاز فساد است، 
زیرا یک شــرکت در این شــرایط خود را از محاسبات 
عمومي مي رهانــد و نظارتي روي عملکرد آن وجود 
نخواهد داشت. البته نظارت هاي بخش عمومي نیز 
در بســیاري از موارد دچار نقصان هستند. گاهي ذیل 
نهادهــاي نظارت عمومي در کشــور مانند ســازمان 
بازرســي، دیوان محاســبات و... هم فســاد دیگري 
زاده مي شــود. به این معنا کــه گاهي فرد ناظري که 
وظیفه نظــارت دارد، خریداري مي شــود، آن هم به 

دلیــل عدم شــفافیت. به دلیل آنکه کســي در مورد 
برخــورد و تطابق اقدام آن فرد با قانون از او ســؤال 
نمي کند و نظارتي روي آن نــدارد. اکنون هیئت هاي 
منصفــه در دادگاه ها، تعطیل شــده اند و وقتي فقط 
یک قاضي مي تواند در یک دعاوي تصمیم گیر باشــد، 
طبیعي است که ممکن است او نیز در معرض خطر 
قرار بگیرد. موقعي فســاد کمتر مي شــود که نظارت 
گســترش پیدا کند. هرچه نظارت به سمت عمومي 
کشیده شــود، فساد کمتر مي شود، در غیر این  صورت 
هرچقدر دستگاه و تجهیزات بگذارید، نهایتا به مبارزه 
با فاسد منجر مي شود و نوش دارو است پس از مرگ 
سهراب. وگرنه مبارزه با فساد رخ نمي دهد. مبارزه با 

فساد با ارتقاي شفافیت درهم تنیده است.
  آیا معتقدید شفافیت بیشتر در نحوه هزینه کرد  �

بسته شدن  موجب  دســتگاه ها  ازســوی  بودجه 
دست مدیران و مانع ابتکار عمل آنان مي شود؟

قطعا این طور اســت. فساد پدیده بسیار پیچیده اي 
اســت. هیچ وقــت مجموعه اي با برایند فســاد صفر 
نخواهید دید. در بهترین کشــورهاي جهان نیز که در 
زمینه مبارزه با فســاد بسیار موفق بوده اند، مسئله اي 
به نام برچیده شدن مطلق فســاد نداریم، بلکه فساد 
در آنها به حداقل رســیده اســت، زیرا اگر بخواهید با 
محدودیت، از فســاد جلوگیري کنید، تــوان مدیریت 
را از مدیــران مي گیریــد. با نظــارت بیش از حد، زمان 
یک مدیر، از بیــن مي رود. نباید مبارزه با فســاد را به 
ســمتي ببریم که مدیران، تعلل در تصمیم  گیري پیدا 
کنند. از اســاس، بخشي از فساد مربوط به ناکارآمدي 
و به موقــع  تصمیم گیري نکردن اســت؛ بنابراین نباید 
مبارزه با فساد را به سمت و سویي ببریم که در مدیران 
تــرس از تصمیم گیري هاي درســت و به موقع ایجاد 
کنــد، اما قطعا بــا نظارت عمومي مي توان فســاد را 
در حــد قابل توجهي کاهــش داد. یکي از راه کارهاي 
جلوگیــري از فســاد، اســتفاده از تکنولوژي اســت. 
تکنولــوژي همراه با شــفافیت، امکان سوءاســتفاده 
را بســیار محدود مي کنــد. وقتي بازنگــري فرایندها، 
از حالت دســتي خارج شــده و سیســتمي  مي شود، 
بســیاري از مواقع امــکان بروز و ظهور فســاد را کم 
مي کند. این سیســتم، هم رانت را از بین مي برد و هم 
ســرعت عمل فعالیت هــا را افزایش مي دهد. هرچه 
به سمت الکترونیکي شــدن فرایندها پیش برویم، در 
کنار شــفافیت به مبــارزه و البته جلوگیري از فســاد

 نزدیک تر مي شویم.
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