
 آكادمى

وظایف فرهیختگان در قبال جامعه
در ستایش دانش «آموزش»  و «فناوری آموزشی»

در هیچ دانش دیگری، به قدر دانش «آموزش»، محتوا تحت الشعاع 
ــت که حرف اصلی را  ــکل اس ــت! در دانش آموزش، ش ــکل نیس ش
ــد یا فقه، طب  ــما ریاضی درس می دهی ــت که ش می زند. مهم نیس
ــما به جز آن دانش، نیازمند دانش آموزش  ــتان، ش یا تاریخ ایران باس
هم هستید. دانش  آموزش از یک جنبه دیگر هم حداقل در کشور ما 
ــت، تاکنون هیچ دانش دیگری تا این حد مورد بی مهری  بی رقیب اس
ــت. شما ممکن است هیات علمی شوید، بدون اینکه  قرار نگرفته اس
ــما ممکن است  ــود، ش ــتخدام ارزیابی ش ــما در ابتدای اس دانش ش
ــوید که آموزش بخش ذاتی آن  ــته ای مشغول به تحصیل ش در رش
ــورد دانش  آموزش به  ــچ گاه هیچ چیز در م ــد، اما هیچ کس هی باش
ــما تدریس نکند. شما ممکن است به کار تدریس مشغول باشید،  ش
اما دانش آموزش شما، ساعت هایی که صرف فراگیری آن می کنید، 
کیفیت تدریس شما، توانایی های شاگردان قبل و بعد از کلاس شما، 

هیچ نقشی در امتیازات و در ارتقای شما نداشته باشند و... . 
ــوزش ادامه دارند. در  ــای بی رقیب دانش  آم ــا باز هم جنبه ه ام
ــکار و  ــن دانش اینقدر آش ــد و مضرات ای ــش دیگری فوای ــچ دان هی
ــته آن  ــتاد برجس ــت اس ــتند! یک مبحث را ممکن اس ــاب نیس زودی
ــازه و احیانا بیزاری و چندش  ــته تدریس کند و حاصل فقط خمی رش
ــد. اما ممکن  مادام العمر از چنین مبحث پیچیده و غیرقابل فهم باش
ــمند آموزش با توانایی های علمی ای حتی کمتر از  ــت یک دانش اس
ــاعتی لذتبخش  ــتاد پیش گفته، همان مبحث را تدریس کند و س اس
ــدنی از تدریس آن مبحث برجا بگذارد به گونه ای که  و فراموش نش
ــاعتی را که در آن کلاس گذرانده اند،  ــاگردان احساس کنند نیم س ش
ــان  ــنا کرده اند و حالا رنگش ــگار در دریاچه خوش رنگی با لذت ش ان
ــه اندکی تغییر کرده است و حالا چیزهایی را به گونه ای  برای همیش
ــترش  ــع می توان گفت دانش آموزش با گس ــر می بینند. در واق دیگ

آگاهی، جهان را زیرورو می کند. 
ــد.  می دانن ــودکان  ک ــوص  مخص را  ــوزش  آم ــدوی،  ب ــان  اذه
ــالان اگر هم لازم باشد، تکنیک  ــند آموزش در مورد بزرگس می اندیش
ــند آموزش خردسالان و آموزش  خاصی نیاز ندارد. برخی می اندیش
ــالانی  ــت آموزش بزرگس کم دانان ارزش زیادی ندارد. آنچه مهم اس
ــه اینگونه  ــت ک ــکار اس ــگاهی دارند. آش ــت که تحصیلات دانش اس
ــت. آموزش به معنای دانش روشن کردن تاریکی ها و به معنای  نیس
ــت، بنابراین پیچیدگی آموزش دانشجوی  ــاده کردن پیچیدگی هاس س
ــت و بنابراین  ــتیار فوق تخصصی اس ــش از آموزش دس ــکی، بی پزش
ــما کلیت  ــتری دارد. وقتی ش ــرد بیش ــوزش ارزش و کارب ــش  آم دان
یک مفهوم را به زبان ساده برای کسی که از بیرون یک فن به آن نگاه 
ــکار می شود که شما آن  می کند، توضیح می دهید و او می فهمد، آش
ــات و اصطلاحات  ــا فهمیده اید، اما با ترجمه کلم ــوع را عمیق موض
ــی به اصطلاحات فنی دیگر، می توان عدم درک کامل آن موضوع  فن

ــش آموزش، محدود به  ــت. تازه تکنولوژی و دان را مکتوم نگه داش
ــت، بلکه بیمار را هم دربر می گیرد. تا  ــکی هم نیس ــجوی پزش دانش
ــکل در بیماری که نتواند موضوع را  حدود زیادی می توان گفت مش
ــت، بلکه مشکل در طبیبی است که توانایی ارزیابی فهم  دریابد، نیس
و خواست بیمار را ندارد یا آن را نمی تواند برآورده کند یا وقت کافی 
برای آن ندارد. خیل میلیون ها بیماری که به دنبال هرمشکلی، قبل یا 
ــط پزشک، دیوانه وار راهی اینترنت می شوند  حتی بعد از ویزیت توس
ــانه اهمیت دانش  ــا اطلاعات «به چنگ» آورند، خود مهم ترین نش ت

آموزش در کار پزشکی و در هرسطحی است. 
ــت.  ــترش و تحول اس ــال گس ــه روز در ح ــوزش، روز ب ــش آم دان
ــمعی و  ــرفته س ــی با تکنولوژی های پیش ــای جدید آموزش برنامه ه
ــد. برنامه هایی  ــی را امکانپذیر می کن ــری، هرنوع ترکیب آموزش بص
نظیر پاورپوینت، کی نوت و این اواخر پرزی، در زیبایی و ابعاد اسلاید 
ــم در راهند که  ــا برنامه هایی ه ــه، اعجاب آورند. ام ــهولت تهی و س
موضوع سخنرانی را به شکلی سه بعدی، در فضای سالن به نمایش 
ــازی، آخرین  ــگاه مج ــتراک در یک دانش ــد. در صورت اش درمی آورن
ــود مجدد) در موبایل  ــه آن کلاس، به طور خودکار (بدون دانل جلس
یا تبلت شما در دسترس خواهد بود. موضوع تدریس را می توان در 
ــد و تا ابد  ــازی ضبط کرد تا نیازی به حمل ونقل آن نباش فضای مج
دانشجویان به آن دسترسی داشته باشند. استاد می تواند در هرنقطه 
ــد و چنداستاد از چندنقطه  کره زمین و کلاس در هرجای دیگری باش
دنیا با هم در یک کلاس، اشتراک داشته باشند. امروز این ارتباط تنها 
ــیم امکانپذیر است. همه اینها  با یک موبایل و یک خط اینترنت بی س
ــت که بتوانند آن را  ــتادانی اس نیازمند وقت کافی برای آموزش و اس
ــه کافی برای اجرای یک  ــس کنند. به علاوه علاقه مندی و تجرب تدری
ــته های مخاطبان و حفظ توجه آنان تا  برنامه آموزشی، درک خواس
ــن توانایی ها، ارزیابی  ــرط تداوم ای ــت. ش پایان برنامه هم الزامی اس
آنها، تشویق و تنبیه در نحوه اجرای آنان و شمول آنان در معیارهای 

ارتقای هیات علمی است. 
توجه به این تکنولوژی و ارزیابی آن، نشانه فرهنگ بالاتری است 
ــوف بودن و فلسفه پردازی و  ــفه، تنها انتظار فیلس ــتاد فلس که از اس
ــدارد. بلکه یک  ــای نوین را انتظار ن ــاف روش ه از طبیب، تنها اکتش
ــوف واقعی، فلسفه را از متون ثقیل و محدود خارج و در سایر  فیلس
علوم و در زندگی روزمره تزریق می کند، به همین ترتیب پزشک طب 
ــکی مردم را  ــی وارد کرده و تصورات پزش ــه فرهنگ عموم ــم ب را ه
ــای علمی، تنها تحقیق و  ــرایطی که ارتق تغییر می دهد. در چنان ش
ــکی و هم در دانشکده  ــاف نیست، قطعا هم در دانشکده پزش اکتش

فلسفه، پدیده انتحال کاهش چشمگیر پیدا خواهد کرد. 
* متخصص مغز و اعصاب
مدیرگروه نورولوژی دانشگاه علوم پزشکی ایران

سخن روز

درباره لزوم درک اهمیت پژوهش 
مطالبه ای به نام علم

ــترش  ــا گس ــر ب ــال اخی در چندس
ــی  تکمیل ــلات  تحصی ــای  دوره ه
از  ــی  برخ ــران،  ای ــگاه های  دانش در 
ــداد  تع ــه  ب ــتناد  اس ــا  ب ــان  کارشناس
ــط  توس ــده  منتشرش مقاله های  ــاد  زی
ــه  ــگاه های ایران و ضمن مقایس دانش
ــه از  ــورهای منطق ــی کش ــا برخ آن ب
ــه، نتیجه گرفتند  ــه مالزی و ترکی جمل
ــور رشد کرده است.  تولید علم در کش
برای مثال این نکته را مطرح می کنند 
که تولید مقاله در ایران با مالزی برابر 
ــم باید در  ــن نکته را ه ــت. ولی ای اس
نظر داشت در حالی تعداد مقاله های 
مالزی با ما برابر است که جمعیت آن 
یک سوم جمعیت ایران است و سرانه 

پژوهشی آن ۲۵برابر ماست. 
ــواردی که در مورد  یکی دیگر از م
ــد مدنظر  ــم و دانش بای ــرفت عل پیش
ــت، این است که موضوع تحقیق  داش
و پژوهش باید به مطالبه عموم مردم 
ــال موضوعاتی  ــود. برای مث تبدیل ش
اقتصاد  ــت،  بهداش ــت  ــد وضعی مانن
ــه  از جمل ــات،  ــا خدم ی ــت  و معیش
ــش زیادی  ــت که بخ موضوعاتی اس
ــده  ــه اهمیت آن واقف ش ــردم ب از م
ــه  ــه مطالب ــوارد ب ــیاری از م و در بس
ــت. اما  ــده اس جمعی مردم تبدیل ش
ــه مطالبه  ــق و پژوهش ب ــوز تحقی هن
ــت. برای مثال  ــده اس مردم تبدیل نش
ــای زیادی  ــال اخیر تلاش ه در چندس
ــار  ــرای اقش ــکن ب ــاخت مس برای س
ــکن مهر  کم درآمد در قالب برنامه مس
ــادی واحد  ــه و تعداد زی صورت گرفت
ــده  ــکونی به متقاضیان عرضه ش مس
ــش را  ــت. اکنون می توان این پرس اس
ــروع به  ــرد که آیا پیش از ش مطرح ک
ــکن مهر، درباره  ــاز مس کار ساخت وس
ــی  ــا تحقیقات ــن پروژه ه ــی ای مکان یاب
صورت گرفته است؟ آیا محاسبه شده 
ــرح، چه مقدار بر  ــه با اجرای این ط ک
ــور  ــیب پذیر کش ــاحت مناطق آس مس
ــود؟ برای مثال در زلزله  افزوده می ش
ــیاری از خانه های قدیمی  آبدانان، بس
آسیب ندیده بود اما برخی واحدهای 
مسکن مهر آسیب دید. زمانی که شما 
ــطح  ــکن مهر در س طرحی را مثل مس
ــد، به تصور خودتان  ملی اجرا می کنی
درصد زیادی را به بافت مدرن و نوی 
ــه می کنید ولی در عمل  جامعه اضاف
ــت.  ــیب پذیر اس ــا آس ــیاری از اینه بس
ــترده ا ی صورت  پس باید مطالعه گس
ــه مقدار از  ــان دهد که چ ــرد تا نش گی
ــیب پذیر است.  البته این نکته  آنها آس
ــت که علم  ــد در نظر داش ــم بای را ه
ــد خود را در  ــت که فوای موضوعی اس
ــا این همه  ــان می دهد ب درازمدت نش
ــرای مردم  ــر اهمیت این موضوع ب اگ
تحلیل شود، حتما پژوهش علمی هم 
ــود.  ــه مطالبه همگانی تبدیل می ش ب
ــان باید به  ــری را که در پای ــه دیگ نکت
ــانه ها  ــرد نقش مهم رس ــاره ک آن اش
ــت.  ــم در جامعه اس ــترش عل در گس
ــانه های  ــون در جامعه ما رس هم اکن
ــفانه  ــه متاس ــود دارد ک ــیاری وج بس
ــانه ها به  ــی از این رس ــش کوچک بخ
ــی می پردازند، همین  موضوعات علم
ــیاری از موارد  ــم در بس ــداد کم ه تع
ــی  ــتاوردهای علم ــن دس ــط آخری فق
ــریح روند یا  ــد و از تش ــان می کنن را بی
ــتاورد منجر  ــه این دس ــدی که ب فرآین
ــد،  ــی می کنن ــت، چشم پوش ــده اس ش
ــه اکتفا می کنند  مثلا به گفتن این نکت
ــس و اطلاعاتی  ــگر، عک که یک کاوش
ــال  ــر به زمین ارس ــیاره ای دیگ را از س
ــیاری از  ــت. در این حالت بس کرده اس
ــته باشند که  ــاید دوست داش مردم ش
ــی در این  ــم فعالیت های ــور ما ه کش
ــت  ــا انجام دهد اما باید دانس زمینه ه
ــاخته  ــن فضاپیما س ــش از آنکه ای پی
شود، دانشمندان سال های طولانی در 
ــگر تحقیق و پژوهش  مورد این کاوش
ــیاری و به ویژه  کرده اند و گروه های بس
ــرای  ب ــیاری  بس ــای  بودجه ه ــه  آنک
به ثمررسیدن این طرح ها مصرف شده 
ــتیم که  ــتار آن هس و اگر ما نیز خواس
کشور ما در این زمینه صاحب فناوری 
شود، باید بخش زیادی از بودجه های 
خود را به موضوع تحقیق و پژوهش 

اختصاص دهیم. 
* دانشیار پژوهشگاه بین المللی 
زلزله شناسی و مهندسی زلزله

 بابك زمانى*
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مدیریت دانشگاه باید دارای آرمان باشد و دانشگاه را در شمار معتبرترین 
دانشگاه های جهان تصویر کند. اهداف لازم را تعیین کند و برنامه بگذارد 

و راه حل برای رفع مشکلات و محدودیت ها بیابد. مدیریت دانشگاه 
هرگز نباید وظیفه اصلی خود را که فراهم آوردن امکانات برای شکوفایی 

استعداد دانشجویان و استادان است، از یاد ببرد. بزرگ ترین ثروت ما 
استعدادهای جوانان ماست و کوتاهی در شکوفایی آنها، گناهی بزرگ است

ــکر از انجمن فارغ التحصیلان دانشگاه صنعتی شریف و اینکه  ــلام و تش با س
این فرصت را به من دادند که تجربیات خودم را در مورد آموزش و پژوهش در 

علوم و مهندسی، همراه با تصویری از آینده با شما در میان بگذارم. 
ــق تکنولوژی بوده  ــاد صنایع خاصی مبدأ تحولات عمی ــخ ایران، ایج در تاری
ــاه، ایجاد  ــلطنت رضاش ــری در زمان س ــت. برای مثال، ایجاد راه آهن سراس اس
ــرژی  اتمی در اواخر دهه ۵۰ هر یک  ــه ذوب  آهن در دهه۱۳۴۰ و ایجاد ان کارخان
ــاء تغییراتی شد. در دهه ۱۳۴۰ تصور بر این بود که ایجاد کارخانه ذوب آهن  منش
ــرآغاز ورود ایران به صنایع سنگین و تکنولوژی مربوطه خواهد بود  اصفهان س
ــت و  ــن مرحله ای از صنعت، آمادگی لازم را نداش ــا ایران برای ورود به چنی ام
ــنگین را به حرکت  ــای صنایع س ــی که بتواند چرخ ه ــانی متخصص نیروی انس
ــد، موجود نبود. به  ــوط را در داخل حل کن ــی و علمی مرب ــایل فن درآورد و مس
ــیس دانشگاه ما (دانشگاه صنعتی شریف) صادر شد تا  همین دلیل، فرمان تاس
ــوی  ــنگین را تربیت کند و از س ــو، نیروی متخصص مورد نیاز صنایع س از یک س
ــگاه های معتبر علمی و تکنولوژی جهان  ــمار دانش دیگر با انجام پژوهش در ش
ــد و استادان شایسته ای  ــگاه ما توسط دکتر «مجتهدی» تاسیس ش درآید. دانش
ــتعدادی وارد دانشگاه شدند.  ــتند و دانشجویان بااس ــی آن پیوس به کادر آموزش
ــمار  ــگاه که در ش ــا تمام نیرو، برای تحقق هدف ایجاد یک دانش ــدی» ب «مجته
ــگاه های معتبر علمی و تکنولوژی جهان باشد، مبارزه کرد. دانشگاه ما در  دانش
ــازمان یافت و اولین دوره های فارغ التحصیلان در  زمان ریاست دکتر «امین»، س
صنایع داخلی، مشغول به کار شدند یا برای ادامه تحصیل به موسسات علمی 
خارج رفتند و در هر جا که بودند، درخشیدند و مایه افتخار همه ما شدند. هنوز 
ــر دنیا به عنوان یک موسسه  ــگاه ما در سراس ــته بود که دانش ــالی نگذش چند س
ــناخته شد. استادان دانشگاه ما به پژوهش، تهیه و چاپ  آموزش عالی معتبر ش
مقالات علمی پرداختند، ولی این پژوهش ها با مسایل روز و آینده ایران ارتباطی 
ــت های تکنولوژی، صنعتی، اقتصادی  ــت و ما در مطالعه و هدایت سیاس نداش
ــبرد تکنولوژی،  ــا در پیش ــتیم. پژوهش های م ــی نداش ــور، نقش و اجتماعی کش
نوآوری در صنایع، اختراع، ایجاد صنایع منتج از آن و اقتصاد ایران نقش مهمی 
ــت. استادان رشته های مهندسی اغلب روی ادامه کار دکترایشان پژوهش  نداش
ــته های علمی همچون فیزیک، ریاضی و  ــتند. در رش می کردند و مقاله می نوش
شیمی، مشکل اساسی ما ایجاد ارتباط و ادامه تماس با محیط های زنده و فعال 
ــمندان طراز اول بود، چه دور افتادن از چنین محیط هایی،  علمی جهان و دانش
موجب رکورد فکری بود. برای رفع این مشکلات، دانشگاه اقدام به ایجاد مراکز 
ــیر نیازهای جامعه قرار گیرد. «مرکز خواص و  ــی کرد تا پژوهش در مس پژوهش
کاربرد مواد و انرژی» به سرپرستی دکتر «وجدانی»، «انستیتوی آب و انرژی» به 
سرپرستی دکتر «نوحدانی»، «مرکز تحقیقات الکترونیک» به سرپرستی مهندس 
ــی بیوشیمی» به سرپرستی دکتر  «صمصام بختیاری»، «مرکز تحقیقات مهندس
ــگاه  ــت، ولی موفقیت محدود بود و دانش «فاضلی»، مثالی چند از این مراکز اس

ما هنوز در شمار دانشگاه های معتبر علمی و تکنولوژی جهان درنیامده بود. 
ــت که چگونه می توانیم دانشگاه  ــی که اینجا مطرح می شود این اس پرسش
ــوژی جهان تبدیل کنیم؟  ــگاه های معتبر علمی و تکنول خود را به یکی از دانش
ــیار فکر و مطالعه کردم و  ــش بس ــگاه درباره این پرس در طول خدمتم در دانش
ــی اصفهان بود که  ــگاه صنعت ــکار و مطالعات، طرح ایجاد دانش ــه این اف نتیج
ــگاه معتبر علمی  ــکلات ما در ایجاد یک دانش ــعی می کرد به بسیاری از مش س
ــد. چون به نظر نمی رسد که مشکلات و چالش های امروز،  جهانی، جوابگو باش
ــد. من اصول فکری این طرح را با  ــبت به آن سال ها تغییر اساسی کرده باش نس
ــگاه صنعتی اصفهان،  ــن از طرح ایجاد دانش ــان می گذارم. هدف م ــما در می ش
ــطح معتبرترین دانشگاه های جهان بود. دانشگاهی که  ــگاهی در س ایجاد دانش
از بهترین و مستعدترین دانشجویان کشور، مهندسانی نوآور و پیشرو تربیت کند 
ــمار کشورهای  ــور را تغییر دهند و ایران را در ش که بتوانند چهره تکنولوژی کش
ــنت  ــمندانی بپرورانند که با س ــی جهان قرار دهند و دانش ــرفته تکنولوژیک پیش
علمی حاکم بر محیط دانشگاه های پیشرفته تربیت شده اند. چنین دانشمندانی 
ــه پژوهش آنان  ــد که نتیج ــجویانی تربیت کنن ــی قادرند دانش ــطح جهان در س
موجب پیشبرد تکنولوژی و علوم در کشور شود و زیربنای سیاست های کشور را 

بسازد؛ البته چالش های متعددی در این راه بود؛ از جمله: 
ــگاه های  ــی لازم را از بهترین دانش ــی و پژوهش - چگونه می توانیم کادر آموزش

جهان جذب کنیم و در اصفهان گرد هم آوریم؟ 
ــمّ خود را  ــن کنیم تا بتوانند ه ــان را چنان تامی ــم زندگی آن ــه می توانی - چگون

منحصر به آموزش و پژوهش کنند؟ 
- چگونه می توانیم سنت علمی را بر محیط دانشگاه حاکم کنیم؟ 

ــیر پژوهش های دانشگاه را جهت نوآوری در تکنولوژی  - چگونه می توانیم مس
ــود دانشگاه را موثرترین  ــور قرار دهیم؟ چگونه می ش و در رابطه با نیازهای کش

وسیله برای توسعه علمی و تکنولوژی کشور گرداند؟ 
ــجویان و استادان، نتایج  ــایلی فراهم کرد تا نوآوری دانش - چگونه می توان وس

اقتصادی لازم را در کشور داشته باشد؟ 
پاسخ به این چالش ها، ابعاد متعدد داشت: 

ــور به  ــایل کش ــکده ای موجود، ارتباط لازم را با مس ــاختار دانش ۱- چالش اول: س
ــت ساختار جدیدی بر اساس مسایل بزرگ و کلی  وجود نمی آورد، پس می بایس
کشور به وجود  آید. بنابراین دانشگاه بر اساس شش بخش آموزشی و پژوهشی 
در رابطه با نیازهای کشور پایه گذاری و برنامه های آموزشی متعدد در قالب این 
ــد. این ساختار می توانست پژوهش دانشگاه را با نیازهای کلی  بخش ها ارایه ش

کشور مرتبط سازد. این بخش ها عبارت بودند از: 
ــی و پژوهشی مربوط به  - انرژی: بخش دربرگیرنده تمام فعالیت های آموزش
ــته ای، خورشیدی، بادی، اقیانوسی،  منابع انرژی چون انرژی برق، نفت، گاز، هس
ــت های مربوط به  ــرژی، مصرف انرژی و سیاس ــال و تبدیل ان ــیالات، آب، انتق س

انرژی بود. 
ــی  ــی و پژوهش - انفورماتیک: این بخش دربرگیرنده تمام فعالیت های آموزش
ــی  ــات، ارتباطات، کنترل و علوم و مهندس ــات، فرایش اطلاع ــوط به اطلاع مرب

کامپیوتر و سیاست های مربوط به آنها بود. 
ــی و پژوهشی مربوط  - مواد: این بخش دربرگیرنده تمام فعالیت های آموزش
به مواد از منبع چون معدن و مینرال ها، متالورژی، پلیمرها، بتون، خاک شناسی، 
ــت های  ــی و معماری و سیاس ــازه ها، طراحی صنعت ــواد، طراحی س ــش م فرای

مربوط به آنها بود. 
- غذا: این بخش دربرگیرنده تمام فعالیت های پژوهشی مربوط به تولید مواد 
غذایی، فرایش مواد غذایی، بسته بندی و توزیع، مصرف و تغذیه و سیاست های 

مربوط به آنها بود. 
ــایل مربوط  - سیسـتم های تکنولوژی جامعه و انسـان: این بخش دربرگیرنده مس
ــل و تمامی  ــت، حمل و نق ــنتی، محیط زیس ــفه در ارتباط با فرهنگ س ــه فلس ب
ــتم هایی بود که تاثیر تکنولوژی، جامعه و انسان و سیاست های مربوط به  سیس

آنها را بررسی می کند. 
ــنت علمی در  ــاد، حفظ و اعتلای س ــه اصلی این بخش، ایج - علـوم: وظیف
ــیمی،  ــور بود و آموزش و پژوهش در ریاضی، فیزیک، ش ــطح در کش بالاترین س

بیوشیمی، بیولوژی، ژئولوژی و ژئوفیزیک در آن متمرکز می شد. 
ــی یکی از چالش های  ــی و پژوهش ۲- چالش دوم: تربیت و تامین کادر آموزش
ــتمل بر انتخاب ۲۰۰  ــکل، برنامه خاصی که مش ــم بود که برای حل این مش مه
ــته ترین فارغ التحصیلان دانشگاه خودمان و سایر  ــتعدادترین و برجس نفر از بااس
ــگاه های داخل و خارج از کشور و اعزام آنان به بهترین دانشگاه ها و مراکز  دانش
ــروترین  ــد. هدف این بود که پیش ــته ش علمی جهان بود، به موقع به اجرا گذاش
ــه خود را به آنان  ــایی کنیم، برنام ــای علمی و تکنولوژی جهان را شناس گروه ه
ــی کنیم و منتخبان خودمان را در تیم آنان قرار دهیم. برای مثال از طریق  معرف
ــگاه ام آی تی با پروفسور  ــی دانش ــکده های مهندس «هرالد براون»، رییس دانش
ــی» در پیداکردن راه حل برای  ــتم های دینامیک ــتر» که از ابزار «سیس «جی فارس
ــایل در زمینه های فنی، اقتصادی، اجتماعی استفاده می کرد، آشنا شدم. وی  مس
قبول کرد سه نفر از منتخبان ما را در تیم خود بپذیرد. دکتر «علینقی مشایخی» 
ــکده مدیریت و اقتصاد»  ــت و «دانش ــه نفر بود که به ایران بازگش یکی از این س
ــر به ایران مراجعت  ــیاری از آن ۲۰۰ نف ــگاه را پایه گذاری کرد. با اینکه بس دانش
ــی اصفهان و  ــگاه صنعت ــر فوق العاده ای در ایجاد دانش ــد، این گروه تاثی نکردن
اعتلای دانشگاه صنعتی شریف در تهران و بسیاری از نهادهای کشور داشتند. 

۳- چالش سـوم، ایجاد سـنت علمی در علوم بود: همان طور که قبلا اشاره شد، یکی 
ــتادان و ایجاد ارتباط بین استادان  ــکلات، حفظ و اعتلای سطح علمی اس از مش
ــره ایجاد  ــمندان جهان و بالاخ ــن و نوآورترین دانش ــا فعال تری ــجویان ب و دانش
ــین پرتوی»  ــور به همراهی دکتر «حس ــور بود. به این منظ ــنت علمی در کش س
ــلام» که بعدها برنده جایزه نوبل فیزیک  ــور «عبدالس و دکتر «اردلان» با پروفس
ــمندان و  ــطح دانش ــزی به منظور اعتلای س ــدیم که مرک ــره ش ــد، وارد مذاک ش
ــجویان منطقه (خاورمیانه) در رشته های فیزیک نظری و ریاضی در ایران  دانش

به وجود آوریم و از دانشمندان طراز اول جهان دعوت کنیم که به ایران آمده و 
ــمینارهایی یکی دو هفته ای در مورد پیشرفت های علوم در این زمینه ها ارایه  س
ــن برنامه مورد  ــا ارتباط برقرار کنند. (ای ــجویان م ــمندان و دانش دهند و با دانش

موافقت قرار نگرفت ولی بعد از انقلاب به صورت دیگری به وجود آمد). 
۴- چالش چهارم آموزش بود و هدف ما، تربیت مهندس نوآور و پیشرو بود: دانشجویان 
ــتی از یک فهم عمیق در اصول ریاضی، علوم و علوم  ــگاه همگی می بایس دانش
ــته های مختلفی که قابلیت جذب  ــی برخوردار باشند و در رش زیربنایی مهندس
ــجویان دروس تخصصی لازم خود  ــان را فراهم می کند، تبحر پیدا کنند. دانش آن
ــش بخش دانشگاه می گیرند تا دروس تخصصی برای هر دانشجو، یک  را در ش
ــی ارتباطات،  ــته ای، مهندس ــته ای به وجود آورد. مثال این تمرکز رش تمرکز رش
ــت. در این سیستم، دانشجو قادر  ــازه، معدن و طراحی مکانیک اس کامپیوتر، س
ــخصا طراحی کند. دانشگاه صنعتی اصفهان  ــته ای خود را ش بود که تمرکز رش
مانند هر آرمان دیگری، موفقیت کامل نداشت اما بدون آرمان و بدون تصویری 
ــان و  ــتن اهدافی برای نیل به این آینده درخش ــان، بدون داش از آینده ای درخش
ــگاه صنعتی  ــن راه، زندگی مفهوم ندارد. دانش ــبانه روزی در ای ــدون جدیت ش ب
ــران و کارکنانش، یکی  ــتادان و مدی ــش فوق العاده اس اصفهان با همت و کوش
ــال پیش مطرح بود،  ــایلی که ۴۰ س ــد. ولی مس ــگاه های معتبر ایران ش از دانش
ــد دقیقه، (در این  ــت. در این چن ــگاه های ما هنوز مطرح اس ــش در دانش کم وبی
ــی دانشگاه و مسوولیت  ــی و پژوهش مجال کوتاه) مایلم در مورد اهداف آموزش

گروه های مختلف در رابطه با آینده دانشگاه، نظراتم را به اختصار بیان کنم. 
هدف آموزش دانشگاه در مهندسی چه باید باشد؟ 

ــدس را تعریف کرد. منظور  ــش، ابتدا باید انواع مهن ــخ به این پرس برای پاس
ــته تحصیلی او نیست، بلکه دید او، آرمان او و نقش  من از «نوع مهندس»، رش

او در جامعه است. 
ــم و تکنولوژی  ــعه مرزهای عل ــود را مصروف توس ــمّ خ - مهنـدس نـوآور: ه
ــت و در کاربرد  ــی تکنولوژی، کاملا آشناس ــات و علوم زیربنای ــد. با ریاضی می کن
ــگاه می بایستی علاوه بر تاکید  ــش دانش ــایل، مهارت دارد. کوش آنها در حل مس
ــرف، تربیت گرایش  ــی و تکنولوژی ص ــه و علوم زیربنای ــه ریاضیات، علوم پای ب
ــی از هدف های اصلی  ــد. یک ــتادان به اختراع تکنولوژی باش ــجویان و اس دانش

آموزش در این دانشگاه باید تربیت مهندسان نوآور، مخترع و کارآفرین باشد. 
ــه در داخل مرزهای علم و تکنولوژی  - مهنـدس طراح: مهندس طراح با آنچ
ــت، به اندازه نیاز خود آشناست و از آن در ایجاد سیستم های جدید استفاده  اس
ــتی تربیت  ــگاه می بایس ــعه این مرزها ندارد. دانش ــی در توس ــد ولی نقش می کن
مهندسان از این نوع را محدود به گروهی کند که با طراحی سیستم های بغرنج 

ــه فارغ التحصیلان  ــاده تر را ب ــتم های س ــد و تربیت طراحان سیس ــروکار دارن س
دانشگاه های دیگر محول کند. 

- مهندس راهبر تکنولوژی: مهندس راهبر تکنولوژی حافظ و نگهبان تکنولوژی 
ــت و راهبری سیستم های صنعتی را به عهده دارد. ما باید تربیت این نوع از  اس

مهندسان را به دیگر موسسات آموزش عالی محول کنیم. 
ــب منطقه ای و  ــان نقش خود را در قال - مهنـدس پیشـرو: این نوع از مهندس
ــه و جهان  ــا و محدودیت های منطق ــا، موفقیت ه ــد. از نیازه ــی می نگرن جهان
ــت را درک  ــایل محیط زیس ــون مس ــه چ ــزرگ جامع ــای ب ــد. چالش ه مطلع ان
ــایل می نگرند. اهمیت علوم  می کنند و با یک اصول اخلاقی و اجتماعی به مس
ــت های کشور  ــمندان را در تعریف سیاس ــی و دانش و تکنولوژی و نقش مهندس
ــت و روابط بین الملل درک می کنند و ضمنا از  مخصوصا در ارتباط با محیط زیس
ــویق همگان به پیوستن به این اصول اخلاقی و اجتماعی  ابراز عقاید خود و تش
ــرو تحول در  ــود راه نمی دهند. اینان، پیش ــی به خ ــی ندارند و ترس و هراس ابای
ــتند و دانشگاه می بایستی تربیت ایشان را در راس اهداف خود قرار  جامعه هس

دهد، باشد که در آینده، مدیران لایق و معتقد ما شوند. 
هدف پژوهشی دانشگاه در مهندسی چه باید باشد؟ 

ــریات جهانی به میزان قابل  ــتادان ایرانی در نش اکنون که تعداد مقالات اس
ملاحظه ای افزایش یافته است، وقت آن رسیده که هدف پژوهش در مهندسی 
را از کمیت مقالات به کیفیت، ایجاد ارتباط با مسایل تکنولوژی کشور و کوشش 
ــر دهیم. در  ــی، تغیی ــی و حمایت از مخترعان در مهندس ــردن کارآفرین در بالاب
ــت های ملی هستند  ــته ای که زیربنای سیاس این راه باید از پژوهش های بین رش
ــود،  ــتعدادهای جوانان ما می ش ــکوفایی اس ــی که موجب ش و در پژوهش های
ــود و این ممکن است مستلزم تغییر ساختارهای دانشگاهی (مشابه  حمایت ش
ــد) یا ایجاد مراکزی با هدف  ــگاه صنعتی اصفهان بحث ش آنچه در مورد دانش
پژوهشی مشخص و برنامه زمانی محدود باشد. در بعضی از این مراکز استادان 
ــایل تکنولوژی و اجتماعی کشور (مانند  ــته های مختلف، مس ــجویان رش و دانش
محیط زیست، آموزش، اقتصاد و ...) را مطالعه می کنند. در بعضی دیگر، مسایل 
ــی قرار می گیرد و در بعضی هم پژوهش با تاکید به  منطقه و جهان مورد بررس
اختراع، کارآفرینی و ایجاد صنعت نو و در نتیجه افزایش اشتغال در رشته های 

تکنولوژی انجام می پذیرد. 
هدف مدیریت دانشگاه و مدیران دولتی چه باید باشد؟ 

ــگاه را در شمار معتبرترین  ــگاه باید دارای آرمان باشد و دانش مدیریت دانش
ــد و برنامه بگذارد و  ــداف لازم را تعیین کن ــگاه های جهان تصویر کند. اه دانش
ــگاه هرگز نباید  ــکلات و محدودیت ها بیابد. مدیریت دانش راه حل برای رفع مش
ــکوفایی  ــم آوردن امکانات برای ش ــود را که فراه ــی و اصلی خ ــه اخلاق وظیف
ــا  ــروت م ــن ث ــرد. بزرگ تری ــاد بب ــت، از ی ــتادان اس ــجویان و اس ــتعداد دانش اس
ــکوفایی آنها، گناهی بزرگ است.  ــتعدادهای جوانان ماست و کوتاهی در ش اس
ــگاه باید بپذیرند و به دولت بپذیرانند همان گونه که استعدادهای  مدیران دانش
افراد یکسان نیست، دانشگاه ها نقش یکسان در کشور ندارند و نخواهند داشت. 
ــات آموزشی  ــت که این تفاوت در نقش موسس وظیفه مدیران دولتی نیز این اس
ــد و درک کنند که هدف  ــان بپذیرن ــتعدادهای آن ــا توجه به اس ــی را ب و پژوهش
ــگاه ها به تربیت مهندس و معلم برای نیازهای همان زمان منحصر  همه دانش
ــود. بعضی از دانشگاه ها نقش دیگری دارند و نیروی متخصص آینده را  نمی ش
ــه اخلاقی دارید که کمک کنید تا این  ــما مدیران دولت وظیف تربیت می کنند. ش
ــگاه به منصه ظهور درآید و دانشگاه صنعتی شریف، یکی از  تصویر اعتلای دانش
دانشگاه های معتبر علمی و تکنولوژی جهان شود. شما مدیران دولتی، وظیفه 
خطیری را در پیشبرد هدف های پژوهشی بر عهده دارید. هر تغییری می بایستی 
از مدیران دولتی منشاء گیرد. ایجاد مراکزی برای مطالعه سیاست های علمی یا 
ــاد مراکزی که بر اختراع و ایجاد صنایع نو در زمینه های مختلف تکنولوژی  ایج
ــتفاده از این اختراعات تاکید دارند، بدون حمایت دولت انجام پذیر نیست.  و اس
ــکی و بیولوژی و نوآوری تکنولوژی عظیم در  ــرفت مهندسی در علوم پزش پیش
ــت که  ــی اس ــع الکترونیک و کامپیوتر در غرب، مدیون بودجه های پژوهش صنای
ــگران قرار داده بود. چنین  ــات مختلف در اختیار پژوهش دولت از طریق موسس
برنامه هایی که موجب جهش واقعی تکنولوژی در کشور خواهد شد باید توسط 
مدیران دولتی طرح و به موقع اجرا گذاشته شود. تعلل در این باره مجاز نیست. 
ــگاه ما در گذشته و تداوم  ــمگیر دانش ــرفت چش آنچه باعث موفقیت و پیش
ــق و علاقه به دانشگاه و کوشش خستگی ناپذیر  ــده، عش این موفقیت تاکنون ش
ــتادان، کارکنان و مدیرانی است که زندگی خود را وقف تربیت استعدادهای  اس
ــق، علاقه و کوشش  ــگاه کرده اند. نتیجه این عش ــجویان این دانش بی نظیر دانش
ــمار عالی ترین مراکز آموزش عالی  ــت که دانشگاه صنعتی شریف در ش این اس
ــرار دارد.  ــه بعد از آن ق ــی اصفهان در مرتب ــگاه صنعت ــده و دانش ــان درآم جه
ــیم و همگی برای تحقق  ــته باش ــیده که آرمان والاتری داش اکنون موقع آن رس
ــا برنامه بگذاریم.  ــف کنیم و برای نیل به این هدف ه ــان را تعری آن، هدف هایم
ــکلات را یک به یک از پیش برداریم تا دانشگاه ما، در  چالش ها را دریابیم و مش
شمار معتبرترین دانشگاه های جهان درآید و سنت علمی آن، آموزش مهندسان 

نوآور و پیشرو آن و کیفیت پژوهش در آن، سرآمد دانشگاه های معتبر باشد.

تاریخچه آموزش و پژوهش در ایران

نگاهی به گذشته و تصویری از آینده
 مهدى ضرغامى

گـروه علم: دکتـر «مهدی ضرغامی» اسـتاد و رییس اسـبق دانشـگاه صنعتی 
شـریف و بنیانگذار دانشـگاه صنعتی اصفهان مورد احتـرام و قدردانی عموم 
فارغ التحصیلان برجسـته دانشگاه صنعتی شـریف است. دکتر «ضرغامی» در 
زمینه توسـعه آموزش عالی و توسعه تکنولوژی صاحب نظر برجسته ای است 
کـه دیدگاه های معتبر و ارزشـمندی در زمینه لزوم گسـترش آموزش عالی در 

کشـور و همچنین ضرورت ارتباط دانشـگاه و صنعت و تاریخچه فعالیت های 
دانشـگاه های صنعتـی شـریف و صنعتـی اصفهـان دارد کـه بخشـی از ایـن 
دیدگاه ها را در گردهمایی فارغ التحصیلان دانشگاه صنعتی شریف که مهرماه 
گذشـته برگزار شـد، ارایه کرد. با تشـکر از ایشان که متن سـخنرانی خود را در 

اختیار روزنامه «شرق» قرار دادند، در ادامه با این دیدگاه ها آشنا می شویم. 
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