
پرسشــی که از ۱۸ تیر به این سو یعنی بعد 
از شــروع دور جدیدی از تجاوزات غیرقانونی و 
متخلفانه آمریکا علیه ایران مطرح اســت، این 
اســت که هدف دولت ترامپ از این تجاوزات 
جدید چیست؟ تقریبا بلافاصله بعد از امضای 
یادداشــت تفاهم، تنش بین دو کشــور بر سر 
تنگه هرمز بالا گرفــت و تردد در تنگه همواره 
در مرکز این تنش ها قرار داشته است. نخستین 
موج تنش در روزهای بعد از امضای یادداشت 
تفاهــم در ۲۷ خــرداد در رابطه بــا اعلام یک 
مسیر عبور توســط عمان و سازمان دریانوردی 
بین المللی (IMO) در جنوب تنگه هرمز شکل 
گرفت. از این مســیر که در دوم تیر اعلام شــد، 
به عنوان یک مســیر موقت و بــا هدف تخلیه 
دریانوردان و کشــتی های گیرافتــاده در خلیج 
فارس سخن رفته بود. ایران به این اقدام عمان 
و IMO اعتــراض کــرد و آن را مغایــر با مفاد 
یادداشــت تفاهم و نقض صلاحیت های ایران 
دانست.  تفاســیر متفاوت و متعارض آمریکا و 
ایران از بند ۵ یادداشت تفاهم، منشأ اصلی این 
اختلاف بود و عمــان نیز مدعی بود که تفاهم 
بین این دو کشــور نمی توانــد ناقض حاکمیت 
آن کشــور باشــد. ایران بر آن بود و هست که 
بند ۵ ایجــاد ترتیبات لازم بــرای عبور از تنگه 
هرمــز را انحصارا در صلاحیت ایران دانســته 
و «ســازمان تنگه خلیج فارس» را که توســط 
ایران برای مدیریت تردد در تنگه ایجاد شــده، 
اعلام کــرده بود که شــناورها فقط در صورت 
دریافت مجــوز قبلی از این ســازمان مجاز به 
تــردد در مســیرهای مجاز هســتند. در مقابل 
آمریکا و IMO مدعی بودند بند ۵ فقط درباره 
بازگشــایی و شــروع مذاکره با عمان و بحث با 
دیگر کشورهای منطقه برای «اداره آینده» امور 
تنگه اســت. آنها همچنین مدعی اند که «اداره 
تنگه» در چارچوب ماده ۴۲ کنوانسیون حقوق 
دریاها و امــوری مانند تنظیم ترافیک و نظارت 
بــر آن، وضع مقررات برای ایمنی کشــتیرانی، 
مسائل زیســت محیطی، ماهیگیری و مانند آن 
اســت. با ادامه این اختلاف نظرهــا و اصابت 
موشــک و پهپاد به برخی شناورهای عبوری از 
مســیر عمانی، تردد در این مســیر متوقف شد. 
مذاکراتــی نیز کــه در عمان و قطــر برای رفع 
مشکل انجام شد، بی نتیجه ماند و ادعای طرف 
مقابل مبنی بر اینکه در ۱۶ تیر ســه موشک به 
سه کشتی در آب های عمان اصابت کرده است 
و اعلام اعاده محاصره دریایی در ۲۴ تیر، عملا 
و رســما در حکم فروپاشــی یادداشت تفاهم 

بود.
با این تفاصیل می تــوان گفت اختلاف نظر 
درباره تنگه هرمز، بهانه آمریکا برای تجاوزات 
جدیــد از ۱۸ تیــر و انجام تبلیغاتی در ســطح 
بین المللــی برای موجه جلــوه دادن تجاوزات 
بوده اســت. درحالی که روشــن اســت آمریکا 
می توانســت بــرای رفع اختلاف نظــر از طرق 
دیپلماتیک اقدام کند. به هر حال، روشن است 
که موضوع تنگه هرمز برای شخص ترامپ به 
یک مســئله  مهم و حیثیتی تبدیل شده و بعید 
اســت او به راحتی با شــرایط و خواســته های 
ایــران درباره تنگه موافقــت کند؛ خاصه آنکه 
عمان نیــز طی  هفته های گذشــته سیاســت 

سازش ناپذیری در پیش گرفته است.
اســتراتژی آمریکا در جنگ جاری عمدتا بر 
تنگه هرمــز و ادعای «بازگشــایی» آن متمرکز 
اســت. برای این منظور، آمریکا بر هدف ایجاد 
اختــلال در توان نظارتــی و پایشــی ایران در 
ســواحل جنوب و جزایر ایرانی متمرکز شــده 
و زیرســاخت های مخابراتــی و راداری و نیــز 
امکانات آفندی ایران شامل امکانات موشکی و 
پهپادی را از چابهار تا ماهشهر در رأس اهداف 
خود قرار داده اســت. آمریکا همچنین مدعی 
اســت هدفش از حمله به مسیرهای جاده ای 
و ریلــی، پل هــا و زیرســاخت های ارتباطی در 
منطقه نیــز  ضربه زدن به امکانات لجســتیک 
ایــران و نقل و انتقالات نظامی اســت. هرچند 
عــدم رعایت اصولــی مانند تناســب، احتیاط 
و تمایــز، تردیدی در جنایــت جنگی بودن این 

حملات باقی نمی گذارد.
تحت فشار قراردادن نظام از طریق تضعیف 
شرایط اقتصادی کشور، تخریب بنادر و راه های 
ارتباطی و محدودشــدن امکان انتقال مواد و 
اقلام مصرفی، صنعتی و ســوختی موجود در 
جنوب به سایر نقاط کشــور از اهداف ثانوی و 
از عوارض جانبی این جنگ اســت و خسارات 
آن عمدتا متوجه غیرنظامیان می شود. آمریکا 
ظاهــرا تصور می کند که با اعمال فشــار از این 
طریق می تواند اهــداف مذاکراتی اش را پیش 
ببــرد. البته مشــکل می توان احتمــال داد که 
آمریــکا از این طریق در تأمیــن امنیت ترددها 

در تنگه موفق شود؛ چراکه تهدید 
موشــکی یا پهپــادی ایــران علیه 
ترددهــا می توانــد از راه دور هم 

انجام شود.
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بحران انرژی یا بحران هویت؟
چرا مدیریت مصرف در ایران بدون بازآفرینی «برند حکمرانی انرژی» شکست می خورد؟

جایگاه و کارکرد پاکستان در معادلات منطقه ای

هر ســال با آغاز تابستان یا زمســتان، داستان تکراری کمبود برق، گاز و آب 
آغاز می شود. سیاست های تشویقی و تنبیهی، تعرفه های پلکانی، کمپین های 
رسانه ای، هشــدارها و حتی درخواســت از مردم برای صرفه جویی نیز تکرار 
می شــوند؛ اما الگوی مصرف تغییر محسوسی پیدا نمی کند. سؤال اصلی این 
اســت که آیا مســئله ایران صرفا کمبود انرژی اســت؟ به نظر می رسد پاسخ 
منفی باشــد. ایران بیــش از آنکه با «بحران انرژی» روبه رو باشــد، با «بحران 
حکمرانــی مصرف انــرژی» مواجه اســت؛ بحرانی که ریشــه آن نه فقط در 
فناوری، قیمت گذاری یا زیرساخت، بلکه در رابطه میان مردم، صنعت و نظام 
حکمرانی است. سال هاست مدیریت مصرف در ایران عمدتا از دریچه اقتصاد 
یا مهندسی دیده شده است؛ در حالی که تجربه کشورهای موفق نشان می دهد 
رفتــار مصرفی، پیش از آنکه یک رفتار اقتصادی باشــد، یک رفتار فرهنگی و 
هویتی است. انسان ها فقط براساس قیمت تصمیم نمی گیرند؛ براساس معنا، 
هویت، اعتماد و احســاس تعلق نیز تصمیم می گیرند. در بسیاری از کشورها، 
صرفه جویی به بخشــی از هویت شهروندی تبدیل شده است؛ مردم احساس 
می کنند که با کاهش مصرف، از آینده کشور، محیط زیست و نسل های بعدی 
حفاظــت می کنند. اما در ایران، مصرف انرژی هنوز به یک «ارزش اجتماعی» 
تبدیل نشده است. علت چیست؟ زیرا میان مردم و نظام حکمرانی انرژی، یک 
شکاف ادراکی شــکل گرفته است. بخش درخور توجهی از جامعه احساس 
نمی کنــد که صرفه جویی او تأثیر ملموســی بر آینده کشــور دارد یا منافع آن 
به شــکلی عادلانه میان همه توزیع می شــود. در چنین شرایطی، کمپین های 

تبلیغاتی و توصیه های اخلاقی، اثرگذاری محدودی خواهند داشــت. از منظر 
مدیریت برند، هر نظام حکمرانی نیز مانند هر ســازمان یا شرکت، دارای برند 
اســت. برند حکمرانی انرژی یعنی مجموعه برداشت ها، احساسات و میزان 
اعتماد مردم نسبت به عدالت، شفافیت، کارآمدی و آینده نگری سیاست های 
انرژی. اگر این برند ضعیف باشــد، بهترین سیاســت های فنی نیز با مقاومت 
اجتماعی مواجه خواهند شــد. از این منظر، مدیریت مصرف انرژی باید از یک 
پروژه فنی به یک پروژه ملی بازآفرینی اعتماد تبدیل شــود. این تحول نیازمند 
یک راهبرد ملی جدید اســت؛ راهبردی که می توان آن را «برند ملی مدیریت 

مصرف انرژی» نامید. این راهبرد بر پنج محور استوار است.
نخســت، بازتعریف هویت مصرف کننده. مردم نباید صرفا «مصرف کننده 

انرژی» تلقی شوند، بلکه باید خود را «شریک امنیت انرژی کشور» بدانند.
دوم، شفافیت کامل. شهروند باید بداند هر کیلووات ساعت صرفه جویی 

یا هــر مترمکعب گاز کمتــر، چه اثری بــر اقتصاد، محیط زیســت، کاهش 
خاموشی ها و سرمایه گذاری های آینده دارد.

ســوم، عدالت ادراک شــده. مردم زمانی همکاری می کننــد که اطمینان 
داشته باشــند همه بازیگران، از دســتگاه های دولتی تا صنایع بزرگ، به یک 

اندازه در مدیریت مصرف مسئولیت می پذیرند.
چهــارم، تبدیل صرفه جویی به پرســتیژ اجتماعــی. همان گونه که امروز 
مسئولیت پذیری محیط زیستی در بسیاری از کشورها به یک سرمایه اجتماعی 
تبدیل شــده اســت، در ایران نیز باید مصرف بهینه به نماد مسئولیت ملی و 

افتخار شهروندی تبدیل شود.
پنجــم، حکمرانی داده محــور. هوش مصنوعی، کنتورهای هوشــمند، 
تحلیل داده و پلتفرم های تعاملــی می توانند به هر خانواده، هر صنعت و 
هر ســازمان تصویری روشن از الگوی مصرف، رتبه بهره وری و فرصت های 
بهبود ارائه دهند. به باور نگارنده، ایران بیش از آنکه به کمپین های مقطعی 
صرفه جویی نیاز داشته باشــد، به یک «جنبش ملی مدیریت مصرف» نیاز 
دارد؛ جنبشــی کــه در آن دولت، صنایع، رســانه ها، مدارس، دانشــگاه ها، 
شــهرداری ها، ســازمان های مردم نهاد و خانواده ها همگی ذیل یک هویت 

مشترک عمل کنند. پیشنهاد مشــخص آن است که «برند ملی 
مدیریت مصــرف انرژی ایران» با مشــارکت همــه ذی نفعان 
طراحی شود؛ برندی که فقط یک شعار تبلیغاتی نباشد، بلکه به 

یک نظام حکمرانی تبدیل شود.

پاکســتان در مقطع کنونی با مجموعه ای از بحران هــای هم زمان در حوزه های 
امنیتی، اقتصادی و سیاسی روبه رو است؛ بحران هایی که دامنه و شدت آنها، توان این 
کشور را برای مدیریت چالش های داخلی و ایفای نقش مؤثر در معادلات منطقه ای 
 با محدودیت های درخور توجهی مواجه کرده اســت. از ایــن رو، هرگونه ارزیابی از 
جایگاه پاکستان در سیاست خارجی جمهوری اسلامی ایران، باید بر پایه واقع گرایی، 
بررسی ظرفیت های واقعی اســلام آباد و پرهیز از برآوردهای خوشبینانه یا بدبینانه 
افراطی صورت گیرد. در حوزه امنیتی، پاکستان در سال های اخیر با افزایش فعالیت 

گروه های مسلح، به ویژه تحریک طالبان پاکستان (TTP)، در مناطق مرزی غربی خود مواجه بوده است. 
گزارش های منتشرشــده از ســوی مراکز مطالعاتی امنیتی، از افزایش محســوس حملات این گروه ها در 
مقایسه با سال های گذشــته حکایت دارد. این وضعیت نه تنها امنیت داخلی پاکستان را تحت تأثیر قرار 
داده، بلکه با توجه به هم جواری مرزهای شرقی ایران، پیامدهای مستقیمی برای امنیت مرزی جمهوری 
اسلامی ایران نیز به همراه داشته است. اگرچه اسلام آباد بارها بر عزم خود برای مقابله با تروریسم تأکید 
کرده اســت، اما به نظر می رسد مجموعه ای از محدودیت های سیاسی، امنیتی و عملیاتی، اثربخشی این 
سیاســت ها را کاهش داده و همکاری های امنیتی دو کشور را با فراز و نشیب هایی همراه کرده است. در 
عرصه اقتصادی نیز پاکستان همچنان با مشکلات ساختاری جدی مواجه است. وابستگی به منابع مالی 
خارجی، مذاکرات مســتمر با صندوق بین المللی پول، اجرای سیاســت های ریاضتی و فشارهای ناشی از 
تــورم و کاهش قدرت خرید، فضای تصمیم گیری اقتصادی این کشــور را محدود کرده اســت. در چنین 
شــرایطی، طبیعی است که سیاست خارجی پاکستان نیز تا حدی تحت تأثیر الزامات اقتصادی و ضرورت 
حفظ روابط با بازیگران اثرگذار بین المللی قرار گیرد. این به آن معنا نیســت که اســلام آباد فاقد استقلال 
کامل در تصمیم گیری اســت، بلکه نشــان می دهد دامنه ابتکار عمل آن، به ویژه در موضوعات حساس 

مرتبط با قدرت های غربی، محدودتر از گذشــته شــده اســت. در حوزه سیاسی نیز 
شــکاف های داخلی، رقابت شدید میان جریان های سیاسی و نقش پررنگ ارتش در 
مدیریت تحولات داخلی، فضای تصمیم گیری در پاکســتان را پیچیده تر کرده است. 
این شــرایط موجب شده اســت که بخش مهمی از ظرفیت حاکمیتی کشور صرف 
مدیریت بحران های داخلی شــود و در نتیجه، توان تمرکــز بر ابتکارهای بلندمدت 
منطقه ای کاهش یابد. در چنین بســتری، افزایش تحرکات دیپلماتیک اســلام آباد و 
میزبانــی از هیئت های عالی رتبه خارجی را می توان در چارچوب تلاش این کشــور 
برای ارتقای جایگاه بین المللی، جذب سرمایه، توسعه همکاری های اقتصادی و افزایش وزن ژئوپلیتیکی 
خود تحلیل کرد. ســفر وزیر امور خارجه کانادا پس از حدود دو دهه، نمونه ای از این روند اســت که در 
کنار راهبرد جدید کانادا در منطقه هند-اقیانوســیه، از ظرفیت جامعه پاکستانی تبار مقیم کانادا و تلاش 
دو کشور برای گسترش همکاری های اقتصادی و سرمایه گذاری نیز تأثیر پذیرفته است. با این حال، سطح 

کنونی روابط اقتصادی دو کشور همچنان فاصله د رخور توجهی با ظرفیت های بالقوه آنها دارد.
درخصــوص روابــط ایران و پاکســتان نیز واقعیت ها تصویــری دووجهی ارائه می کنند. از یک ســو، 
همــکاری در زمینه امنیــت مرزی، توســعه بازارچه های مــرزی، مقابله با قاچاق و گســترش تجارت، 
از حوزه های دارای منافع مشــترک برای دو کشــور محسوب می شود و از ســوی دیگر، تجربه سال های 
گذشته نشان می دهد که تحقق برخی پروژه های راهبردی، ازجمله خط لوله گاز ایران-پاکستان، به دلیل 

مجموعه ای از عوامل شــامل تحریم های آمریکا، محدودیت های مالی و ملاحظات سیاسی 
اســلام آباد، با پیشرفت بســیار کندی همراه بوده اســت. این تجربه نشان می دهد که صرف 
وجود اراده سیاســی اعلامی، برای تحقق پروژه های راهبردی کافی نیست و عوامل بیرونی و 

محدودیت های ساختاری نیز نقش تعیین کننده ای دارند.
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«با شاید که نمی شود تصمیم گرفت. باید قطعی 
تصمیــم گرفت. امــا و اگر ندارد و نمی شــود با 

سرنوشت کشور و مردم قمار کرد».
(عباس عراقچی – ۱۴۰۵/۴/۲۸ )
«ارتبــاط» عامــل ایجاد و لازمــه و ضامن بقای 
جوامع بشری است. بدون این مؤلفه بنیادین که 
خرد جمعی و منطق تصمیم گیری را می سازد، 
نه اجتماعات انسانی شکل می گرفت و نه دوام 
می آورد. در گذشــته های تاریخی و جهان امروز، 
کشورهایی مانده و ماندگار شده و آثار تمدنی از 
خود بر جای نهاده اند و در مســیر ساختن امروز 

جهان مؤثرند کــه زنجیره ارتباطی 
و تعاملــی آنها در داخــل و خارج 
مرزهایشان مستحکم تر و گسترده تر 

بوده است...

یـادداشـت

«شاید» و «باید» تصمیم گیری

یادداشت

یادداشت
با کمال تاثر و تاسف خبر فوت

را شنیدیم که بزرگ خاندان فرمانفرمائیان و از مهندسین
و مدیران لایق ایرانی در اسپانیا بودند. مراتب تاثر و 

تاسف ما خدمت خاندان فرمانفرمائیان و افشار قاسملو 
و همسر ارجمند و باوفای ایشان سرکار پروین خانم و 
فرزندان ارجمند ایشان سرکار کتایون خانم و آقایان 

اردوان و آرش فرمانفرمائیان و خانواده های محترم شان 
که خدوند غرق رحمت شان فرماید.

کوروش احمدی 
دیپلمات پیشین

علیرضا رجائی

 حسین حقگو
کارشناس اقتصادی

در «شرق» امروز  می خوانید:   لک علیه بیرانوند: امتیاز می گیری!     وقتی یکی همه مسئولیت ها را بر عهده می گیرد     پایان رؤیای آلبی سلسته در فینال 

تئوری تناقض براهنی

۷

یادداشتی از بهمن بازرگانی به مناسبت بازنشر 
«خطاب به پروانه ها» رضا براهنی پس از سال ها 

بــرگزیـــده�هــا

فشارهای عجیب و ادامه دار رگولاتوری بر پلتفرم های 
خرید و فروش آنلاین طلا همچنان ادامه دارد

روایت خانواده هایی که با بیکاری
کاهش درآمد و افزایش  هزینه ها روبه رو شدند:

اوکراین با پرتاب بیش از ۴۰۰ پهپاد بدون سرنشین 
پایتخت روسیه را در نگرانی فرو برد

 استراتژی دشمن برای بی حس کردن جامعه

یادداشتی از  قادر باستانی 

خرید و فروش 
پیشرفته طلا زیر تیغ دولت

چند پله عقب رفتیم

باران پهپاد 
در آسمان مسکو

عادی سازی  جنگ 
۳

۸

۸

۵

۶

روزنه  ای برای
 احیای آتش بس

میانجیگری قطر و پاکستان در سایه ارسال تجهیزات نظامی آمریکا؛ 
آیا بازگشت به قبل از ۱۸ تیر ممکن است؟

 وحیده کریمی: تفاهم نامه اســلام آباد که چندی پیش به 
امضای رؤســای جمهــور ایران و آمریکا رســید، در عمل 
بــه یکــی از کوتاه عمرتریــن توافقات دیپلماتیــک تاریخ 
معاصر خاورمیانه بدل شــده اســت. آنچه به عنوان یک 
«یادداشــت تفاهم» ۱۴بنــدی بــرای مهار تنــش و ایجاد 
پنجره ای برای گفت وگو طراحی شده بود، اکنون در کمتر از 
چند هفته به متنی بی اعتبار در کشاکش نقض های متقابل 
و افزایش محسوس توان نظامی طرفین تبدیل شده است. 
میانجیگران منطقه ای «به ویژه قطر و پاکســتان» اینک در 
موقعیتی دشوار، سعی در بازسازی همان پنجره ای دارند 
کــه خودِ طرفین درگیری، با اقدامات میدانی و نظامی، آن 
را تخریــب کرده اند. متن تفاهم نامه کــه در ۱۴ بند تنظیم 
شــده بــود، در عمل با لغــو مجوز فروش نفــت ایران از 
ســوی آمریکا و ورود آمریکا برای مدیریت عبور و مرور در 

تنگه هرمز به صراحت نقض شــد. تهران نیز در واکنشی 
متقابــل، اجرای تعهدات خود را متوقف کرد. اســماعیل 
بقائی، ســخنگوی وزارت خارجه ایران، بــا تأکید بر اصل 
«تعهد در برابــر تعهد»، این اقدام آمریکا را عهدشــکنی 
خوانــد و تفاهم نامــه را در غیاب پایبنــدی طرف مقابل، 
«نوشــته ای روی کاغــذ» توصیف کرد. در ســوی مقابل، 
آمریــکا نه تنها گامی در جهت جبران برنداشــت، بلکه با 
ارسال حجم بالایی از تجهیزات نظامی به خاورمیانه، پیام 
روشنی را ارســال کرد تا تأکید کند که دیپلماسی در سایه 
قدرت نظامی تعریف می شود، نه جانشین آن. محمدباقر 
قالیباف نیز با اشاره به همین تناقض، تأکید کرده که ادعای 
آمریــکا مبنی بر «توقــف جنگ» در حالی کــه تجهیزات 
نظامی ارســال می کند، یک بازی آشکار و توهین به هوش 

گزارش تیتر یک را در صفحه  ۲  بخوانید ایرانیان است.

کوچک شدن سبد خرید
 از زعفرانیه تا تهرانسر
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گزارش میدانی «شرق»   از رسیدن نشانه های فشار معیشتی  به محله های مرفه پایتخت و تغییر الگوی مصرف

 صفحه ۵

از تنش تا بازاندیشیاز تنش تا بازاندیشی
ایران و اروپا در پیچیده ترین مقطع روابط؛ بررســی مناسبات دو طرف ایران و اروپا در پیچیده ترین مقطع روابط؛ بررســی مناسبات دو طرف 

در میانه جنگ تحمیلی آمریکا طی گپ و گفتی با بهرام قاســمیدر میانه جنگ تحمیلی آمریکا طی گپ و گفتی با بهرام قاســمی
حمله همه جانبه سرمربی تیم ملی 

به منتقدین
فرار رو به جلوی ژنرال

جام ۲۰۲۶

ال

مصیبت وارده را  خدمت شما تسلیت عرض می کنیم.
از خداوند متعال برای آن مرحومه، علو درجات و برای 

بازماندگان صبر و اجر مسئلت داریم.

محمدرضا رستمی
مشاور عالی برند و راهبری سازمان


